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Практико-ориентированная подготовка 
энергетиков в условиях реализации 
концепции непрерывного образования
Целью исследования являлся поиск путей обеспечения эф-
фективности подготовки универсальных специалистов энер-
гетических направлений в условиях реализации концепции 
непрерывного образования посредством практико-ориенти-
рованного подхода.
Методы исследования. Для понимания текущих и будущих 
потребностей энергетической отрасли, особенно с точки 
зрения развития высшего профессионального образования, в 
исследовании использовались метод прогнозирования, проведение 
прямого опроса региональных работодателей энергетических 
предприятий), анализ потребностей индустриальных партне-
ров в квалифицированных специалистах. Нормативной базой 
исследования выступили Указ Президента РФ №204 (2018 г.) 
и федеральный государственный образовательный стандарт 
высшего образования по направлению подготовки 13.03.02 
«Электроэнергетика и электротехника».
Теоретическую базу исследования составляет модель системы 
непрерывного профессионального образования, адаптированная 
к подготовке специалистов для энергетической отрасли. Со-
вместное использование этих методов сформировало целостный 
подход к пониманию кадровых проблем энергетической отрасли 
и возможностей системы образования в их решении. 
Результаты. На основе модели системы непрерывного профес-
сионального образования и результатов анализа потребности 
рынка труда Республики Карелия спроектирована и реализована 
практико-ориентированная образовательная программа подго-
товки специалистов в области энергетики. 
Работодатели все чаще ищут специалистов, владеющих уни-
версальными навыками, способных решать, как типовые, так 
и нестандартные задачи и готовых к дальнейшему обучению 
на протяжении своей трудовой деятельности. Успешное вне-
дрение разработанной образовательной программы основано на 
совместном сотрудничестве работодателей энергетического 
сектора и преподавателей университетов. Интеграция отрас-
левого опыта с теоретическими знаниями, видение перспектив 
развития отрасли позволили индустриальным партнерам и вузу 
совместно обеспечить успешное внедрение спроектированной об-

разовательной программы, помогая решить проблему дефицита 
квалифицированных кадров энергетического сектора экономики 
в регионах Российской Федерации. 
В статье представлен опыт кафедры энергообеспечения пред-
приятий и энергосбережения Петрозаводского государственного 
университета по подготовке бакалавров для энергетического 
сектора экономики. Раскрыта совокупность всех компонентов 
модели системы непрерывного образования, способствующая 
подготовке универсального специалиста в области энергетики. 
Продемонстрированы интегративные качества модели, заклю-
чающиеся в возможностях получения студентами вуза высшего 
и дополнительного профессионального образования, продуктив-
ного сочетания учебы и работы на предприятиях, обеспечения 
эффективности обучения, что достигается путем вовлечения 
индустриальных партнеров в образовательный процесс и усиле-
ния мотивационной составляющей процесса обучения. Образо-
вательные программы дополнены дисциплинами, формирующими 
цифровые и инженерные компетенции, внедрены интегративные 
формы обучения: учебно-профилирующая практика на базе 
ElectroSkills, стажировки с частичной занятостью, проектная 
деятельность с решением реальных задач предприятий.
Заключение. Авторами предложены и реализованы новые подхо-
ды для формирования профессиональных навыков, необходимых 
выпускнику вуза. Показана ключевая роль участия индустриаль-
ных партнеров в учебном процессе на протяжении всего периода 
обучения, обозначены существующие проблемы и трудности при 
реализации практико-ориентированного подхода в подготовке 
специалистов, предложены пути устранения выявленных про-
блем. На конкретных примерах продемонстрировано содержание 
и способы поэтапной реализации практико-ориентированной 
образовательной программы подготовки студентов энергети-
ческих направлений. 

Ключевые слова: практико-ориентированное обучение, непре-
рывное профессиональное образование, энергетическая отрасль, 
индустриальное партнёрство, подготовка кадров, сетевое 
взаимодействие.

The purpose of the study was to find ways to ensure the effectiveness of 
training of universal specialists in energy fields in the implementation 
of the concept of lifelong learning through a practice-oriented 
approach.
Research methods. To understand the current and future needs of 
the energy industry, especially in terms of the development of higher 
professional education, the study used the method of forecasting, 
direct survey of regional employers of energy enterprises, analysis of 
the needs of industrial partners in qualified specialists. The normative 
basis of the study was the Decree of the President of the Russian 

Federation Nо. 204 (2018) and the federal state educational standard 
of higher education in the direction of training 13.03.02 “Electric 
power engineering and electrical engineering”.
The theoretical basis of the study is the model of the system of 
continuous professional education, adapted to the training of specialists 
for the energy industry. The joint use of these methods has formed a 
holistic approach to understanding the personnel problems of the power 
industry and the possibilities of the educational system in their solution. 
Results. Based on the model of the system of continuous professional 
education and the results of the analysis of the labor market demand 
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in the Republic of Karelia, a practice-oriented educational program 
for training specialists in the field of power engineering was designed 
and implemented. 
Employers are increasingly looking for specialists with universal 
skills, capable of solving both typical and non-standard tasks and 
ready for further training during their working life. Successful 
implementation of the developed educational program is based on the 
joint cooperation of energy sector employers and university lecturers. 
Integration of industry experience with theoretical knowledge, vision 
of the industry development prospects allowed industrial partners 
and the university to jointly ensure the successful implementation of 
the designed educational program, helping to solve the problem of 
deficit of qualified personnel in the energy sector of the economy in 
the regions of the Russian Federation. 
The article presents the experience of the Department of energy supply 
of enterprises and energy efficiency of Petrozavodsk State University 
in training bachelors for the energy sector of the economy. The article 
reveals the totality of all the components of the model of the continuous 
education system, which contributes to the training of a universal 
specialist in the field of energy. The integrative qualities of the model 
are demonstrated, including the possibilities to receive higher and 
additional professional education for university students, productive 

combination of study and work at enterprises, ensuring the effectiveness 
of training, which is achieved by involving industrial partners in the 
educational process and strengthening the motivational component of 
the learning process. The educational programs are supplemented with 
disciplines forming digital and engineering competences, integrative 
forms of training are introduced: training and profile practice on the 
basis of ElectroSkills, internships with part-time employment, project 
activities with the solution of real tasks of enterprises.
Conclusion. The authors have proposed and realized new approaches 
to the formation of professional skills required for university graduates. 
The key role of industrial partners’ participation in the educational 
process during the whole period of training is shown, the existing 
problems and difficulties in the implementation of practice-oriented 
approach in the training of specialists are outlined, the ways of 
eliminating the identified problems are proposed. The content and 
methods of step-by-step implementation of the practice-oriented 
educational program of training students of energy fields are 
demonstrated on specific examples. 

Keywords: practice-oriented training, continuing professional 
education, energy industry, industrial partnership, personnel training, 
networking.

Введение

В новой экономике суще-
ственная роль принадлежит 
инженерному образованию, 
которое в силу своей сущ-
ности ориентировано на ин-
новационное развитие про-
изводственной сферы [1]. С 
целью повышения конкурен-
тоспособности наукоемким 
предприятиям нужны сотруд-
ники, умеющие вести про-
фессиональную деятельность 
на основе достижений фунда-
ментальной науки, результа-
тах прикладных исследований 
и возможностях прорывных 
технологий [2]. В этой связи 
промышленные предприятия 
должны уметь адаптировать 
свои производственные про-
цессы к возможностям новых 
технологий и оперативно вне-
дрять результаты научных до-
стижений. Наукоемкие пред-
приятия получают несколько 
преимуществ: повышение эф-
фективности и производитель-
ности, снижение издержек, 
улучшение качества и ассор-
тимента продукции, создание 
новых рынков. Все это невоз-
можно реализовать без под-
готовки высококвалифициро-
ванных кадров.

Согласно Указу Президен-
та Российской Федерации от 
07.05.2024 №309 [3] необхо-
димо преобразование прио-

ритетных отраслей экономи-
ки, включая энергетическую 
инфраструктуру, посредством 
внедрения цифровых техноло-
гий и платформенных реше-
ний. Особое внимание требу-
ется направить на внедрение 
цифровых образовательных 
технологий в учебный про-
цесс, подготовку выпускни-
ков, обладающих цифровыми 
компетенциями, способных 
автоматизировать существую-
щие технологические линии на 
производстве.

В энергетике цена аварии 
высока, поэтому требуются 
работники высокой квалифи-
кации – неважно, это выпуск-
ники колледжей, техникумов 
или вузов. Специалисты долж-
ны обладать действительно 
обширными знаниями, что-
бы грамотно эксплуатировать 
такие сложные системы, как 
атомные станции, гидроэлек-
тростанции, тепловые стан-
ции, а также огромную рас-
пределительную систему, в 
которую входят магистральные 
электрические сети по всей 
стране [4]. 

На сегодняшний день на-
блюдается тенденция пе-
рераспределения труда от 
низкоквалифицированных 
специалистов в пользу высо-
коквалифицированных, вос-
требованных в высокотехно-
логичных производствах. Под 

высококвалифицированными 
специалистами, мы будем по-
нимать работников с высоким 
уровнем профессиональных 
знаний, способных решать не-
стандартные инженерные за-
дачи на стыке предметных об-
ластей: физики, информатики, 
математики, электротехники, 
искусственного интеллекта и 
т.д. На российском рынке тру-
да образовался значительный 
недостаток высококвалифици-
рованных специалистов техни-
ческих профессий [5, 6]. Это 
проявляется в нехватке уни-
версальных специалистов, от-
сутствии кадров, обладающих 
новыми, востребованными в 
настоящее время, профессия-
ми: инженер-проектировщик, 
дизайнер носимых энергоу-
стройств, специалист по ло-
кальным системам энергос-
бережения, проектировщик 
энергонакопителей [7] и т.д. 

Решить проблему дефи-
цита кадров можно на осно-
ве практической реализации 
концепций открытого и не-
прерывного образования [8]. 
Экономика знаний требует 
профессионалов, которые го-
товы к обучению на протяже-
нии всей жизни, имеют навы-
ки самостоятельного обучения, 
могут последовательно и эф-
фективно приспосабливаться к 
быстро меняющимся условиям 
и требованиям. 
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В исследовании [9] выде-
лено несколько направлений 
развития непрерывного обра-
зования, которые имеют свою 
специфику: 

1. Образование на протяже-
нии всей жизни, что особенно 
актуально в условиях быстро 
меняющихся технологий и 
развития науки.

2. Образование взрослых, 
учитывающее опыт образова-
тельной деятельности обучаю-
щихся и навыки практической 
работы, а также их мотивацию.

3. Непрерывное профессио-
нальное образование, ориенти-
рованное на функциональную 
специфику получаемых знаний, 
главным образом, на форми-
рование и обновление профес-
сиональных умений и навыков 
работы в современных условиях 
технократического общества. 

Каждое из этих направле-
ний реализуется в образова-
тельных программах ПетрГУ 
для студентов очной и заочной 
форм обучения. Например, в 
2024 г. студенты-энергетики 
участвуя в проекте «Цифровые 
кафедры» [10] прошли профес-
сиональную переподготовку в 
ИТ-сфере в рамках партнер-
ского соглашения в ФГАОУ 
ВО «УрФУ имени первого 
Президента России Б.Н. Ель-
цина» по программе «Обработ-
ка и анализ данных в задачах 
электроэнергетики с исполь-
зованием Python». Обучение 
проходило в вечернее время в 
дистанционном формате. По 
окончании курса получили 
право на ведение нового вида 
деятельности по направлению 
подготовки 27.03.03 «Систем-
ный анализ и управление» и 
присвоение квалификации 
«Специалист по большим дан-
ным (в области энергетики)». 

Онлайн-формат обучения 
применяется нами и для сту-
дентов заочной формы обуче-
ния [11]. Планируется созда-
ние новой отраслевой учебной 
лаборатории «Искусственный 
интеллект в энергетике».

Целью исследования явля-
ется поиск путей обеспечения 

эффективности подготовки 
универсальных специалистов 
энергетических направлений в 
условиях реализации концеп-
ции непрерывного образова-
ния посредством реализации 
практико-ориентированного 
подхода.

Для достижения этой цели 
необходимо решить следую-
щие задачи:

1. Определить оптимальное 
сочетание фундаментальной и 
профессионально-прикладной 
подготовки.

2. Спроектировать обра-
зовательную программу, учи-
тывая требования образова-
тельных и профессиональных 
стандартов, а также запросы 
работодателей.

3. Продемонстрировать це-
лесообразность и эффектив-
ность взаимного сотрудниче-
ства между образовательным 
учреждением и индустриаль-
ными партнерами при подго-
товке высококвалифицирован-
ных инженерных кадров.

4. Выявить и реализовать на 
практике преимущества и ин-
тегративные свойства модели 
системы сетевой формы реа-
лизации непрерывного про-
фессионального образования в 
области энергетики.

Остановимся на важности 
решения поставленных задач. 
Практико-ориентированное 
обучение – это процесс ос-
воения студентами образова-
тельной программы с целью 
формирования у них профес-
сиональной компетенции за 
счёт выполнения реальных 
практических задач [6]. Такая 
форма организации образова-
тельного процесса направлена 
на приобретение студентами 
опыта практической деятель-
ности, тогда как традицион-
ное обучение ориентировано 
главным образом на усвоение 
фундаментальных знаний. Ов-
ладение фундаментальными 
знаниями в области энергети-
ки означает понимание основ-
ных концепций, принципов 
и практик, лежащих в основе 
функционирования энергети-

ческих систем и технологий. 
Оно включает в себя понима-
ние генерации, передачи, хра-
нения и потребления энергии, 
а также научных, технических 
и связанных с политикой фак-
торов энергетической устойчи-
вости и эффективности. 

С другой стороны, прак-
тико-ориентированные обра-
зовательные технологии по-
зволяют наиболее успешно 
реализовывать цели и задачи, 
направленные на подготовку 
специалистов с необходимыми 
для современной энергетики 
компетенциями. На практи-
ческих занятиях студенты мо-
гут осознанно, эффективно и 
быстро взаимодействовать со 
своей будущей профессией, 
получая более глубокое ее по-
нимание. 

Существует несколько 
способов организации прак-
тико-ориентированного об-
учения [12]. Организация 
учебной, производственной и 
преддипломной практик с це-
лью приобретения конкретных 
профессиональных компетен-
ций по профилю подготовки. 
Создание на базе образова-
тельных организаций новых 
форм профессиональной заня-
тости студентов, создание ба-
зовых кафедр от промышлен-
ных предприятий. Активное 
введение практико-ориентиро-
ванных технологий в обучение. 
Волонтерская и проектная дея-
тельность студентов.

Для интеграции фунда-
ментальной и прикладной со-
ставляющих образовательного 
процесса нами была спроек-
тирована новая образователь-
ная программа подготовки по 
энергетическим направлени-
ям. Выделим следующие этапы 
проектирования образователь-
ной программы:

1. Анализ потребностей ра-
ботодателей и тенденции раз-
вития профессии.

2. Определение перспектив-
ных направлений развития вза-
имного сотрудничества между 
образовательной организацией 
и предприятиями.
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3. Внедрение практико-о-
риентированных образователь-
ных технологий в подготовку 
инженеров энергетического 
направления.

4. Увеличение практической 
направленности обучения.

Выпускники, обладающие 
фундаментальными знания-
ми в энергетической сфере и 
готовые сразу же приступить 
к работе на конкретном обо-
рудовании без длительного 
дополнительного обучения и 
переподготовки, крайне вос-
требованы на рынке труда. В 
этой связи на сегодняшний 
день работодатели стремятся 
к сочетанию практических на-
выков и теоретических знаний 
у выпускников учреждений 
высшего образования. Исходя 
из анализа потребности энер-
гетической отрасли экономики 
была предложена следующая 
модель выпускника: «Высоко-
квалифицированный специа-
лист со знаниями инженера и 
навыками рабочего, способный 
управлять высокотехнологич-
ным оборудованием, разби-
раться в чертежах, уметь читать 
документацию на иностранных 
языках и работать с современ-
ными информационными си-
стемами». 

Стремясь восполнить ка-
дровый дефицит, предприя-
тия сами выходят на сотруд-
ничество с образовательными 
организациями. В этом они 
видят возможность скоррек-
тировать учебный процесс и 
подготовить необходимого 
им специалиста. При этом у 
учебного заведения появляет-
ся возможность прохождения 
студентами производствен-
ной практики и дальнейшего 
трудоустройства на старших 
курсах, также написания вы-
пускной квалификационной 
работы, ориентированной на 
решение реальных задач ин-
дустриальных партнеров. Се-
годня предприятия охотно 
участвуют в разработке акту-
альных для них тем выпуск-
ных квалификационных работ 
и готовы предоставлять кон-

сультантов из числа своих ве-
дущих сотрудников. 

Однако, внедрение прак-
тико-ориентированной под-
готовки специалистов в обла-
сти энергетики возникает ряд 
проблем. Основным препят-
ствием является то, что не все 
предприятия отрасли готовы 
участвовать в комплексе ме-
роприятий, необходимых для 
реализации актуализируемых 
образовательных практиче-
ских программ. Это препят-
ствует развитию практических 
навыков и реального опыта, 
которые необходимы для под-
готовки компетентных специ-
алистов энергетического сек-
тора.

1. Анализ потребности 
работодателей 
энергетических профессий  
в Республике Карелия 

Ежегодно, с целью плани-
рования перспективной по-
требности рынка труда в рабо-
чих и специалистах различных 
направлений подготовки, фор-
мируется прогноз потребности, 
с учетом перспектив социаль-
но-экономического развития 
Республики Карелия.

Прогноз потребности в 
подготовке кадров для эко-
номики и социальной сфе-
ры Республики Карелия 
разрабатывается Управле-
нием труда и занятости Ре-
спублики Карелия в рамках 
Государственной программы 
Республики Карелия «Содей-
ствие занятости населения», 
в соответствии с методикой 
определения потребности 
субъектов Российской Феде-
рации, отраслей экономики и 
крупнейших работодателей в 
профессиональных кадрах на 
среднесрочную и долгосроч-
ную перспективу, утвержден-
ной приказом Министерства 
труда и социальной защиты 
Российской Федерации от 31 
марта 2021 года № 191н и По-
рядком формирования про-
гноза потребности в подго-
товке кадров для экономики 

и социальной сферы Респуб- 
лики Карелия [13]. 

В 2024 году в опросе приня-
ли участие 32 организации по 
обеспечению электрической 
энергией, газом и паром, кон-
диционированием воздуха. На 
основе результатов, получен-
ных в период с 2019 по 2024 гг. 
составляется краткосрочный 
и среднесрочный прогноз по-
требности в специалистах.

Согласно опросу среди ра-
бочих и служащих, имеющих 
подготовку по программам 
среднего профессионально-
го образования рынок тру-
да испытывает высокую по-
требность в электромонтерах 
по ремонту и обслуживанию 
электрооборудования. Среди 
специалистов с высшим обра-
зованием растет потребность 
на инженеров в электро- и те-
плоэнергетике. Дефицит уни-
версальных специалистов, спо-
собных сочетать инженерные 
знания с навыками работы на 
высокотехнологичном обору-
довании, остаётся критической 
проблемой для регионов Рос-
сии. В целом, согласно про-
гнозу Управления труда и за-
нятости Республики Карелия, 
к 2025 году дополнительная 
потребность в квалифициро-
ванных энергетиках составит 
200 специалистов. По данным, 
полученных от работодателей, 
наиболее востребованными 
профессиями стали: слесарь по 
эксплуатации и ремонту газо-
вого оборудования, электро-
монтеры по ремонту воздуш-
ных линий электропередачи, 
электромонтеры по обслужи-
ванию подстанции, инженеры, 
электромонтеры по эксплуата-
ции распределительных сетей, 
инженеры-энергетики службы 
(группы) релейной защиты, 
автоматики, измерений и те-
лемеханики, операторы ко-
тельной и др. Энергетическим 
компаниям требуются про-
фессионалы, которые могут 
преодолеть разрыв между тра-
диционным энергетическим 
опытом и передовыми цифро-
выми решениями. 
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2. Моделирование 
системы непрерывного 
профессионального 
образования в 
энергетической отрасли 

Реализация этих подходов 
представляется возможной 
возможна в рамках моделей 
системы непрерывного про-
фессионального образования 
[8, 14]. При создании этой мо-
дели авторы исходили не толь-
ко из формы собственности и 
сферы деятельности отдельных 
учреждений и предприятий, а 
в большей мере из функцио-
нала проектируемой системы 
в плане решения задач модер-
низации профессионального 
образования в области энерге-
тики.

Рассмотрим элементы моде-
ли [8] в плане реализации прак-
тических задач для подготовки 
специалистов энергетики:

• Объекты профессиональ-
ной подготовки. Объектами 
являются обучающиеся (сту-
денты), преподаватели, науч-
ные и прочие сотрудники об-
разовательной организации, 
действующие работники энер-
гетических предприятий. Вза-
имодействие между всеми 
участниками образовательного 
процесса направлено на реше-
ние важных задач, формирова-
ние профессиональных компе-
тенций, развитие личностных 
качеств и творческого потен-
циала обучающихся.

• Субъекты образователь-
ной деятельности. В связи с 
внедрением практико-ориен-
тированных образовательных 
программ, осуществляемых 
вузом, производителями энер-
гии, электросетевыми ком-
паниями, электросбытовыми 
компаниями, потребителями 
и предприятиями в рамках се-
тевой формы реализации об-
разовательных программ каж-
дый субъект выполняет ряд 
присущих ему функций для 
формирования у обучающих-
ся необходимых компетенций. 
Сотрудники образовательной 
организации становятся персо-

нальными наставниками-кон-
сультантами, партнерами-по-
мощниками, посредниками 
между студентами и работо-
дателями и т.д. Представители 
предприятий участвуют в раз-
работке и реализации практи-
ко-ориентированных образо-
вательных программ.

• Источники учебной, науч-
ной и технологической инфор-
мации. Источником знаний 
являются учебная, научная и 
техническая литература, нор-
мативно-технические доку-
менты, электронные источ-
ники информации, личный 
и социальный опыт. Все пе-
речисленное помогает в раз-
работке новых практико-о-
риентированных основных 
образовательных программ, в 
разработке и реализации маги-
стерской программы.

• Цифровые технологии как 
необходимое средство обучения 
и обеспечения непрерывного об-
разования. К цифровой среде 
обучающиеся адаптируются 
еще в дошкольном возрасте и 
к поступлению в вуз они при-
обретают определенные уме-
ния и навыки, закрепляют их 
на практике, а затем широ-
ко используют возможности 
цифровых технологий. Суще-
ствует большое разнообразие 
систем управления обучением 
(Moodle, Blackboard, CourseLab 
и др.), на которых возможна 
разработка и реализация он-
лайн и оффлайн-курсов. При 
этом возможна организация 
обучения в любом формате: оч-
ное, заочное или очно-заочное 
обучение. Появляется возмож-
ность привлекать к реализации 
образовательных программ со-
трудников предприятий, тем 
самым выполняя требования 
федерального государственно-
го образовательного стандарта 
к кадровым условиям реализа-
ции программы. Для оптими-
зации образовательного про-
цесса оперативный контроль 
знаний возможен в автомати-
зированном.

• Современная научно-тех-
нологическая база. Для реали-

зации потребности в практи-
ко-ориентированном обучении 
совместно с предприятиями 
создаются: учебная лаборато-
рия, отраслевая научно-ис-
следовательская лаборатория, 
учебно-тренировочный поли-
гон. 

Лабораторные работы яв-
ляются важным звеном в фор-
мировании базовых знаний, 
закрепления теоретического 
материала и приобретения 
практических навыков прове-
дения экспериментов. Форми-
руемые в процессе лаборатор-
ных занятий умения и навыки 
будут полезны студентам в бу-
дущей профессиональной дея-
тельности.

• Институциональные струк-
туры как центры организации 
научно-производственной дея-
тельности. Структуры, созда-
ваемые участниками образова-
тельного процесса, призваны 
организационно и технологи-
чески обеспечить проектно-ис-
следовательскую деятельность 
и практико-ориентированное 
обучение в области передовых 
технологий.

Институциональные струк-
туры в целом обеспечивают вы-
полнение следующих функций:

– подготовка кадров для 
территорий. Современные 
энергетические предприятия 
акцентируют свое внимание 
на молодых специалистах с 
высшим техническим обра-
зованием и активно поддер-
живают, и развивают систему 
непрерывной подготовки про-
фессиональных кадров [14]. 
Образовательная организация 
заинтересована в последующем 
трудоустройстве своих выпуск-
ников в области энергетики;

– создание условий для обе-
спечения непрерывного про-
фессионального образования 
является неотъемлемой частью 
практико-ориентированного 
обучения. Для получения зна-
ний и отработки профессио-
нальных навыков открываются 
новые лаборатории, у студен-
тов появляется возможность 
получить рабочую профессию 
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в рамках практики, затем отра-
ботать и закрепить полученные 
навыки на предприятии уже в 
качестве работника.

Рассмотрим практическую 
реализацию этапов проекти-
рования отдельных элементов 
образовательной программы. 
Каждый элемент модели мо-
жет существовать как самосто-
ятельно, так и в интеграции 
с другими элементами, что 
очень хорошо прослеживается 
в содержании образовательной 
программы.

3. Организация современного 
образовательного 
пространства

В рамках дисциплины 
«Электроэнергетические си-
стемы и сети», при поддержке 
филиала «Карельский» ПАО 
«ТГК-1», ведущего произво-
дителя и поставщика электри-
ческой и тепловой энергии в 
Северо-Западном регионе Рос-
сии, в 2023 году создана лабо-
ратория «Электроснабжение» 
(рис. 1). Лаборатория оснащена 
комплектами модульного учеб-
но-лабораторного оборудова-
ния «Аварийные режимы рас-
пределительной электрической 
сети 110/10/0,4 кВ», предна-
значенного для изучения ава-
рийных режимов в распредели-
тельных электрических сетях. 
Лабораторные стенды позволя-
ют моделировать обрывы про-
водов и короткие замыкания на 
стороне 110, 10 и 0,4 кВ.

Действующие работники 
организаций участвуют в раз-
работке образовательных про-
грамм, преподают дисциплины 
«Введение в профессиональ-
ную деятельность», «Тарифы и 
показатели качества энергии», 
«Инженерная экология», «Ко-
тельные установки и парогене-
раторы». Предприятия прово-
дят экскурсии для знакомства 
с организацией своей деятель-
ности. Наиболее эффективной 
формой работы является про-
хождение практики, или ста-
жировки. Такое сочетание по-
зволяет достичь максимальной 

эффективности в подготовке 
профессиональных кадров. 

В создании новейших ла-
бораторий положительно ска-
зывается совместная работа 
образовательной организации 
и предприятий. У вуза есть 
потребность обучать будущих 
специалистов на современном 
оборудовании, максимально 
приближенном к производству. 
Энергетические компании 
имеют финансовую возмож-
ность закупить и оборудовать 
соответствующие лаборатории. 
В результате совместных уси-
лий появляется возможность 
подготовки квалифицирован-
ных инженерно-технических 
кадров в области энергетики. 

Проектирование образова-
тельной программы включает 
в себя обновление содержа-
ния рабочих программ, созда-
ние новых актуальных курсов, 
разработку онлайн-курсов, ак-
туализация научно-исследова-
тельских тем, внедрение новых 
видов практик под руковод-
ством специалиста с производ-
ства. Например, для студентов 
заочной формы обучения соз-
даны онлайн-курсы [11], ко-
торые являются составной ча-
стью методического комплекса 
и устраняют формализм в по-
лучении образования.

4. Проектирование 
образовательной программы 
для энергетических 
специальностей 

Рассмотрим поэтапно про-
ектирование процесса подго-
товки инженеров по энерге-

тике в ПетрГУ с применением 
практико-ориентированных 
технологий обучения. В тече-
ние первого курса студенты из-
учают дисциплины математи-
ческого и естественнонаучного 
циклов, в том числе обязатель-
ные дисциплины. Федераль-
ный государственный образо-
вательный стандарт высшего 
образования, регламентирует, 
что программа бакалавриата 
должна обеспечивать реали-
зацию дисциплин по филосо-
фии, истории, иностранному 
языку, безопасности жизнеде-
ятельности и физической куль-
туре [15]. Эти пять дисциплин 
должны быть в учебном плане 
любого вуза, а остальные дис-
циплины учебное заведение 
определяет самостоятельно. 

С целью наладить диалог 
студентов и специалистов круп-
ных энергетических компаний, 
в первом семестре обучения 
студенты изучают дисциплину 
«Введение в специальность». В 
рамках этой дисциплины орга-
низуются регулярные встречи 
с руководителями и ведущи-
ми специалистами предпри-
ятий энергетической отрасли 
(филиал «Карельский» ПАО 
«ТГК-1», АО «ОРЭС – Петро-
заводск», АО «ПКС – тепловые 
сети», ООО «Лифтсервис» и 
др.), что позволяет студентам 
сформировать представление 
о будущей профессии и не-
обходимых навыках, знаниях, 
умениях, профессиональных 
компетенциях, которые по-
требуются для исполнения 
должностных обязанностей на 
производстве. Таким образом, 

Рис. 1. Лаборатория «Электроснабжение»
Fig. 1. Laboratory “Electricity supply”
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представители предприятий 
участвуют в формировании 
учебного плана.

Цифровизация предприя-
тий позволяет управлять более 
сложными энергосистемами, 
способствуя развитию широко-
го спектра новых технологий, 
в том числе распределенной 
генерации. В связи с этим для 
всех студентов первого курса 
энергетических направлений 
подготовки предусмотрена 
дисциплина «Технологии про-
граммирования в энергетике», 
в рамках которой они получа-
ют первичные навыки работы 
с программным обеспечением, 
разрабатывают алгоритмы и 
компьютерные программы на 
языке Python, подходящие для 
практического применения в 
задачах энергетики. Такими 
задачами является повышение 
эффективности предприятий, 
прогнозирование спроса на 
энергию, построение цифро-
вых двойников оборудования, 
оптимизация работы энерго-
систем и т.д.

В четвертом семестре сту-
денты изучают дисциплину 
«Электробезопасность», ко-
торая формирует важнейшую 
в энергетике компетенцию – 
способность создавать и под-
держивать в повседневной 
жизни и в профессиональной 
деятельности безопасные ус-
ловия жизнедеятельности. Не-
маловажную роль в изучении 
дисциплины играет привле-
чение к учебному процессу 
специалистов службы охраны 
труда предприятий энергети-
ческой отрасли, проведение 
мастер-классов на роботе-тре-
нажере «Гоша».

На третьем и четвертом 
курсах основу обучения со-
ставляют специальные дисци-
плины, которые формируют 
универсальные и общепрофес-
сиональные компетенции вы-
пускника. При формировании 
учебного плана привлекались 
специалисты предприятий. 
Часть дисциплин читается 
действующими сотрудниками 
энергетических предприятий. 

Это дает студентам возмож-
ность увидеть, как фундамен-
тальные теоретические знания 
применяются на практике, 
поскольку производственни-
ки активно сопровождают ма-
териал лекций примерами из 
своей практической деятель-
ности.

5. Реализация 
образовательной программы 

5.1. Интеграция Блока 2 
«Практика» в образователь-
ную программу

Для знакомства студентов 
со спецификой выбранного 
направления подготовки со 
второго года обучения вво-
дится учебно-профилирующая 
практика. В рамках производ-
ственной эксплуатационной 
практики для закрепления 
полученных навыков обучаю-
щиеся получают практический 
опыт на реальном предприя-
тии. В последний год обучения 
студент проходит преддиплом-
ную практику под руковод-
ством специалиста с производ-
ства и научного руководителя, 
накапливает материал и реша-
ет реальную производственную 
задачу, актуальную для данно-
го предприятия.

Внедрение профессио-
нально-ориентированных тех-

нологий обучения, способ-
ствующих формированию у 
студентов значимых для буду-
щей профессиональной дея-
тельности качеств личности, а 
также знаний, умений и навы-
ков (опыта), обеспечивающих 
качественное выполнение про-
фессиональных обязанностей 
по профилю подготовки. Для 
реализации данного подхода 
предлагаются встречи с пред-
ставителями энергетических 
предприятий, введение специ-
альных дисциплин, присво-
ение рабочих профессий по 
энергетическим специально-
стям и т.п.

 Создание в университете 
инновационных форм профес-
сиональной занятости студен-
тов с целью решения ими ре-
альных научно-практических 
и опытно-производственных 
работ в соответствии с профи-
лем обучения. Создание усло-
вий для приобретения знаний, 
умений и опыта при изучении 
учебных дисциплин и практик 
с целью формирования у сту-
дента мотивации и осознанной 
необходимости приобретения 
профессиональных компетен-
ций в процессе всего времени 
обучения в университете.

В структуру основной про-
фессиональной образователь-
ной программы бакалавриата 

Рис. 2. Центр прикладных компетенций ElectroSkills
Fig. 2. ElectroSkills applied competence center 
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[16] включен Блок «Практика» 
с описанием различных типов 
практик, которые формируют 
профессиональные компетен-
ции. В связи с этим, студенты 
второго курса, во время распре-
деленной учебной профилиру-
ющей практики, знакомятся 
со спецификой деятельности 
по выбранному направлению 
подготовки. Учебная профи-
лирующая практика «Осно-
вы электромонтажных работ», 
реализуется на базе Центра 
прикладных компетенций 
ElectroSkills (рис. 2), создан-
ного на кафедре энергообеспе-
чения предприятий и энергос-
бережения.

Центр оснащен учебно-ла-
бораторными стендами, ко-
торые позволяют изучать и 
отрабатывать множество необ-
ходимых для электромонтера 
навыков используя следующие 
технологии:

• технология электромон-
тажных работ;

• технологии открытого и 
скрытого электромонтажа;

• технология электромон-
тажа и наладки систем охран-
но-пожарной сигнализации;

• электромонтаж и наладка 
шкафов управления;

• электромонтаж и наладка 
релейно-контакторных схем 
управления;

• электромонтаж в жилых и 
офисных помещениях;

• монтаж и наладка систем 
электрических измерений и 
автоматики;

• монтаж и наладка элек-
трооборудования предприятий 
и гражданских сооружений.

Занятия в рамках учебной 
профилирующей практики 
проводятся в течение третьего 
и четвертого семестров, один 
раз в неделю. После закрепле-
ния полученных навыков на 
реальном предприятии, в рам-
ках производственной эксплуа-
тационной практики, в течение 
четырех недель, студенты сдают 
квалификационный экзамен на 
рабочую профессию «Электро-
монтер по ремонту и обслужи-
ванию электрооборудования». 

По завершении учебной 
профилирующей практики в 
конце четвертого семестра об-
учения, начинается производ-
ственная эксплуатационная 
практика, в рамках которой, 
студенты на месяц отправля-
ются на предприятия энерге-
тической отрасли Республи-
ки Карелия. Подтверждение 
сформированности необхо-
димых практических навыков 
является успешная сдача ква-
лификационного экзамена и 
получение рабочей профессии. 
Рабочая профессия позволит 
выпускнику в будущем, легче 
трудоустроиться на предприя-
тие энергетической отрасли и 
сразу начать трудовую деятель-
ность без длительной адапта-
ции.

В результате, к середине 
четырехлетнего обучения, сту-
дент-энергетик имеет рабо-
чую профессию по профилю 
подготовки, хорошо понимает 
специфику будущей профес-
сии и имеет сформированный 
фундамент базовых знаний, 
необходимый для успешного 
освоения дисциплин профес-
сионального цикла, реализуе-
мых на старших курсах.

В начале заключительно-
го четвертого года обучения 
для студентов запланирована 
производственная технологи-
ческая практика на реальных 
объектах энергетики Карелии 
[16]. В период этой практики 
студенты приобретают опыт 
профессиональной деятельно-
сти, изучают структуру и ра-
боту производства, знакомятся 
со сложным технологическим 
оборудованием. Некоторые 
отраслевые организации и 
предприятия ежегодно выде-
ляют места для оплачиваемой 
стажировки в рамках практи-
ки. По завершении практики, 
если студент хорошо себя за-
рекомендовал, предприятия 
предлагают студентам четвер-
того курса трудоустройство с 
частичной занятостью, т.е. на 
половину рабочего дня.

Подавляющее большинство 
студентов четвертого курса яв-

ляются действующими сотруд-
никами предприятий энер-
гетической отрасли. С этой 
целью, с сентября 2024 года, 
для студентов-энергетиков 
введена вторая смена обуче-
ния, что позволяет им рабо-
тать по специальности с пер-
вую половину рабочего дня. В 
результате, к моменту защиты 
выпускной квалификационной 
работы, выпускник уже имеет 
трудовой стаж по специаль-
ности и опыт работы. Всё это 
положительно сказывается на 
мотивации студента к добро-
совестному освоению учебного 
плана и успешному заверше-
нию обучения.

В конце четвертого курса 
студенты проходят предди-
пломную практику. В период 
преддипломной практики сту-
дент под руководством специ-
алиста с производства и науч-
ного руководителя собирает 
материал и решает реальную 
производственную задачу, ак-
туальную для данного про-
изводства, с последующим 
оформлением в виде ВКР.

5.2. Участие в конкурсах 
как стартовая площадка 
профессионал

В университете разработа-
ны различные программы для 
поддержки научного интере-
са обучающихся («УМНИК», 
Гранд Главы Республики Ка-
релия и т.д.). Индустриальные 
партнеры предлагают участие в 
конкурсах курсовых и диплом-
ных проектов, предлагают сти-
пендии за различные достиже-
ния.

ВКР – это последнее испы-
тание, которое подтверждает 
квалификацию выпускника, 
будущего профессионала. Как 
правило, хорошие ВКР – ре-
зультат тесного взаимодействия 
студента с грамотным специа-
листом (консультантом) с про-
изводства, так как в этом случае 
работа имеет ярко выраженную 
практическую значимость и 
актуальность. Лучшие работы, 
отобранные внутривузовской 
комиссией, отправляются на 
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различные конкурсы. Напри-
мер, конкурс на лучший ди-
пломный проект среди студен-
тов высших учебных заведений 
Северо-Западного федерального 
округа, обучающихся по энер-
гетическим специальностям 
(ПАО «ТГК-1»); всероссийский 
конкурс выпускных квали-
фикационных работ по элек-
троэнергетической и электро-
технической тематикам (ПАО 
«Россети»); конкурс курсовых, 
дипломных и научных работ, 
посвященных Арктике и Ан-
тарктике. Перечисленные кон-
курсы ВКР, позволяют работо-
дателям регулярно формировать 
кадровый резерв, а выпускник 
получает возможность успешно 
начать свой путь в профессию. 
Ежегодно работы выпускников 
ПетрГУ занимают призовые ме-
ста в конкурсе дипломных про-
ектов ПАО «ТГК-1».

Все выше перечисленные 
формы взаимодействия вуза 
и работодателя реализуются в 
ПетрГУ совместно с индустри-
альными партнерами энерге-
тической отрасли, регулярно 
ведется работа по привлече-
нию новых предприятий. Од-
нако, приходится убеждать и 
доказывать, что практико-о-
риентированная подготовка – 
это выгодно и выпускникам, 
и предприятиям. Реализация 
модели системы непрерывного 
профессионального образова-
ния и практико-ориентиро-
ванного подхода в подготовке 
энергетиков направлена на 
долгосрочное взаимовыгодное 
сотрудничество по следующим 
направлениям:

• Организация производ-
ственной и преддипломной 
практик студентов;

• Подготовка специалиста-
ми компании актуальных тем 
для научно-исследовательских 

работ студентов и курирование 
выпускных квалификацион-
ных работ;

• Участие специалистов 
компаний в работе экзамена-
ционных комиссий;

• Организация экскурсий 
для студентов на энергетиче-
ские объекты;

• Регулярное проведение 
мероприятий по профессио-
нальной ориентации студен-
тов;

• Организация стажировок 
преподавателей вуза на про-
мышленных объектах;

• Участие в модернизации 
учебных планов и разработке 
рабочих программ специаль-
ных дисциплин;

• Разработка будущим ра-
ботодателем мер стимулиро-
вания талантливых студентов 
(именные стипендии);

• Участие специалистов 
предприятий в чтении лекций 
и работе научных конферен-
ций, семинаров, проводимых 
на базе вуза.

Заключение 

Исследование подтверди-
ло, что обеспечение эффек-
тивности подготовки кадров 
для энергетики в современных 
условиях возможна благодаря 
сочетанию преимуществ мо-
дели системы непрерывного 
профессионального образова-
ния, реализации практико-о-
риентированного подхода и 
взаимодействия вузов с инду-
стрией.

Выявлены интегративные 
функции модели системы 
непрерывного профессио-
нального образования, ко-
торые позволили соединить 
фундаментальную подготовку 
в области энергетики с фор-
мированием практических 

навыков посредством взаимо-
выгодного партнерства между 
вузами и индустриальными 
партнерами.

Предложены способы обе-
спечения мотивации студен-
тов, посредством их вовле-
чения в исследовательскую 
деятельность, ориентирован-
ную на решение реальных 
практических задач. В рамках 
спроектированной образова-
тельной программы студенты 
приобретают дополнительные 
профессиональные навыки, а 
их выпускные квалификаци-
онные работы отправляются 
на конкурсы, организуемые 
работодателями, что повышает 
практический опыт студентов 
и их готовность трудовой дея-
тельности. 

Практическая ценность 
исследования выражена в со-
кращении дефицита кадров, 
повышении конкурентоспо-
собности выпускников и их 
готовности к решению ком-
плексных задач. Опыт ПетрГУ 
демонстрирует, что вовлечение 
предприятий в образователь-
ный процесс обеспечивает со-
ответствие подготовки акту-
альным требованиям отрасли. 
Практико-ориентированная 
направленность рассмотрен-
ной образовательной програм-
мы является ключевой пред-
посылкой для обеспечиваемой 
востребованности таких про-
грамм на рынке труда Респу-
блики Карелия.

Однако не все проблемы 
решены на сегодня. Обмен 
опытом в области подготовки 
кадров в энергетической об-
ласти для регионов РФ пред-
ставляется нам исключительно 
полезным. Перспективы ис-
следования связаны с развити-
ем и тиражированием модели в 
других регионах России.
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