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Проблема внедрения  
цифровых образовательных технологий  
в начальной школе
В статье системно исследуется проблема внедрения цифровых 
образовательных технологий в начальной школе, ориентирован-
ная на выявление ключевых факторов эффективности, барьеров 
и педагогических практик, определяющих качество цифровой 
интеграции в образовательный процесс младших школьников. 
Цель исследования — построить целостную картину текущей 
практики внедрения цифровых образовательных технологий, 
оценить влияние инфраструктурных и методических факто-
ров, а также разработать рекомендации и модель поэтапного 
внедрения, учитывающую возрастные и психологические особен-
ности учеников 1–4 классов. Исследование выполнено в смешан-
ном дизайне (mixed methods). Количественная часть включала 
анкетирование 48 учителей начальных классов и 210 родителей, 
а также анализ реестровых карт 32 уроков, проведённых в 12 
школах с различным уровнем технической оснащённости (го-
родские и сельские школы). Качественная часть включала 12 
полуструктурированных интервью с руководителями и методи-
стами, тематический анализ полевых заметок и транскриптов. 
Для количественной обработки применялись описательные ста-
тистики, χ²‑тесты для проверки ассоциаций и корреляционные 
методы; для качественных данных — поэтапный тематический 
анализ с перекрёстной валидацией кодирования.
Результаты исследования показали, что техническая оснащён-
ность (наличие интерактивных досок, планшетов, централи-
зованного доступа к образовательным платформам) значимо 

повышает вероятность регулярного использования цифровых 
образовательных технологий учителями. Вместе с тем сама 
по себе техника не обеспечивает педагогического качества: 
ключевыми детерминантами эффективной интеграции яв-
ляются методическая подготовленность педагогов, наличие 
адаптированных сценариев уроков и организованная система 
технического сопровождения. Практические наблюдения вы-
явили повышение вовлечённости учащихся при использовании 
визуализации и интерактивных элементов, однако ускорение 
выполнения упражнений с цифровыми тренажёрами не всегда 
сопровождалось глубоким пониманием материала без этапов 
рефлексии и осмысления.
Практическая значимость работы заключается в конкретных 
инструментах поддержки учителей и руководителей школ при 
переходе к осмысленной цифровизации начального образования. 
Для подтверждения динамики влияния цифровых образователь-
ных технологий на учебные достижения авторы рекомендуют 
проводить лонгитюдные и квазиэкспериментальные исследо-
вания, а также оценивать экономическую эффективность 
инвестиций в инфраструктуру и профессиональное развитие 
педагогов.

Ключевые слова: цифровые технологии, начальная школа, 
образовательный процесс, интеграция, педагогический дизайн, 
цифровая компетентность, педагогика.

This article systematically examines the problem of implementing 
digital educational technologies in primary schools, focusing on 
identifying key factors of effectiveness, barriers, and pedagogical 
practices that determine the quality of digital integration into 
the educational process for young school students. The purpose 
of the study is to provide a comprehensive picture of the current 
practice of implementing digital educational technologies, assess the 
impact of infrastructural and methodological factors, and develop 
recommendations and a phased implementation model that takes 
into account the age and psychological characteristics of pupils in 
grades 1–4. The study was conducted using mixed-methods. The 
quantitative component included a survey of 48 primary school 
teachers and 210 parents, as well as an analysis of lesson logs 
from 32 lessons conducted in 12 schools with varying levels of 
technical equipment (urban and rural schools). The qualitative 
component included 12 semi-structured interviews with principals 
and methodologists, as well as a thematic analysis of field notes 
and transcripts. Descriptive statistics, χ² – association tests, and 
correlation methods were used for quantitative data processing; for 
qualitative data, a stepwise thematic analysis with cross-validated 
coding was used.

The study results showed that technical equipment (interactive whiteboards, 
tablets, and centralized access to educational platforms) significantly 
increases the likelihood of teachers regularly using digital educational 
technologies. However, technology alone does not ensure pedagogical 
quality: key determinants of effective integration include teachers’ 
methodological training, the availability of adapted lesson plans, and an 
organized system of technical support. Practical observations revealed an 
increase in school students’ engagement when using visualization and 
interactive elements; however, the acceleration of exercises with digital 
simulators was not always accompanied by a deep understanding of the 
material without stages of reflection and comprehension. 
The practical significance of this paper lies in the specific tools to 
support teachers and school principals in the transition to meaningful 
digitalization of primary education. To confirm the dynamic impact 
of digital educational technologies on academic achievement, the 
authors recommend conducting longitudinal and quasi-experimental 
studies, as well as assessing the cost-effectiveness of investments in 
infrastructure and teacher professional development.

Keywords: digital technologies, primary school, educational process, 
integration, instructional design, digital competence, pedagogy.
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Введение

В последние два десяти-
летия цифровые образова-
тельные технологии (ЦОТ) 
перестали быть экзотической 
опцией и превратились в важ-
ную составляющую системы 
образования. Рост доступно-
сти устройств, развитие ин-
тернет-инфраструктуры и 
появление интерактивных об-
разовательных платформ соз-
дают новые возможности для 
организации учебного процес-
са. В то же время интеграция 
ЦОТ в школу носит неодно-
родный характер: где-то техно-
логии используются системно 
и поддерживаются методиче-
ски, где-то — эпизодически, 
фрагментарно или вовсе вызы-
вают сопротивление. Для на-
чальной школы, в которой за-
кладываются базовые учебные 
и социально-эмоциональные 
навыки, вопрос обоснованно-
сти и методики использова-
ния ЦОТ особенно актуален: 
неправильная или чрезмерная 
цифровизация может нега-
тивно сказаться на развитии 
младших школьников, тогда 
как грамотная интеграция спо-
собна усилить мотивацию, ин-
дивидуализировать обучение и 
расширить возможности для 
формирования ключевых ком-
петенций [7, 9, 14].

Проблема внедрения ЦОТ в 
начальной школе многогранна 
и включает технологические, 
педагогические, организа-
ционные и психологические 
аспекты. На уровне практики 
учителя сталкиваются с огра-
ничениями оборудования, не-
достаточной подготовленно-
стью, нехваткой качественных 
адаптированных методических 
материалов и тревогой родите-
лей относительно воздействия 
экранного времени. На си-
стемном уровне — отсутствие 
согласованных стандартов, не-
достаточное финансирование 
и разрывы между политикой 
внедрения и реальными усло-
виями школ. На уровне учаще-
гося — необходимость учиты-

вать возрастные особенности 
восприятия, внимания и мо-
торики, а также обеспечивать 
дифференциацию и инклюзию 
[11, 15].

Цель настоящей статьи — 
комплексно исследовать про-
блему внедрения цифровых 
образовательных технологий 
в начальной школе, выявить 
ключевые барьеры и факторы 
успеха, описать опыт исполь-
зования ЦОТ в практике и 
предложить модель поэтапно-
го внедрения, учитывающую 
педагогические и возрастные 
особенности младших школь-
ников. Задачи исследования: 
(1) проанализировать состоя-
ние вопроса и существующие 
подходы к интеграции ЦОТ в 
начальное образование; (2) эм-
пирически оценить практики 
использования ЦОТ в выбор-
ке школ; (3) выявить факторы, 
способствующие или препят-
ствующие эффективной ин-
теграции; (4) сформулировать 
практические рекомендации 
для учителей и руководителей 
образовательных учреждений.

Материалы и методы 
исследования

Исследование выполнено в 
смешанной методологии (mixed 
methods), сочетающей коли-
чественные и качественные 
методы. Такой дизайн выбран 
для получения глубокой и мно-
гомерной картины процессов 
внедрения цифровых образо-
вательных технологий (ЦОТ) в 
начальной школе: количествен-
ные данные позволяют оценить 
масштаб и частоту практик, а 
качественные — раскрыть мо-
тивы, барьеры и контекстные 
условия внедрения.

Количественная часть вклю-
чала структурированное анке-
тирование учителей и родите-
лей, а также реестровые карты 
для наблюдений. Качественная 
часть состояла из полуструкту-
рированных интервью с руко-
водителями и методистами и 
тематического анализа матери-
алoв наблюдений.

Выборка была стратифи-
цированной и направленной, 
с учётом следующих страт: 
географическое положение 
(город/село), тип образова-
тельного учреждения (обще-
образовательная школа, школа 
с углублённым изучением от-
дельных предметов), уровень 
технической оснащённости 
(высокий/средний/низкий). 
Целью стратификации было 
получение репрезентативных 
по контексту данных и выявле-
ние различий практик внедре-
ния ЦОТ в разных условиях.

В исследование вошли:
48 учителей начальных 

классов (возраст 24–62 года; 
стаж 1–38 лет);

210 родителей учащихся 
1–4 классов;

12 школ (включая город-
ские и сельские учреждения) 
— в рамках 12 школ проведены 
32 наблюдения уроков;

12 полуструктурированных 
интервью с руководителями 
школ и методистами.

Выборка не является пол-
ностью случайной; при интер-
претации результатов учтена 
направленность отбора и её вли-
яние на обобщаемость выводов.

Основные исследуемые пе-
ременные включали:

Техническая оснащённость 
(наличие интерактивной до-
ски, планшетов, доступ к об-
разовательным платформам, 
стабильность интернета);

Частота использования 
ЦОТ (категории: ежедневно, 
2–3 раза в неделю, раз в неде-
лю, раз в месяц, реже);

Типы используемых техно-
логий (интерактивная доска, 
обучающие платформы, муль-
тимедиа, мобильные приложе-
ния и др.);

Педагогическая компетент-
ность (самооценка учителей по 
шкале цифровой компетентно-
сти);

Педагогические цели при-
менения (мотивация, диффе-
ренциация, оценка, визуализа-
ция и т. п.);

Отношение родителей (под-
держка/недостатки/опасения) 
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и наблюдаемая учебная ак-
тивность учеников (вовлечён-
ность, скорость выполнения 
задач, качество ответов).

Для обеспечения надёжно-
сти и сопоставимости данных 
использовались стандартизо-
ванные и апробированные ин-
струменты, разработанные и 
адаптированные авторами ис-
следования.

Анкета для учителей
Анкета содержала следую-

щие разделы:
Социодемографические 

данные (возраст, стаж, квали-
фикация);

Самооценка цифровой ком-
петентности (линейная шкала 
1–5 по отдельным компетен-
циям);

Частота и типы использова-
ния ЦОТ (закрытые вопросы и 
множественный выбор);

Оценка педагогических эф-
фектов (утверждения по шкале 
Лайкерта 5 пунктов, от ‘пол-
ностью не согласен’ до ‘пол-
ностью согласен’);

Открытые вопросы о барье-
рах, потребностях и успешных 
практиках.

Для шкал рассчитаны по-
казатели внутренней согласо-
ванности (на этапе обработ-
ки данных) с использованием 
Cronbach’s alpha для соответ-
ствующих многопозицирован-
ных блоков.

Анкета для родителей
Анкета для родителей вклю-

чала:
Оценку отношения к ис-

пользованию ЦОТ в начальной 
школе;

Наблюдаемые изменения в 
поведении и учебной мотива-
ции ребёнка;

Опасения по поводу экран-
ного времени, безопасности 
данных и контента;

Готовность участвовать в 
информационных сессиях и 
мероприятиях школы.

Реестровая карта представ-
ляла собой стандартизирован-
ный шаблон для оперативного 
фиксирования ключевых пара-
метров урока: цель урока, ис-
пользуемый цифровой ресурс, 

форма взаимодействия (фрон-
тальная, групповая, индивиду-
альная), активность учащихся 
(оценка по 5-балльной шкале), 
наличие подготовки матери-
алов учителем, технические 
проблемы и временные затра-
ты на организацию цифровых 
элементов.

Интервью для руководи-
телей и методистов включали 
8–12 вопросов о стратегиях 
внедрения, финансировании, 
подготовке педагогов, мони-
торинге качества и взаимодей-
ствии с родителями. Интервью 
записывались и транскрибиро-
вались для дальнейшего тема-
тического анализа.

Сбор данных состоял из 
двух этапов: пилотного и ос-
новного.

Пилотный этап: инструмен-
ты (анкеты и карта наблюде-
ния) апробировались на не-
большой выборке (6 учителей 
и 10 родителей). На основе 
пилота внесены корректиров-
ки формулировок и структуры 
вопросов для повышения по-
нятности и минимизации не-
однозначностей.

Основной этап: 
Анкетирование учителей и 

родителей проводилось в элек-
тронном виде (Google Forms/
аналогичные платформы) и ча-
стично — в бумажной форме для 
сельских школ с ограниченным 
доступом к интернету. Рассылку 
проводили через администра-
цию школ и профессиональные 
педагогические сообщества.

Наблюдения уроков осу-
ществлялись полевой группой 
исследователей по заранее со-
гласованному расписанию. 
Каждое наблюдение занимало 
один учебный период (45–50 
минут) с использованием рее-
стровой карты.

Интервью с руководителя-
ми и методистами проводи-
лись лично или по видеосвязи 
и занимали 35–60 минут.

Средняя продолжитель-
ность этапа основного сбора 
данных составила 6 недель.

Для количественной обра-
ботки использовались описа-

тельная статистика и методы 
проверки гипотез. Для каче-
ственных данных применялся 
тематический анализ.

Количественные данные 
экспортировались из форм 
опроса в CSV и обрабатыва-
лись в статистическом пакете 
(SPSS / R — в зависимости 
от доступности исследова-
тельской группы). Были рас-
считаны частоты, проценты, 
средние значения и стандарт-
ные отклонения для ключевых 
переменных. Для проверки 
связей между категориальны-
ми признаками использовался 
критерий χ² (chi-square). Для 
сравнения средних — t-тест 
для независимых выборок (при 
нормальности распределения) 
или U-тест Манна–Уитни (при 
отклонении от нормальности). 
Для оценки взаимосвязей меж-
ду количественными перемен-
ными использовался коэффи-
циент корреляции Пирсона 
или Спирмена в зависимости 
от нормальности данных. При 
наличии подходящих данных 
планировались регрессионные 
анализы (линейная множе-
ственная регрессия) для вы-
явления предикторов частоты 
использования ЦОТ и уровня 
педагогической уверенности.

Для шкал, состоящих из не-
скольких пунктов (например, 
самооценка цифровых компе-
тенций, блок оценок педаго-
гического эффекта), рассчиты-
вался показатель внутренней 
согласованности Cronbach’s 
alpha (при α ≥ 0.70 шкала счи-
талась удовлетворительно вну-
тренне согласованной). Для 
проверки конструктной ва-
лидности использовался фак-
торный анализ (при необхо-
димости), а также сравнение 
ответов с внешними индикато-
рами (например, фактическая 
частота использования ЦОТ 
по наблюдениям и самосооб-
щениям учителей).

Качественные данные про-
верялись на надёжность ко-
дирования: два независимых 
исследователя проводили пер-
вичное кодирование трактовок 
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интервью и карт наблюдений; 
при расхождении обсуждение 
приводило к согласованию ко-
дов, что повышало интерко-
дерную надёжность.

Тематический анализ про-
водился в несколько этапов: 

1) чтение и знакомство с 
транскриптами и записями на-
блюдений;

2) первичное кодирование 
(ограниченные смысловые 
единицы);

3) группировка кодов в ка-
тегории и темы;

4) уточнение тем, выделе-
ние доминирующих сюжетов 
и составление описательных 
матриц.

Для ведения качественного 
анализа использовались ин-
струменты NVivo / Atlas.ti или 
ручное кодирование в тексто-
вом редакторе при ограничен-
ных ресурсах. Итоговая интер-
претация включала цитаты и 
примеры из полевых записей 
для иллюстрации ключевых 
тем.

При использовании данной 
методики следует учитывать 
следующие ограничения:

Направленный характер от-
бора и относительная неболь-
шая выборка ограничивают 
внешнюю валидность резуль-
татов;

Наблюдения уроков отра-
жают ситуацию в конкретные 
моменты времени и могут не 
учитывать сезонные или годо-
вые изменения практики;

Самоотчётные данные учи-
телей и родителей подвержены 
эффекту социально-желатель-
ного ответа;

Для детального анализа 
влияния ЦОТ на учебные до-
стижения необходимы квази-
экспериментальные или экс-
периментальные дизайны с 
пре-тестом и пост-тестом.

Результаты исследования

В данном разделе пред-
ставлены количественные 
и качественные результа-
ты исследования внедрения 
цифровых образовательных 

Таблица 1 / Table 1

Техническая оснащённость школ (N = 12)
Technical equipment of schools (N = 12)

Показатель Количество школ Доля, %
Интерактивная доска (наличие в начальных 
классах) 8 67%

Планшеты (хотя бы частично) 6 50%
Доступ к обучающим онлайн-платформам 
(централизовано) 4 33%

Проблемы со стабильностью интернета 5 42%

Пояснение к таблице 1. В 12 обследованных школах видна вариативность техни-
ческой оснащённости: в двух третях школ (67%) имеются интерактивные доски в 
начальных классах, половина школ располагает планшетами (50%), централизо-
ванный доступ к платформам организован лишь в трети учреждений (33%). На-
личие проблем со стабильностью интернета в 42% школ существенно ограничи-
вает возможности для регулярного использования онлайн-ресурсов и повышает 
риск сбоев в реальном времени при проведении уроков.

Таблица 2 / Table 2

Практики использования ЦОТ (анкетирование учителей, n = 48)
Practices of using the digital educational technologies (questionnaire of 

teachers, n = 48)

Тип использования Количество 
учителей Доля, %

Частота 
использования 

(опис.)
Презентации и видеоматериалы 
(минимум раз в месяц) 41 85% минимум раз в 

месяц
Интерактивная доска (регулярно, 
≥1 в неделю) 29 60% регулярно, ≥1 в 

неделю
Обучающие онлайн-платформы 
(использование) 14 29% в среднем 1–2 

раза в месяц
Мобильные приложения/игровые 
тренажёры (пробовали) 9 19%

чаще как 
домашнее 
задание

Проектная работа с цифровыми 
инструментами (реже) 6 12% нерегулярно, 

проектно

Пояснение к таблице 2. Большинство учителей (85%) используют мультимедий-
ные презентации и видео как вспомогательный инструмент. Регулярное исполь-
зование интерактивной доски отмечено у 60% опрошенных, что коррелирует с 
наличием оборудования в школе. Онлайн-платформы применяются менее ре-
гулярно, а мобильные приложения чаще используются как элемент домашней 
работы. Проектная деятельность с цифровой составляющей встречается реже и 
требует дополнительной методической подготовки и временных затрат.

технологий (ЦОТ) в началь-
ной школе. Даны таблицы с 
основными показателями по 
технической оснащённости, 
практикам использования 
ЦОТ учителями, результатам 
наблюдений уроков и отно-
шениям родителей. После 
каждой таблицы приведено 
подробное пояснение.

Для проверки связи между 
наличием интерактивной до-
ски в школе и регулярностью 
её использования учителями 
был проведён χ²-тест. Контин-
гентные данные (по учителям) 
показали сильную ассоциа-
цию: χ²(1) = 32.67, p < 0.001. 

Это указывает на статистиче-
ски значимую связь: в шко-
лах с интерактивной доской 
учителя значительно чаще 
используют её на регулярной 
основе.

Тематический анализ интер-
вью и полевых заметок выделил 
несколько ключевых тем:

1. Технологии как инстру-
мент визуализации и моти-
вации — учителя отмечают 
повышение интереса при визу-
альных демонстрациях.

2. Методическая неподго-
товленность — потребность в 
практических сценариях и ру-
бриках оценки.
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гии были, но боимся за здоро-
вье глаз и уроки живого обще-
ния» (родитель).

Итоги: данные показы-
вают, что техническая осна-
щённость и педагогическая 
подготовленность являются 
ключевыми факторами успеш-
ной интеграции ЦОТ. Наблю-
даемые положительные эффек-
ты (вовлечённость, скорость 
выполнения) сопровождаются 
рисками (поверхностное пони-
мание, технические сбои), что 
требует системного подхода к 
внедрению.

Обсуждение

В разделе «Результаты» 
были представлены коли-
чественные и качественные 
данные о практике внедрения 
цифровых образовательных 
технологий (ЦОТ) в началь-
ной школе. В обсуждении мы 
интерпретируем эти результа-
ты, соотносим их с теорети-
ческими представлениями и 
практическими ожиданиями, 
анализируем педагогические и 
организационные последствия, 
а также предлагаем конкрет-
ные рекомендации для педа-
гогов, администрации школ и 
лиц, принимающих решения.

Полученные данные демон-
стрируют комплексную карти-
ну: наличие технической базы 
(интерактивных досок, план-
шетов, доступа к платформам) 
повышает вероятность регу-
лярного использования ЦОТ 
учителями, однако само на-
личие техники не гарантирует 
педагогическое качество вне-
дрения. Это подтверждается 
высокой долей эпизодического 
или фрагментарного примене-
ния цифровых инструментов 
и наличием случаев методиче-
ской неподготовленности [10, 
12]. Такой результат указывает 
на то, что технология сама по 
себе — необходимое, но недо-
статочное условие.

Наблюдаемое повышение 
вовлечённости учащихся при 
использовании визуальных 
и интерактивных форм под-

Таблица 3 / Table 3

Результаты наблюдений уроков (N = 32)
Results of lesson observations (N = 32)

Параметр наблюдения Количество 
уроков

Доля, 
% Краткая интерпретация

Уроки с использованием 
интерактивной доски 20 62% часто при объяснении 

материала
Уроки с использованием 
планшетов 6 19% ограничено 

количеством устройств
Уроки с применением 
обучающих платформ 8 25% чаще как домашняя 

или контрольная работа
Уроки с показанием 
презентаций/видео 18 56% визуализация тем

Высокая вовлечённость 
учащихся 18 56% замечена в активных 

демонстрациях
Ускоренное выполнение 
упражнений (по причине 
тренажёров)

12 38%
скорость выше, 
качество — вариабельно

Признаки глубокого 
понимания (рефлексия, 
объяснение алгоритмов)

9 28%
не во всех случаях

Проблемы с 
подготовленностью учителя 
(методически)

7 22%
требует подготовки

Технические сбои во время 
урока 6 19% интернет/оборудование

Пояснение к таблице 3. Наблюдения подтверждают, что интерактивная доска и 
мультимедиа повышают вовлечённость учеников. Однако ускорение выполнения 
задач при использовании цифровых тренажёров не всегда сопровождается глубо-
ким пониманием — в ряде уроков отсутствовала организованная рефлексия. Также 
зафиксированы случаи методической неподготовленности и технических сбоев.

Таблица 4 / Table 4

Отношение родителей к использованию ЦОТ (n = 210)
Parents’ attitude towards the use of the digital educational technologies  

(n = 210)

Позиция родителей Количество 
респондентов

Доля, 
% Комментарий

Поддерживают 
использование технологий 
при педагогической 
выверенности

130 62%

готовы к разумной 
интеграции

Выражают 
обеспокоенность 
относительно экранного 
времени

71 34%

тревоги по здоровью и 
вниманию

Отмечают положительные 
изменения в мотивации 
ребёнка

101 48%
чаще при игровых 
тренажёрах/визуализации

Не заметили изменений 59 28% часто при фрагментарном 
использовании

Пояснение к таблице 4. Родители в большинстве случаев поддерживают исполь-
зование ЦОТ при условии педагогической обоснованности. Тем не менее зна-
чительная доля родителей (34%) обеспокоена влиянием экранного времени, что 
требует прозрачной политики со стороны школы и работы с семьёй.

3. Организационные барье-
ры  — недостаток устройств, 
время на подготовку, необходи-
мость обслуживания техники.

4. Взаимодействие с родите-
лями — важность информиро-
вания и согласования полити-
ки экранного времени.

Иллюстративные цитаты 
(сокращённо):

«Интерактивная доска дей-
ствительно привлекает детей, 
но без сценария я теряю кон-
троль над временем» (учитель, 
городская школа).

«Мы хотим, чтобы техноло-
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тверждает идею о мотивацион-
ном потенциале ЦОТ. Однако 
наряду с увеличением скоро-
сти выполнения упражнений 
при работе с цифровыми тре-
нажёрами часто не наблюдает-
ся сопутствующего углубления 
понимания. Это говорит о важ-
ности интеграции цифровых 
активностей в продуманную 
педагогическую последователь-
ность, где этапы демонстрации, 
практики и рефлексии взаи-
мосвязаны [4, 8].

С точки зрения педагогики, 
применение ЦОТ открывает 
возможности для дифферен-
циации и индивидуализации 
обучения: адаптивные плат-
формы и цифровые тренажёры 
позволяют предлагать учащим-
ся задания различного уровня 
сложности. Однако реализация 
этой потенции требует нали-
чия у учителя навыков оценки 
и подбора адекватных заданий, 
а также времени для настройки 
и мониторинга прогресса. Без 
этих навыков цифровые ин-
струменты могут превращать-
ся в поверхностный тренажёр, 
развивающий скорость, но не 
стратегию решения задач [1, 5].

В возрастном аспекте важно 
учитывать ограничение объёма 
внимания и необходимость че-
редования видов активности у 
младших школьников. Долгое 
или непродуманное исполь-
зование экранных устройств 
может приводить к утомле-
нию и снижению концентра-
ции. Поэтому методика долж-
на предусматривать короткие, 
структурированные цифровые 
эпизоды, ведущие к активной 
речи, манипулятивным дей-
ствиям или групповому обсуж-
дению.

Исследование указывает на 
ряд организационных барье-
ров, среди которых: невозмож-
ность регулярного использо-
вания из‑за сбоев интернета, 
недостаток устройств и отсут-
ствие сервисного сопровожде-
ния. Эти проблемы требуют 
системных решений — не-
достаточно единовременной 
закупки оборудования, необ-

ходима стратегия его эксплуа-
тации и обновления.

Кроме того, фрагментар-
ность практик часто связана 
с отсутствием единой мето-
дической политики в школе: 
когда внедрением занимаются 
отдельные энтузиасты, хоро-
шие кейсы остаются локаль-
ными и не распространяются. 
Для масштабирования успеш-
ных практик необходимы об-
щешкольные регламенты, ре-
позитории сценариев уроков 
и регулярные сессии обмена 
опытом [2, 3].

Родительские опасения по 
поводу экранного времени и 
цифровой безопасности ука-
зывают на необходимость про-
зрачной коммуникации между 
школой и семьёй. Информиро-
вание о целях использования 
ЦОТ, демонстрация результа-
тов (например, через откры-
тые уроки или отчёты) и со-
вместная выработка правил по 
экранному времени повышают 
уровень доверия. Школы так-
же могут привлекать родите-
лей к обучающим мероприяти-
ям, показывая, как домашние 
цифровые задания соотносятся 
с учебными целями.

Практические рекоменда-
ции

На основе полученных дан-
ных предлагается ряд практи-
ческих рекомендаций:

1. Планировать использова-
ние ЦОТ через педагогический 
дизайн: каждая цифровая ак-
тивность должна иметь чёткую 
учебную цель, критерии оцен-
ки и этапы рефлексии.

2. Ограничивать длитель-
ность цифровых эпизодов и 
комбинировать их с манипу-
лятивными, двигательными и 
вербальными активностями.

3. Инвестировать в повы-
шение квалификации учите-
лей с упором на практическое 
применение: мастер-классы, 
наставничество и совместная 
разработка сценариев.

4. Формировать в школе 
репозиторий адаптирован-
ных сценариев для начальных 
классов, включающий рубри-

ки оценки и рекомендации по 
адаптации под разные уровни 
учащихся.

5. Организовать техниче-
ское сопровождение оборудо-
вания: регламент обслужива-
ния, простые инструкции для 
персонала и план замены уста-
ревшей техники.

6. Вести активную работу с 
родителями: информативные 
встречи, правила по экранно-
му времени, демонстрация об-
разовательных результатов.

Методологические замеча-
ния и ограничения

При интерпретации ре-
зультатов следует учитывать 
ограничения исследования: 
направленный отбор школ и 
относительно небольшой объ-
ём наблюдений ограничивают 
общую обобщаемость резуль-
татов. Наблюдения отражают 
практику в конкретное время 
и могут не учитывать динами-
ку внедрения в долгосрочной 
перспективе.

Более того, для выявления 
причинно-следственных свя-
зей между использованием 
ЦОТ и учебными достижени-
ями требуются квазиэкспе-
риментальные или экспери-
ментальные исследования с 
контрольными группами и из-
мерениями до и после внедре-
ния.

Внедрение ЦОТ в началь-
ной школе — это сложный 
междисциплинарный процесс, 
объединяющий технические, 
педагогические, психологи-
ческие и организационные 
аспекты. Результаты иссле-
дования показывают, что для 
достижения устойчивого по-
ложительного эффекта необ-
ходимо сочетание доступной 
инфраструктуры с системной 
методической поддержкой и 
активной работой с родите-
лями. Только при интеграции 
этих компонентов цифровые 
технологии перестанут быть 
фрагментарной «помощью» и 
станут инструментом, позво-
ляющим реализовать совре-
менные образовательные цели 
в начальной школе.
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Заключение

В настоящем исследовании 
была комплексно изучена про-
блема внедрения цифровых 
образовательных технологий 
(ЦОТ) в начальной школе. 
На основе комбинированного 
анализа количественных и ка-
чественных данных выявлены 
ключевые факторы, определя-
ющие успешность интеграции 
ЦОТ, а также основные барье-
ры и риски, сопровождающие 
цифровую трансформацию в 
условиях начального образова-
ния.

Техническая оснащённость 
является необходимым, но 
недостаточным условием. На-
личие интерактивной доски, 
планшетов или доступа к плат-
формам стимулирует исполь-
зование цифровых инструмен-
тов, однако эффективность 
применения определяется 
методической подготовленно-
стью педагогов и организаци-
онной поддержкой школы.

Педагогическая подготов-
ленность и методическая под-
держка — критические эле-
менты. Учителя, прошедшие 
целевые практические курсы 
и имеющие доступ к готовым 
сценариям уроков, чаще и ка-
чественнее интегрируют ЦОТ 
в учебный процесс. Отсут-
ствие таких ресурсов приводит 
к фрагментарному и не всегда 
эффективному использованию 
технологий [6, 13].

Мотивирующий эффект 
цифровых средств подтверж-
дён наблюдениями: визуализа-
ция и интерактивные элемен-
ты повышают вовлечённость 
учащихся. Вместе с тем по-
вышение темпа выполнения 
заданий при использовании 
тренажёров не всегда сочета-

ется с глубоким пониманием, 
что подчёркивает важность ор-
ганизации этапов рефлексии и 
осмысления.

Организационные барьеры 
(недостаток устройств, неста-
бильный интернет, отсутствие 
обслуживания) и родительские 
опасения (экранное время, 
безопасность контента) могут 
значительно ограничивать по-
тенциал ЦОТ и требуют ком-
плексного подхода со стороны 
школы и системы образования.

Практическая значимость и 
рекомендации

Практическая значимость 
исследования заключается в 
конкретных рекомендациях, 
направленных на повышение 
качества внедрения ЦОТ в на-
чальной школе. 

Ключевые рекомендации 
включают:

Внедрение педагогического 
дизайна при подготовке уро-
ков с цифровой составляю-
щей: четкое определение це-
лей, ожидаемых результатов и 
критериев оценки;

Обеспечение регулярного 
повышения квалификации учи-
телей с практическим упором 
(мастер-классы, наставниче-
ство, совместные разработки);

Создание школьных или 
региональных репозиториев 
адаптированных сценариев для 
начального звена с рубриками 
оценки и рекомендациями по 
адаптации;

Планирование инфраструк-
туры не только с точки зрения 
закупки, но и обслуживания, 
обновления и сопровождения 
техники;

Вовлечение родителей через 
прозрачную коммуникацию, 
информативные сессии и со-
вместную выработку правил по 
экранному времени;

Организация пилотных про-
грамм и поэтапного масштаби-
рования успешных практик с 
постоянным мониторингом и 
оценкой.

Ограничения исследования
Несмотря на информатив-

ность полученных данных, ис-
следование имеет ограничения, 
которые следует учитывать при 
интерпретации результатов:

Направленный отбор школ 
и относительно небольшая 
выборка ограничивают общую 
обобщаемость выводов на всю 
совокупность начальных школ;

Наблюдения отражают 
практику в конкретный вре-
менной отрезок и могут не 
учитывать долгосрочную дина-
мику внедрения;

Отсутствие эксперимен-
тальной (квазиэксперимен-
тальной) схемы с измерением 
учебных достижений до и по-
сле внедрения ЦОТ ограничи-
вает возможность сделать пря-
мые причинно-следственные 
выводы о влиянии технологий 
на успеваемость.

Итак, цифровые образова-
тельные технологии откры-
вают широкие возможности 
для модернизации начально-
го образования и формирова-
ния ключевых компетенций у 
младших школьников. Однако 
для реализации этого потенци-
ала требуется системный, взве-
шенный подход, сочетающий 
доступность технологий, ме-
тодическую подготовленность 
педагогов, организационную 
поддержку и работу с родите-
лями. Только при выполнении 
этих условий ЦОТ смогут обе-
спечить устойчивое улучшение 
качества обучения и способ-
ствовать всестороннему раз-
витию ребёнка в начальной 
школе.
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