
Новые технологии

12	 Открытое образование  Т. 29. № 5. 2025

УДК 338.2
DOI: http://dx.doi.org/10.21686/1818-4243-2025-5-12-21

Цифровые компетенции как 
неотъемлемая часть подготовки 
специалистов в условиях современных 
вызовов
Цель исследования. Настоящее исследование направлено на вы-
явление новых подходов к формированию цифровых компетенций 
выпускников вузов в цифровую эпоху. Актуальность настоящего 
исследования базируется на требованиях современного рынка 
труда в квалифицированных специалистах, владеющих навы-
ками работы в цифровой среде, в условиях многозадачности, 
способными постоянно повышать свой уровень квалификации 
и цифровой грамотности, что в свою очередь служит залогом 
развития и конкурентоспособности социально – экономиче-
ского комплекса всех регионов страны. Данное исследование 
свидетельствует о том, что в современный период, образова-
тельный процесс в высших учебных заведениях (вузах)  должен 
базироваться на постоянном взаимодействии выпускающих 
кафедр с представителями практической сферы, учете всех 
инновационных разработок социально – экономического ком-
плекса отдельных  регионов и страны в целом. Кроме того, 
настоящее исследование подтверждает актуальность того,  
что в современный период цифровые компетенции, прививаемые 
выпускникам вузов, способствуют выполнению современных 
задач обеспечения технологического лидерства страны. 
Материалы и методы. В ходе проведения исследования и 
представления его результатов в виде настоящей статьи был 
использован целый комплекс методов таких, как изучение и 
анализ научных  источников, сравнение, обобщение, класси-
фикация. Также применялись специальные методы работы с 
электронными библиотеками  и платформами, веб-сервисами 
и интернет источниками.
Результаты. В данной статье доказано, что цифровые 
компетенции в современный период являются одним из глав-
ных компонентов при подготовке высококвалифицированных 
специалистов. Цифровые компетенции позволяют выпускникам 
различных направлений образования реализовать индивидуальные 

траектории развития и сразу же после окончания вуза занять 
высокооплачиваемые должности на конкурентоспособных 
предприятиях в различных регионах страны. В данной работе 
выявлен целый ряд факторов, которые обуславливают необ-
ходимость интенсивного обучения цифровым компетенциям. 
К их числу относятся высокие скорости передачи информации, 
необходимость проводить аналитику данных с помощью ста-
тистического, математического и системного анализа, много-
задачность и умение работать с современными программными 
продуктами и цифровыми устройствами. Кроме того, цифровые 
компетенции выпускников вузов в цифровую эру учитывают 
весь спектр запросов работодателей, что в свою очередь спо-
собствует повышению уровня конкурентоспособности отраслей 
и сфер экономики и успешной реализации стратегий социаль-
но-экономического развития страны.
Заключение. В настоящей работе проведен анализ научных 
подходов  к исследованию цифровых компетенций, рассмотре-
ны современные модели и фреймворки цифровых компетенций 
(digital skills), проведена их классификация.  Кроме того, вы-
явлены экономические, социальные, административные, тех-
нологические т образовательные эффекты повышения уровня 
развития регионов на основе развития цифровых компетенций 
выпускников вузов. Автором доказано, что цифровые компе-
тенции способствуют выполнению стратегических задач по 
подготовке высококвалифицированных кадров и обеспечению 
технологической независимости и технологического лидерства 
Российской Федерации.
 
Ключевые слова: цифровые компетенции, качество подготовки 
специалистов, технологическое лидерство,  высококвалифициро-
ванные кадры, развитие регионов, отраслей и сфер экономики, 
цифровая экономика.

The purpose of research. This study aims to identify new 
approaches to the formation of digital competencies of university 
graduates in the digital era. The relevance of this study is based 
on the requirements of the modern labor market for qualified 
specialists with skills in the digital environment, in multitasking 
conditions, able to constantly improve their level of qualification 
and digital literacy, which in turn serves as a guarantee of the 
development and competitiveness of the socio-economic complex 
of all regions of the country. This study shows that in the modern 
period, the educational process in higher education institutions 
(universities) should be based on the constant interaction of 
graduating departments with representatives of the practical sphere, 

considering all innovative developments of the socio-economic 
complex of individual regions and the country as a whole. In 
addition, this study confirms the relevance of the fact that in the 
modern period, digital competencies instilled in university graduates 
contribute to the implementation of modern tasks of ensuring the 
technological leadership of the country.
Materials and methods. In the course of conducting the research 
and presenting its results in the form of this article, a whole range of 
methods was used, such as studying and analyzing scientific sources, 
comparison, generalization, classification. Special methods of working 
with electronic libraries and platforms, web services and Internet 
sources were also used.
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Results. This article proves that digital competencies in the modern 
period are one of the main components in the training of highly 
qualified specialists. Digital competencies allow graduates of various 
fields of education to implement individual development trajectories and 
immediately after graduation to take high-paying positions at competitive 
enterprises in various regions of the country. This paper identified a 
number of factors that determine the need for intensive training in digital 
competencies. These include high speeds of information transfer, the need 
to analyze data using statistical, mathematical and systems analysis, 
multitasking and the ability to work with modern software products and 
digital devices. In addition, digital competencies of university graduates in 
the digital era consider the entire range of employers’ requests, which in 
turn contributes to an increase in the level of competitiveness of industries 
and sectors of the economy and the successful implementation of strategies 
for the country’s socio-economic development.

Conclusion. This paper analyzes scientific approaches to the study 
of digital competencies, considers modern models and frameworks of 
digital competencies (digital skills), and classifies them. In addition, 
economic, social, administrative, technological and educational 
effects of increasing the level of regional development based on 
the development of digital competencies of university graduates are 
identified. The author has proven that digital competencies contribute 
to the fulfillment of strategic tasks for the training of highly qualified 
personnel and ensuring technological independence and technological 
leadership of the Russian Federation.

Keywords: digital competencies, quality of specialist training, 
technological leadership, highly qualified personnel, development 
of regions, industries and sectors of the economy, digital 
economy.

Введение

Технологический прогресс 
и современная геополити-
ческая ситуация требуют от 
сферы высшего образования 
инновационных решений по 
подготовке высококвалифици-
рованных специалистов. 

Как известно, 12 мая 2023 
года Президент Российской Фе-
дерации В.В. Путин подписал 
Указ № 343 «О некоторых во-
просах совершенствования си-
стемы высшего образования» [1]. 
На основе данного документа в 
настоящее время реализуется 
пилотный проект, участниками 
которого стали шесть ведущих 
вузов – МАИ, МИСИС, МПГУ, 
БФУ имени Канта, Санкт-Пе-
тербургский горный университет 
и Томский госуниверситет. 

В соответствии с вышеупо-
мянутым Указом в течение 3-х 
лет вузы-участники пилотно-
го проекта, начиная с 2023/24 
учебного года начали прием 
на  обучение по  программам 
высшего образования следую-
щих уровней:

– базовое высшее образова-
ние (от 4 до 6 лет);

– специализированное об-
разование, которое подразу-
мевает реализацию программ 
магистратуры – от 1 до 3 лет, 
ординатуры и ассистенту-
ры-стажировки.

– аспирантура [1].
Данный проект направлен 

на решение радикально новых 
для российского образования 
задач, таких как: 

– внести университетский 
вклад в технологический суве-

ренитет страны и закрепление 
научного, технологического и 
интеллектуального лидерства 
России на международной 
арене;

– подготовить кадры для 
развития наукоемких высоко-
технологичных отраслей, при-
оритетных направлений разви-
тия экономики страны;

– способствовать стиранию 
граней между поколениями 
на культурном и ценностном 
уровнях, с обеспечением пре-
емственности поколений.

 Современная действитель-
ность также показывает, что 
выполнение национальной 
программы «Цифровая эконо-
мика Российской Федерации» 
[2] невозможно без квалифи-
цированных кадров, обладаю-
щих цифровыми компетенци-
ями и способными развивать 
высокотехнологичные отрасли 
и сферы экономики страны.

Опыт свидетельствует, что 
в настоящее время подготов-
ка конкурентоспособных ка-
дров немыслима без прочной 
связи между работодателями 
и вузами. Данная взаимосвязь 
способствует разработке но-
вых, соответствующих совре-
менным требованиям науки и 
производства образовательных 
программ, возможности по-
лучения студентами не только 
фундаментальных теоретиче-
ских знаний, но и современ-
ных практических знаний, 
основанных на применении 
цифровых технологий в еди-
ном образовательном контуре. 
Кроме того, взаимосвязь вузов 
и работодателей способствует 

постоянному росту практи-
ческих компетенций профес-
сорско-преподавательского 
состава за счет возможности 
предоставления плановых ста-
жировок и повышает мотива-
цию студентов за счет приме-
нения персонифицированного 
подхода в обучении и прохож-
дении практики.

Актуальность развития 
цифровых компетенций в сту-
денческой среде подтверждает 
совместный проект Минобр-
науки и Минцифры России 
под названием «Цифровая ка-
федра», стартовавший в 2022 
году. Указанный проект ре-
ализуется в вузах – участни-
ках программы стратегическо-
го академического лидерства 
«Приоритет-2030». Как извест-
но в реализации программы 
«Приоритет-2030» участвует 
более 100 вузов. 

Ключевыми целями проек-
та «Цифровая кафедра» служит 
обеспечение приоритетных от-
раслей экономики РФ высоко-
квалифицированными кадра-
ми, обладающими цифровыми 
компетенциями и  востребо-
ванных на рынке труда. Вместе 
с тем, проект нацелен на по-
лучение студентами цифровых 
компетенций, необходимых 
для реализации инновацион-
ных видов профессиональной 
деятельности.

Таким образом, современ-
ные тенденции развития циф-
ровой экономики свидетель-
ствуют о том, что цифровые 
компетенции являются важ-
ным фактором инновацион-
ного развития отраслей и сфер 
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экономики страны, что ставит 
перед вузами приоритетную 
задачу – обучение цифровым 
компетенциям студентов в ус-
ловиях модернизации системы 
высшего образования.

Обзор научных подходов к 
исследованию цифровых 
компетенций

Научный интерес к теме 
цифровых компетенций начал 
активно проявляться в 90-е 
годы XX века. Прогресс в об-
ласти информационно-ком-
муникационных технологий 
(ИКТ), включая появление 
социальных сетей, мобильных 
устройств и облачных техно-
логий, значительно расширил 
сферу применения цифровых 
навыков, что привело к необ-
ходимости их систематизации.

Для подтверждения акту-
альности выбранной тематики 
представляется правомерным 
определиться с дефиницией 
«цифровая компетенция» с по-
зиции различных научных то-
чек зрения.

На международном уровне 
понятие цифровых компетен-
ций (digital competency) офи-
циально закреплено в доку-
ментах Европейской комиссии 
(European Training Foundation), 
и представляет собой «…со-
вокупность знаний, умений и 
установок, необходимых для 
активного, критического и 
безопасного участия в цифро-
вом обществе» [3, с.4]. В свою 
очередь, в аналитическом от-
чете Сбербанка [4, с.25] под-
черкивается комплексный 
характер цифровых компетен-
ций, объединяющих техниче-
ские навыки с возможностью 
взаимодействия и создания 
цифрового контента, что яв-
ляется важным для успешного 
функционирования в цифро-
вую эпоху.

Многогранные исследова-
ния зарубежных и отечествен-
ных ученых свидетельствуют, 
что научно-теоретическое по-
нятие цифровых компетенций 
трактуется с различных точек 

зрения, но большинство уче-
ных сходится во мнении, что 
данное понятие охватывает 
многообразные трактовки по 
определению и развитию на-
выков, необходимых для эф-
фективного использования 
цифровых технологий в раз-
личных областях. Приведем 
наиболее распространенные из 
них. 

1. Коммуникативные навы-
ки в цифровую эру: цифровые 
компетенции включают уме-
ние эффективно взаимодей-
ствовать и общаться в цифро-
вой среде с использованием 
современных средств связи и 
сотрудничества, предполагает 
не только использование раз-
личных коммуникационных 
платформ, но и способность 
работать в команде в виртуаль-
ных пространствах [5–8].

2. Критическое и уверен-
ное использование инноваци-
онных технологических раз-
работок в информационном 
пространстве: важно не толь-
ко знание и умение исполь-
зовать цифровые технологии, 
но и критическое осмысление 
их применения, что позволяет 
уверенно и безопасно внедрять 
инновации в профессиональ-
ную деятельность, анализи-
ровать риски и возможности, 
связанные с новыми техноло-
гиями [9–11].

3. Универсальные навыки 
работы в цифровой среде: циф-
ровые компетенции включают 
навыки, которые применимы 
в различных профессиональ-
ных контекстах, независимо 
от специфики конкретной ра-
боты. Включает в себя спо-
собность адаптироваться к но-
вым цифровым инструментам 
и платформам, а также общие 
знания по кибербезопасности и 
управлению данными [12–15].

4. Навыки, связанные с вы-
полнением профессиональных 
обязанностей на различных 
уровнях: включает в себя как 
общие, так и специфические 
цифровые навыки, ориентиро-
ванные на решение проблем, а 
также навыки использования 

сервисов цифровой экономи-
ки [16–19].

Кроме того, существует 
мнение [20–23], что цифровые 
компетенции играют ключевую 
роль в формировании новой 
кадровой политики регионов 
страны, ориентированной на 
привлечение высококвалифи-
цированных специалистов и 
эффективное взаимодействие с 
ними. Такой подход направлен 
на достижение значимых соци-
ально-экономических результа-
тов в различных секторах эко-
номики и общественной жизни 
в условиях быстро меняющейся 
цифровой экономики.

Цифровые компетенции 
способствуют улучшению 
производительности труда 
и инновационной активно-
сти в различных компаниях. 
Специалисты с развитыми 
цифровыми навыками спо-
собны быстрее адаптироваться 
к изменениям в технологиче-
ской среде и внедрять совре-
менные цифровые решения, 
что способствует устойчивому 
экономическому развитию и 
повышению конкурентоспо-
собности регионов страны [25].

Более того, цифровые ком-
петенции способствуют рас-
ширению возможностей для 
образования и развития на-
селения региона. Развитие 
цифровых образовательных 
программ и инициатив по по-
вышению цифровой грамотно-
сти помогает создать устойчи-
вую кадровую базу, способную 
успешно конкурировать на ми-
ровой арене [26].

Ключевые модели и 
фреймворки цифровых 
компетенций (digital skills)

В контексте данного иссле-
дования целесообразно рас-
смотреть ключевые модели и 
фреймворки, разработанные 
различными организациями 
и исследовательскими груп-
пами, представляющие собой 
попытку стандартизировать и 
классифицировать цифровые 
компетенции в целях их изуче-
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ния, оценки и развития, как на 
уровне индивидуальных поль-
зователей, так и на уровне ор-
ганизаций и регионов.

Подход Всемирного бан-
ка к цифровым компетенциям 
фокусируется на базовых на-
выках, необходимых для ис-
пользования компьютеров и 
интернет-ресурсов, а также 
на управлении информацией 
и обеспечении безопасности 
данных. В Докладе о миро-
вом развитии1 представлена 
классификация навыков (ког-
нитивные, социальные, по-
веденческие, технические), 
необходимые для успешной 
адаптации и профессиональ-
ного развития в современном 
цифровом обществе.

Согласно аналитикам Все-
мирного Экономического фору-
ма2, критически важными для 
адаптации к быстро меняю-
щейся цифровой экономике 
и технологическим измене-
ниям, характерным для «Ин-
дустрии 4.0», являются такие 
навыки, как цифровая гра-
мотность и технологическая 
компетентность, аналитиче-
ские способности, гибкость 
и адаптивность, креативность 
и инновационное мышление, 
лидерские и командные навы-
ки, устойчивость к стрессу и 
управление эмоциями. 

В свою очередь, модель циф-
ровых компетенций DigComp3 

1 The World Bank. Доклад о 
мировом развитии. Цифровые 
дивиденды. URL: https://data.
gov. ru/sites/default/files/presenta-
tion/vsemirnyy_ bank_2016_god.pdf 
(дата обращения: 16.12.2024)
2 The 10 Skills You Need to Thrive 
in the Fourth Industrial Revolution. 
URL: https:// www.weforum.org/
agenda/2016/01/the-10- skills-you-
need-to-thrive-in-the-fourthindus-
trial-revolution (дата обращения: 
16.12.2024).
3 DigComp 2.1. The Digital Com-
petence Framework for Citizens. 
With Eight Proficiency Levels and 
Examples of Use. URL: http:// 
publications.jrc.ec.europa.eu/reposi-
tory/ bitstream/JRC106281/web-
digcomp2.1pdf_ (online).pdf (дата 
обращения: 16.12.2024).

представляет собой фрейм-
ворк, разработанный Евро-
пейской комиссией для опре-
деления и оценки цифровых 
навыков людей. Последней 
версией классификации стала 
DigComp 2.2, представленная в 
марте 2022 года [27]. «Модель 
включает пять основных об-
ластей компетенций: инфор-
мационную грамотность, ком-
муникации и сотрудничество, 
создание цифрового контента, 
безопасность» [27] и решение 
проблем, которые покрывают 
различные аспекты использо-
вания цифровых технологий 
в повседневной жизни, обра-
зовании и профессиональной 
деятельности. 

Модель фундаментальных 
навыков цифровой экономики 
(Burning Glass)4 включает че-
тыре основных блока компе-
тенций (личностные навыки, 
базовые знания по сферам, 
цифровые навыки и навыки 
бизнес-реализации) и позволя-
ет структурировать основные 
компетенции, необходимые 
для работы в условиях цифро-
вой экономики. Помимо это-
го, выделены различные уров-
ни развития этих навыков, от 
базовых до высокоспециализи-
рованных.

Целевая модель компетен-
ций-20255 структурирует клю-
чевые компетенции на основе 
их влияния на будущий рынок 
труда и потребности в специ-
алистах в России к 2025 году. 
Включает три уровня иерар-
хии компетенций: когнитив-
ные, социально-поведенческие 
и цифровые навыки. Модель 
помогает ориентироваться 
специалистам и образователь-

4 The New Foundational Skills of 
the Digital Economy. Developing the 
Professionals of the Future. URL: 
https://www.burning-glass. com/wp-
ontent/uploads/New_Foundational_ 
Skills.pdf (дата обращения: 
16.12.2024).
5 Россия 2025: от кадров к талан-
там. URL: https://vbudushee.ru/
upload/iblock/6c6/6c6770e0c564c41
92f6c3631c74c62fb.pdf (дата обра-
щения: 16.12.2024).

ным учреждениям на будущие 
требования рынка труда, под-
готавливая кадры с необхо-
димыми компетенциями для 
успешной карьеры в условиях 
быстро меняющейся цифровой 
экономики.

Аналитики HR-клуба Скол-
ково на основе выделенных 
трендов (обучение на протя-
жении всей жизни; всепро-
никающая цифровизация, 
глобальность и плоские ор-
ганизационные структуры; 
возрастание роли надпред-
метных компетенций) форми-
руют ключевые компетенции, 
надпредметные навыки и ме-
та-компетенции6, позволяю-
щие специалистам не только 
успешно интегрироваться в 
современные условия работы, 
но и эффективно развиваться 
в долгосрочной перспективе, 
отвечая на изменения на рын-
ке труда и в обществе.

В «Атласе новых профессий»7 
выделены надпрофессиональ-
ные навыки и умения, кото-
рые необходимы для успеш-
ной адаптации и развития в 
условиях быстроменяющегося 
рынка труда и технологических 
изменений. Эти навыки, также 
известные как мета-навыки, 
дополняют профессиональные 
компетенции и способствуют 
эффективному решению задач 
в различных сферах деятельно-
сти.

Таким образом, каждая 
из представленных моделей 
цифровых компетенций имеет 
свои уникальные особенности, 
преимущества и недостатки, и 
служит ориентиром для раз-
работки образовательных про-
грамм, стратегий обучения и 
повышения квалификации, а 

6 HR клуб Сколково. Новая 
реальность: предположения и 
факты. URL: https://www.skolkovo.
ru/expert-opinions/hr-klub-skolko-
vo-novaya-realnost-predpolozheni-
ya-i-fakty/(дата обращения: 
16.12.2024)
7 Атлас новых профессий. URL: 
h t t p s : / / a t l a s 1 0 0 . r u / f u t u r e /
crossprofessional_skills/ (дата обра-
щения: 16.12.2024).



Новые технологии

16	 Открытое образование  Т. 29. № 5. 2025

также для адаптации кадровых 
процессов в условиях цифро-
вой экономики и региональ-
ного развития.

Ключевые цифровые 
компетенции и их влияние 
на трудоустройство 
выпускников вузов и 
социально-экономическое 
развитие регионов страны

Мониторинг эмпирических 
исследований свидетельствует, 
что цифровые компетенции 
играют весьма значимую роль 
в трудоустройстве выпуск-
ников вузов и развитии ре-
гионов. В частности, в статье 
Falck O., Heimisch-Roecker A., 
Wiederhold S. «Returns to ICT 
skills» [25], основанной на дан-
ных из 19 стран, подчеркива-
ется, что развитие цифровых 
навыков влияет не только на 
квалификацию самого выпуск-
ника вуза, но и создает пред-
посылки для повышения про-
изводительности труда, а также 
создает условия для устойчи-
вого экономического роста. 
Результаты исследований [26, 
27] подтверждают, что регио-
ны с высокими показателями 
накопления человеческого ка-
питала и цифровой грамотно-
сти обладают преимуществами 
в развитии цифровой эконо-
мики и достижении экономи-
ческого роста. В исследовании 
[28], обнаружено, что наличие 
цифровых навыков способ-
ствует более высокой предпри-
нимательской активности. 

В работе [22] справедливо 
подчеркивается, что высокое 
качество человеческого капи-
тала, включая его компетент-
ность в области цифровых 
технологий и готовность к ин-
новациям, является основой 
для развития инновационной 
экономики. Особенно важным 
фактором является наличие не 
только высококвалифициро-
ванных специалистов с выс-
шим образованием, но и соот-
ветствующей инфраструктуры, 
способствующей созданию и 
внедрению новых технологий 

и решений. Инновационная 
активность региона определя-
ется не только уровнем техно-
логического развития и досту-
пом к цифровым ресурсам, но 
и способностью кадровых ре-
сурсов к созданию новых идей 
и инноваций. 

Ряд исследований свиде-
тельствуют о прямой взаи-
мосвязи развития цифровых 
компетенций и производи-
тельности труда. В работе [29] 
рассматривается, как уро-
вень цифровых навыков сре-
ди трудовых ресурсов влияет 
на их способность эффектив-
но использовать современные 
технологии и инструменты. 
Выявлено, что работники, об-
ладающие развитыми цифро-
выми компетенциями, чаще 
демонстрируют более высокую 
производительность труда за 
счет использования новейших 
информационных технологий, 
автоматизации рабочих про-

цессов и улучшения качества 
работы. В статье [30] подчер-
кивается важность инвестиций 
в развитие цифровых компе-
тенций как стратегического 
направления для повышения 
конкурентоспособности и 
устойчивости экономики. Раз-
витие цифровых компетенций 
не только способствует увели-
чению производительности на 
уровне отдельного работника, 
но и на уровне организации в 
целом, что является ключевым 
фактором для успешной адап-
тации к быстро меняющимся 
условиям цифровой экономи-
ки.

Исследования [31,32] под-
черкивают важность цифровых 
компетенций для экономиче-
ской эффективности в усло-
виях цифровой экономики. 
Высококвалифицированные 
специалисты с такими компе-
тенциями играют ключевую 
роль в укреплении позиций 

Таблица 1 / Table 1

Влияние цифровых компетенций выпускников вузов  
на социально-экономическое развитие регионов страны
The impact of digital competencies of university graduates  

on the socio-economic development of the country’s regions

Цифровые 
компетенции Содержание

Влияние  
на социально-экономическое 

развитие регионов

Базовая  
цифровая  

грамотность

Владение компьютером и 
основными офисными про-
граммами. Умение работать 
с интернетом и электронной 
почтой.
Понимание основ безопасно-
сти в цифровой среде.

Улучшение доступа к инфор-
мации и цифровым услугам, 
повышение занятости и 
производительности труда, 
снижение цифрового нера-
венства.

Продвинутые 
цифровые  
навыки

Программирование и разра-
ботка программного обеспече-
ния. Анализ данных и работа 
с большими данными (Big 
Data). Разработка и управле-
ние веб-сайтами и приложе-
ниями.

Ускорение процесса цифро-
визации бизнеса, повышение 
эффективности и конкурен-
тоспособности предприятий, 
стимулирование инноваций.

Специализиро-
ванные  

цифровые  
навыки

Искусственный интеллект 
и машинное обучение. Ки-
бербезопасность и защита 
данных. Виртуальная и допол-
ненная реальность (VR/AR).

Развитие высокотехнологич-
ных секторов экономики, 
обеспечение безопасности 
данных, стимулирование 
инновационной активности, 
привлечение инвестиций.

Навыки 
управления 
цифровыми 
проектами

Управление проектами с ис-
пользованием цифровых ин-
струментов. Цифровой марке-
тинг и управление социальны-
ми медиа. Электронная ком-
мерция и онлайн-продажи.

Повышение эффективности 
и результативности проектов, 
расширение рынков сбыта, 
увеличение доходов предпри-
ятий, развитие малого и сред-
него бизнеса.

Источник: составлено автором

Source: compiled by the author
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региональных бизнес-секто-
ров на рынке. Таким образом, 
проведенный обзор эмпири-
ческих исследований позволя-
ет нам систематизировать ос-
новные направления влияния 
цифровых компетенций со-
циально-экономическое раз-
витие регионов, подчеркивая 
значимость цифровых навы-
ков выпускников вузов при их 
трудоустройстве в различные 
отрасли и сферы экономики, 
что в конечном итоге способ-
ствует модернизации экономи-
ки и повышению конкуренто-
способности (табл.1).

В табл.2 представлены ос-
новные эффекты, отражающие 
ключевые аспекты повыше-
ния уровня развития регионов 
на основе развития цифровых 
компетенций. 

Таким образом, исследо-
вания показали, что в совре-
менный период развития циф-
ровой экономики, цифровые 
компетенции выпускников 
вузов, приходящих для реали-
зации своих навыков на пред-
приятия, организации, компа-
нии в различных отраслях и 
сферах экономики, показыва-
ют, чем выше уровень цифро-
вых компетенций, тем больше 
гарантий успешного трудоу-
стройства выпускника и соот-
ветственно повышение инно-
вационного развития объектов 
экономики и регионов страны 
в целом.

Хорошим примером разви-
тия профессиональных навы-
ков и цифровых компетенций 
у студентов Кафедры бизнес – 
информатики Финансового 
университета при Правитель-
стве Российской Федерации 
является сотрудничество с 
такими представителями про-
фессиональной сферы, как 
1С-Перспектива, Группа ком-
паний НОРБИТ, ЛАНИТ, 
ГАРАНТ, КонсультантПлюс, 
Альфа-Банк, ГАЗПРОМ-
БАНК, Системный админи-
стратор, Интерфакс и т.д., 
которые активно участвуют в 
образовательном процессе ка-
федры, вовлекают студентов 

Таблица 2 / Table 2

Эффекты повышения уровня развития регионов на основе развития 
цифровых компетенций

Effects of increasing the level of regional development based on the 
development of digital competencies

Эффекты Факторы Результат

Э
ко

н
ом

и
че

ск
и
е 

эф
ф

ек
ты

Увеличение ВВП на 
душу населения

Рост экономического потенциала региона 
страны

Снижение уровня 
безработицы

Расширяет возможности трудоустройства, 
особенно в секторах, связанных с ИТ и 
цифровыми технологиями

Привлечение 
инвестиций в ИТ

Стимулирование инновационного развития 
и развитие высокотехнологичных отраслей

С
оц

и
ал

ьн
ы

е 
эф

ф
ек

ты

Улучшение качества 
жизни населения

Повышение уровня благополучия и 
доступности социальных услуг в цифровом 
формате.

Снижение цифрового 
неравенства

Уменьшение разрыва между различными 
социальными группами и регионами

Повышение 
уровня социальной 
включенности

Интеграция населения в социальные 
процессы, включая участие в общественной 
жизни и доступ к информации.

Т
ех

н
ол

ог
и
че

ск
и
е 

эф
ф

ек
ты

Ускорение 
инновационного 
развития

Внедрение передовых технологий и 
укрепление технологического лидерства

Развитие цифровой 
инфраструктуры

Улучшение доступности и качества 
цифровых сервисов и услуг

Укрепление 
кибербезопасности

Защита данных и информационных систем 
от киберугроз

О
бр

аз
ов

ат
ел

ь
н
ы

е 
эф

ф
ек

ты

Улучшение качества 
образования

Подготовка кадров с необходимыми 
цифровыми навыками для цифровой 
экономики и инноваций

Расширение 
возможностей 
дистанционного 
обучения

Повышение доступности образовательных 
ресурсов для удаленных и малонаселенных 
регионов

Подготовка кадров 
для цифровой 
экономики

Обеспечение спроса на специалистов с 
высоким уровнем цифровых компетенций

А
дм

и
н
и
ст

ра
ти

вн
ы

е 
эф

ф
ек

ты

Повышение 
эффективности 
государственного 
управления

Оптимизация государственных процессов и 
улучшение качества госуслуг

Развитие 
электронного 
правительства

Улучшение взаимодействия граждан и 
бизнеса с государственными органами

Оптимизация 
административных 
процессов

Оптимизация административных процессов

Источник: составлено автором

Source: compiled by the author

в решение практических за-
дач своих организаций. Такое 
сотрудничество способствует 
отработке профессиональных 
и цифровых компетенций на 
конкретных примерах для ре-
ализации научных идей и по-
лучения практических резуль-
татов, которые способствуют 
достижению наивысших ре-
зультатов, как в учебной, так и 
в профессиональной деятель-
ности.

Выводы

Реализованное в рамках 
настоящей работы исследова-
ние показало, что формиро-
вание цифровой экономики 
оказывает воздействие на все 
отрасли и сферы экономики, 
в том числе на сферу высше-
го образования. В тоже время 
рынок труда требует от вузов 
специалистов, владеющих 
современными цифровыми 
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навыками и компетенциями, 
обладающих умениями реа-
лизовывать инновационные 
проекты, способствующие 
повышению конкурентоспо-
собности предприятий, ор-
ганизаций, отраслей и сфер 
экономики страны.

Заключение

Развитие цифровой эконо-
мики существенного меняет 
требования к выпускникам 
высших учебных заведений. 
Как показывает практика, со-
временный рынок труда ну-

ждается в специалистах, в 
совершенстве владеющими 
цифровыми навыками. Дан-
ные требования ставят перед 
высшими учебными заведени-
ями задачи по более серьез-
ной подготовке кадров, обла-
дающими навыками работы в 
цифровой среде, владеющими 
цифровой компетентностью, 
критическим мышлением, 
умением аккумулировать раз-
нообразные точки зрения при 
работе в команде со специали-
стами всевозможных сфер де-
ятельности. Вместе с тем, вы-
пускники современных вузов 

должны грамотно выбирать 
оптимальные методы, средства 
и инструменты для управле-
ния передовыми техническими 
средствами на основе исполь-
зования инновационного про-
граммного обеспечения.

Таким образом, концепция 
образования 4.0. предусматри-
вает стратегические подходы к 
трансформации системы обра-
зования, с учетом адаптации 
выпускников вузов к вызовам 
цифровой эпохи и инноваци-
онного социально – экономи-
ческого развития объектов и 
регионов страны.
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