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Новые подходы к проектированию 
интеллектуальной образовательной 
среды в условиях масштабирования 
искусственного интеллекта
Цель исследования – на основе анализа практики применения 
искусственного интеллекта в школьном и вузовском образовании 
разработать модель гибридной интеллектуальной образова-
тельной среды, основанной на интеллектуальном партнерстве 
человека и искусственного интеллекта. Для достижения цели 
было целесообразным решить задачи, связанные с оценкой мне-
ний участников образовательных отношений об использовании 
искусственного интеллекта в образовании, связанных с этим 
угроз и открывающихся возможностей; выявлением особен-
ностей использования искусственного интеллекта в высшей 
школе; разработкой методических подходов к формированию 
интеллектуального партнерства студента и искусственного 
интеллекта как основы модели гибридной интеллектуальной 
образовательной среды.
Материалы и методы. В исследовании использован комплекс 
методов, в числе которых индуктивно-дедуктивный, стати-
стический и сравнительный анализ, моделирование, визуали-
зация графических данных. Информационную базу составили 
научные публикации, материалы ВЦИОМ, результаты исследо-
ваний ученых Высшей школы экономики, открытые источники 
сети интернет.
Результаты. Интегрирование искусственного интеллекта в 
образовательную среду сопровождается рядом проблем (тех-
нологических, социальных, психологических, этических), что 
требует от руководства образовательных организаций их учета 
при построении новой педагогической экосистемы, в которой 
искусственный интеллект выступает новым инструментом об-
разовательного процесса. Анализ мнений родительского сообще-
ства относительно использования искусственного интеллекта 
в обучении детей выявил неоднородность оценок: с признанием 
высокого образовательного потенциала технологии, утвержда-
лись и сопутствующие ей угрозы, главной из которых признано 
снижение качества знаний. Определены широкие возможности 
использования искусственного интеллекта обучающимися и 
преподавателями в школьном и вузовском образовании. Выяв-
лены принципиальные отличия использования искусственного 
интеллекта в высшей школе, связанные с глубиной и сложностью 
решения научно-образовательных задач. Предложены методиче-
ские подходы к формированию интеллектуального партнерства 

студентов и искусственного интеллекта, направленные на про-
тиводействие пассивному использованию технологии с исходом 
интеллектуальной стагнации. Разработана модель гибридной 
интеллектуальной образовательной среды, реализация которой 
требует не только модернизации технологической инфра-
структуры, но в первую очередь педагогическую и культурную 
трансформацию на этической основе. Сформулированы зада-
чи, направленные на воспитание кадров новой квалификации, 
способных управлять технологией искусственного интеллекта, 
как рабочим инструментом в осуществлении профессиональной 
деятельности. 
Заключение. Современная система образования в эпоху беспре-
цедентного роста технологических достижений, масштабного 
и глубокого проникновения искусственного интеллекта во все 
сферы жизни, включая образовательную среду, находится в 
состоянии осмысления роли и места искусственного интеллек-
та в обучении, развитии и воспитании молодежи. Признавая 
необходимость соответствия новым технологическим трен-
дам, образовательные организации тщательно взвешивают 
потенциал и угрозы, сопутствующие внедрению искусственного 
интеллекта в образовательный процесс, оценивают собственные 
ресурсы для реализации концепции «совместного интеллекта», 
объединяющего человеческий интеллект с искусственным. 
Интеллектуальное партнерство участников образовательных 
отношений с искусственным интеллектом имеет высокий 
потенциал в решении педагогических задач: искусственный ин-
теллект, решая рутинные задачи, высвобождает преподавателя 
для творческого труда, эмоциональной поддержки, разработки 
новых методик формирования у обучающихся мета-когнитивных 
компетенций; обучающимся искусственный интеллект расши-
ряет научно-образовательные возможности в проактивной 
позиции использования технологии. 
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вание, высшая школа, гибридная интеллектуальная образова-
тельная среда, педагогическая экосистема, образовательный 
процесс, интеллектуальное партнерство, мета-компетенции, 
симбиотическое взаимодействие человека и искусственного 
интеллекта, этика.
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The purpose of the study is to develop a model of a hybrid intelligent 
educational environment according to the intellectual partnership 
between humans and artificial intelligence, based on an analysis of 
the practice of using artificial intelligence in school and university 
education. To achieve this goal, it was necessary to solve the following 

tasks: to assess the opinions of participants in educational relations 
about the use of artificial intelligence in education, the associated 
threats and opportunities; to identify the features of using artificial 
intelligence in higher education; and to develop methodological 
approaches to forming an intellectual partnership between students and 
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artificial intelligence as the basis for a model of a hybrid intelligent 
educational environment. 
Materials and methods. The study used a range of methods, including 
inductive-deductive, statistical and comparative analysis, modeling, 
and visualization of graphical data. 
The information base was compiled from scientific publications, 
materials of the All-Russian Public Opinion Research Center, 
research results of the scientists of the Higher School of Economics, 
open sources of the Internet.
Results. The integration of artificial intelligence into the educational 
environment is accompanied by a number of problems (technological, 
social, psychological, ethical), which requires the management of 
educational organizations to take them into account when creating 
a new pedagogical ecosystem, in which artificial intelligence acts as 
a new tool of the educational process. An analysis of the parental 
community’s opinions regarding the use of artificial intelligence in 
children’s education revealed diverse assessments: while acknowledging 
the high educational potential of the technology, there were also 
concerns about the associated threats, with the main concern being 
the potential decline in the quality of knowledge. The article identifies 
the broad opportunities for using artificial intelligence by students and 
teachers in school and university education. It also highlights the 
fundamental differences in the use of artificial intelligence in higher 
education, which are related to the depth and complexity of solving 
scientific and educational tasks. The article proposes methodological 
approaches to creating an intellectual partnership between students 
and artificial intelligence, aimed at preventing the passive use of 
technology that leads to intellectual stagnation. The model of a 
hybrid intellectual educational environment is developed, which 

requires not only the modernization of technological infrastructure, 
but also pedagogical and cultural transformation based on ethical 
principles. The tasks have been formulated to train new qualified 
personnel who can use artificial intelligence technology as a tool for 
their professional activities.
Conclusion. In the era of unprecedented growth in technological 
achievements and the widespread and deep penetration of artificial 
intelligence into all areas of life, including the educational environment, 
the modern education system is in the process of reevaluating the role 
and place of artificial intelligence in the learning, development, and 
upbringing of young people. Recognizing the need to adapt to new 
technological trends, educational organizations are carefully assessing 
the potential and threats associated with the implementation of artificial 
intelligence in the educational process, as well as evaluating their own 
resources to implement the concept of “collaborative intelligence”, which 
combines human and artificial intelligence. The intellectual partnership 
of participants in educational relationships with artificial intelligence has 
a high potential for solving pedagogical tasks: artificial intelligence, by 
solving routine tasks, frees up the teacher for creative work, emotional 
support, and the development of new methods for forming meta-cognitive 
competencies among students; artificial intelligence expands scientific 
and educational opportunities for students in a proactive position of 
using technology.

Keywords: artificial intelligence, school education, higher education, 
hybrid intellectual educational environment, pedagogical ecosystem, 
educational process, intellectual partnership, meta-competencies, 
symbiotic interaction between humans and artificial intelligence, 
ethics.

Введение

В условиях цифровой транс-
формации экономики, ярким 
трендом которой является 
масштабирование использова-
ния искусственного интеллек-
та (далее – ИИ), перед всеми 
экономическими агентами 
встает задача освоения новей-
ших цифровых технологий, 
обеспечивающих их устойчивое 
развитие [1]. Для сферы обра-
зования, выступающей сегод-
ня в качестве полноправного 
участника экономических от-
ношений, данная задача явля-
ется также весьма актуальной, 
поскольку проникновение тех-
нологий ИИ в образовательную 
сферу из перспективы будуще-
го превратилось в повседнев-
ную реальность. Алгоритмы 
адаптивного обучения, системы 
автоматизированного оценива-
ния учебных работ, интеллек-
туальные тьюторы, платформы 
для прогнозирования академи-
ческой успеваемости и подбора 
индивидуальных образователь-
ных траекторий – все это уже 
не эксперименты, а активно 
внедряемые инструменты [2]. 
Однако ускоренное развитие 
ИИ как новейшего направле-

ния научно-технологического 
прогресса опережает развитие 
нормативно-правовой базы и 
этических принципов его при-
менения – в итоге это порож-
дает комплекс острых проблем, 
делающих тему этических ос-
нов использования ИИ в обра-
зовании чрезвычайно актуаль-
ной.

Актуальность исследования 
роли и места ИИ в образовании 
усиливается под влиянием ком-
плекса факторов разной этио-
логии – социальной, когнитив-
ной, психолого-педагогической 
и проч. Во-первых, использо-
вание ИИ в образовательном 
процессе приводит к возникно-
вению угрозы цифрового нера-
венства: доступность передовых 
ИИ-инструментов может стать 
новым социальным фильтром, 
углубляющим разрыв между об-
разовательными организациями 
с разным уровнем финанси-
рования и регионами локации 
[3]. Во-вторых, остро стоит не-
решенная проблема дискрими-
нации, проявляющаяся в том, 
что ИИ-системы, обученные 
на исторических или недосто-
верных (порой сознательно 
искаженных) данных, могут 
воспроизводить и усиливать су-

ществующие в обществе стерео-
типы, которые имеют не только 
опасные когнитивные послед-
ствия, но и негативно влияют на 
мировоззренческие позиции и 
социально-политические взгля-
ды [4]. В-третьих, существую-
щий феномен «черного ящика» 
[5], который заключается в от-
сутствии прозрачности и интер-
претируемости работы ИИ-ал-
горитма, способен судьбоносно 
повлиять на обучающегося, 
например, в выборе направ-
ления подготовки (профиля, 
специализации), что повлияет 
на его дальнейшую профессио-
нальную карьеру [6], – в итоге 
закрытость процесса принятия 
решений ИИ подрывает дове-
рие к валидности предлагаемых 
им решений. Четвертый аспект 
связан с приватностью и безо-
пасностью данных [7]. Образо-
вательные платформы собирают 
колоссальные объемы конфи-
денциальной информации об 
обучающихся  – от академиче-
ских успехов до поведенческих 
паттернов и биометрических 
данных. Неясность в вопросах 
владения, хранения и исполь-
зования этих данных создает 
риски для личной безопасности 
обучающихся [8]. Пятый аспект 
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предопределен фундаменталь-
ным педагогическим вызовом: 
не приведет ли повсеместное 
использование ИИ к девальва-
ции роли учителя, подавлению 
креативности и критического 
мышления у обучающихся [9] 
и, в конечном итоге, к стандар-
тизации образования, нивели-
рующей уникальность каждой 
личности? Таким образом, эти-
ка ИИ в образовании переста-
ет быть узкоспециальной темой 
и становится магистральным 
направлением, от проработки 
которого зависит устойчивость 
и гуманистическая ориентация 
всей будущей образовательной 
системы.

ИИ в системе школьного 
образования

В российском научно-пе-
дагогическом сообществе со-
вместно с представителями 
других сфер, например, со 
специалистами по нейронау-
ке, уже не первый год ведется 
активная дискуссия, широкая 
повестка которой формирует-
ся из вопросов использования 
ИИ в образовании – от сугу-
бо педагогических технологий 
и принципов применения ИИ 
в образовательном процессе 
до его влияния на личностное 
развитие и профессиональ-
ное становление обучающе-
гося, вплоть до влияния на 
развитие общества. Многие 
видные российские ученые, к 
числу которых принадлежит 
Т.В. Черниговская, предосте-
регают от крайне негативных 
последствий использования 
ИИ: «Человек, который до-
веряет только ИИ сложные 
когнитивные задачи, теряет 
собственные креативные спо-
собности»1, иными словами, 

1 Татьяна Черниговская: «Чело-
век, который доверяет только 
ИИ сложные когнитивные зада-
чи, теряет собственные креатив-
ные способности». https://spbu.
ru/news-events/krupnym-planom/
tatyana-chernigovskaya-chelovek-
kotoryy-doveryaet-tolko-ii-slozhnye 
(дата обращения: 22.12.2025).

замена человеческого креатива 
на ИИ может привести к оглу-
плению людей. В тоже время 
ИИ становится инструментом 
продуктивного труда для тех, 
кто осознанно и ответственно 
его применяет в учебных це-
лях, в противном случае ИИ 
действительно может приве-
сти детей к пассивности, если 
на него будет переложено ре-
шение учебных задач. Педа-
гогическое сообщество вместе 
с родительским активно ищут 
ответы на вопросы о допусти-
мости использования ИИ в 
образовании и его влиянии на 
качество знаний, существую-
щих рисках и потенциале ис-
пользования. Проведенный 
ВЦИОМ2 опрос россиян об их 
отношении к использованию 

2 Рожков Г. Искусственный ин-
теллект в школе: добро или зло? 
URL: https://wciom.ru/analytical-
reviews/analiticheskii-obzor/
iskusstvennyi-intellekt-v-shkole-
dobro-ili-zlo (дата обращения: 
21.12.2025).

ИИ в школьном образовании 
демонстрирует некоторую ам-
бивалентность мнений респон-
дентов – выявлены как пози-
тивная оценка ИИ, связанная 
с его потенциалом в обучении, 
так и несущие им угрозы в об-
разовании (рис. 1).

Как показывает исследо-
вание ВЦИОМ, 46% росси-
ян запретили бы своим детям 
использовать ИИ для учебы 
в школе при подготовке до-
машних работ и заданий, но 
при этом обнаружилось влия-
ние фактора поколений: отри-
цательный ответ прозвучал у 
53% представителей бумеров, 
38%  – миллениалов и 31% – 
поколения зумеров. 10% опро-
шенных признались, что их 
дети используют ИИ в своей 
учебе. Относительно влияния 
ИИ на качество знаний, мне-
ния респондентов также разде-
лились: в целом 46% считают, 
что это влияние негативное, и 
именно такой ответ дан 51% 
представителей бумеров, и 
только 32% поколения зуме-

Рис. 1. Отношение родителей к использованию ИИ своими детьми  
в учебе

Fig. 1. Parents’ attitude to the use of AI by their children in their studies
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ров высказались об ухудшении 
качества полученных знаний 
с использованием ИИ. Од-
новременно с этим, 24% ре-
спондентов высказались о по-
ложительном влиянии ИИ на 
освоение нового материала: 
такая убежденность характерна 
для 43% представителей поко-
ления зумеров и лишь 20% – 
для бумеров. 

Определение новых воз-
можностей, открывающихся 
для школьников с помощью 
ИИ, респонденты связывают с 
социальными эффектами: ИИ 
позволяют сделать образова-
тельный процесс инклюзив-
ным (34%), минимизировать 
неравенство в доступности и 
получении качественного об-
разования (29%), развивать 
востребованные в условиях 
цифровой экономики циф-
ровые навыки (26%). Одна-
ко помимо открывающихся с 
помощью ИИ возможностей, 
существуют и сопутствующие 
угрозы, среди которых макси-
мальное опасение у большин-
ства респондентов (36%) вы-
зывает снижение умственной 
нагрузки, деградация, затем 
следует дефицит «живого» об-
щения (31%), снижение мо-
тивации на учебу (27%), риск 
плагиата и списывания (26%), 
ухудшение критического мыш-
ления (25%). 

Экстраполируя на основе 
этих данных в ближайшее бу-
дущее, можем предположить, 
что при смене поколений бу-
дут сохраняться положитель-
ные тенденции на одобрение 
использования ИИ в учебе и 
признание его позитивного 
влияния на качество приобре-
таемых знаний, что означает 
необходимость постановки и 
осознания решения следую-
щих задач: системе школьного 
образования важно адаптиро-
ваться к этим трендам, нара-
щивая потенциал применения 
ИИ в образовании, и уже се-
годня проактивно готовиться к 
использованию ИИ в учебном 
процессе, минимизируя воз-
можных риски, связанные с 

ИИ, а родителям следует гото-
вить своих детей к ответствен-
ному использованию ИИ.

Рассматривая потенциал 
применения ИИ в школьном 
образовании [10], прежде все-
го, следует сказать о необхо-
димости развития персонали-
зированного обучения. Так, 
адаптивные платформы (Ян-
декс.Учебник, Учи.ру) спо-
собны проводить диагностику 
успехов и ошибок ученика и 
по результатам анализа предла-
гать задания соответствующего 
уровня сложности. ИИ-систе-
мы способны формировать 
индивидуальные образова-
тельные траектории, создавая 
для каждого школьника уни-
кальный маршрут обучения, 
а также могут подобрать до-
полнительные материалы для 
углубленного изучения тем, 
вызвавших затруднения. 

Широки возможности ИИ в 
системе поддержки учеников. 
Например, чат-боты-репетито-
ры, доступные в режиме 24/7, 
дают ответы на возникающие 
вопросы, выявляют трудности 
в освоении учебного материа-
ла и помогают отстающим уче-
никам освоить базовые темы в 
комфортном темпе, оказывают 
помощь учащимся с особыми 
потребностями (преобразова-
ние текста в речь для слабо-
видящих), а геймифицирован-
ные среды и интеллектуальные 
симуляторы делают обучение 
наглядным и увлекательным. 
ИИ-системы способны также 
развивать компетенции учени-
ка, например, базовое алгорит-
мическое мышление, навык 
поиска и фильтрации инфор-
мации [11]. Для этого исполь-
зуются инновационные мето-
ды обучения, в числе которых: 
виртуальные лаборатории и 
симуляторы для проведения 
экспериментов, обучающие 
игры с адаптивным сценари-
ем, инструменты для развития 
критического мышления и ре-
шения нестандартных задач.

Весьма существенна по-
мощь, оказываемая ИИ для 
педагогов [12]: 

1) в части автоматизации 
административных задач – это 
помощь в проверке тестов и 
письменных работ, проведение 
анализа посещаемости и про-
гнозирование потенциальных 
проблем, генерация отчетов 
и аналитики об успеваемости 
классов и отдельных учеников; 

2) в части интеллектуаль-
ной поддержки преподавания 
ИИ применим для планиро-
вания уроков с оптимальной 
структурой занятий, создания 
интерактивных материалов, 
анализа эффективности пре-
подавания на основе данных 
об успеваемости учеников; 

3) для проведения оценоч-
ных процедур (формативное 
оценивание с постоянной об-
ратной связью между учителем 
и учениками) и мониторинга 
(анализ вовлеченности учени-
ков в образовательный про-
цесс, прогнозирование успе-
ваемости и выявление групп 
риска).

При этом следует признать 
наличие этических аспектов 
применения ИИ в школе, тре-
бующих: защиты персональ-
ных данных учащихся, недопу-
щения цифрового неравенства 
и обеспечения доступности 
технологий, соблюдения ба-
ланса между технологиями и 
человеческим взаимодействи-
ем, должной подготовки учи-
телей к работе с ИИ-инстру-
ментами.

В качестве перспектив раз-
вития прогнозируется даль-
нейшая интеграция ИИ в 
образование: развитие эмо-
ционального ИИ для распоз-
навания состояния учащихся, 
создание цифровых двойников 
для моделирования образова-
тельных траекторий, расши-
рение использования VR/AR в 
сочетании с ИИ. 

Таким образом, ИИ, нико-
им образом не заменяя учителя 
и не вытесняя его из образова-
тельного процесса, становится 
его мощным помощником, по-
зволяя перейти от стандартизи-
рованного подхода к истинной 
персонализации образования. 
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Ключевая задача современной 
школы состоит в нахождении 
баланса между технологиче-
скими инновациями и чело-
веческим фактором, который 
остается основой эффективно-
го обучения и воспитания.

ИИ в высшей школе: 
особенности, угрозы  
и возможности

Прикладное значение ис-
пользования ИИ в высшей 
школе, наряду с общим для си-
стемы школьного образования 
(использование ИИ для объяс-
нения сложных понятий, изу-
чения языков, перевода, про-
верки грамотности, генерации 
первых идей для самостоятель-
ного развития и проч.), имеет 
ряд принципиальных отличий. 

Прежде всего, ИИ при-
меним для глубокой анали-
тико-синтетической перера-
ботки и критической оценки 
информации [13]: студенту 
требуется не просто получить 
ответ, а сгенерировать новые 
идеи, найти пробелы в ис-
следованиях, структурировать 
сложные аргументы для ста-
тьи, курсовой или дипломной 
работы. Студенты достаточно 
активно используют ИИ как 
персонального ассистента для 
структурирования большого 
объема материала перед эк-
заменом, составления тезисов 
для выступления или статей, 
планирования этапов выпол-
нения учебной работы (на-
пример, ВКР), подготовки к 
собеседованиям и написания 
резюме для найма на работу и 
карьерного роста.

Возрастает и уровень слож-
ности решаемых творческих, 
исследовательских и приклад-
ных задач и выполняемых про-
ектов. Так, ИИ может быть 
ограничено использован при 
выполнении учебных работ 
(составление плана, форму-
лирование гипотезы, подбор 
литературы, проверка логики 
аргументации, оформление по 
ГОСТ). При проведении на-
учных исследований ИИ при-

меним для анализа данных 
(например, Python) [14], систе-
матизации статей, генерации 
кода для расчётов, перевода 
специализированных текстов. 
В проектной работе ИИ весь-
ма результативен для прото-
типирования бизнес-моделей, 
создания дизайн-концепций, 
симуляция экономических или 
инженерных процессов. Не 
смотря на всю широту возмож-
ностей ИИ, студенты должны 
использовать ИИ как «оппо-
нента»: обязательно верифи-
цировать все факты, цитаты и 
ссылки, сгенерированные ИИ; 
следует глубоко разбираться 
в теме, чтобы оценить каче-
ство и релевантность ответа 

ИИ; сохранять академическую 
честность, правильно цити-
руя и указывая использование 
ИИ [15]. При этом достаточно 
остро встают вопросы научной 
этики, авторства и академиче-
ской культуры [16]. 

Поскольку студенты по 
определенным направлениям 
подготовки обязаны владеть 
компетенциями работы с про-
фессиональными ИИ-прило-
жениями, то в образователь-
ном процессе они осваивают 
компетенции программирова-
ния, дизайна и инжиниринга, 
анализа данных, а также рабо-
тают со специализированными 
инструментами (например, для 
анализа юридических докумен-

Рис. 2. Частота и мотивация использования ИИ обучающимися
Fig. 2. Frequency and motivation of AI use by students
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Таблица 1 / Table 1 

Методические подходы к формированию интеллектуального партнерства студента и ИИ
Methodological approaches to forming an intellectual partnership between a student and AI

Меры Сущность Эффект
1. Меры, минимизирующие риски пассивного использования ИИ

Принцип «Черный ящик 
на входе, прозрачность 
на выходе»

Выполненное студентом задание принимается вместе с 
исходным материалом (первоначальные тезисы, конспекты 
источников, наброски аргументов), подтверждающим, что 
ИИ использовался только для структурирования и/или 
редактирования текста, поиска контрпримеров

Студент подтверждает 
самостоятельно полученные 
результаты

Обязательный «Отчет об 
использовании ИИ»

К работе, созданной с помощью ИИ, прилагается краткий 
аналитический отчет, в котором студент указывает: задачу, 
делегированную ИИ (проверка грамматики, генерация 
идей, поиск данных); промты ИИ; способы проверки, 
доработки и критического осмысления полученного 
результата

Формируется ответственное и 
рефлексивное отношение студента 
к ИИ, использование которого 
становится осознанным, а не 
скрытым

Смещение фокуса 
оценки

Переход от оценки конечного продукта (текста, решения) 
к оценке процесса: поставленная гипотеза и ее технология 
ее доказательства, защита полученных результатов, 
поддержание дискуссии по представленному материалу; 
портфолио итераций и черновиков

Студент демонстрирует подлинное 
понимание сути выполненной 
работы и осмысливание ее 
результатов 

Промт-инженерия как 
академический навык

Включение в образовательный контент заданий по 
формулировке сложных, многоуровневых запросов к ИИ. 
Оценивается качество промта, его точность, глубина и 
способность вывести ИИ на новый уровень анализа

Студент приобретает навык 
ведения предметного диалога, 
что требует глубокого понимания 
темы

2. Развитие интеллекта студентов инструментами ИИ
ИИ как оппонент и 
«адвокат дьявола»

Студент формулирует свою позицию по проблеме, а затем с 
помощью промтов просит ИИ найти все возможные слабые 
места в его аргументации, подобрать контраргументы или 
показать альтернативную точку зрения

Развивается критическое 
и системное мышление, 
способность к предвидению 
возражений и укреплению 
собственной логической 
конструкции

ИИ как тренер по 
решению сверхсложных 
задач

Преподаватель ставит задачу, которая заведомо превышает 
текущий уровень готовности студентов к ее решению. 
Студенты используют ИИ в качестве наставника: 
просят разбить задачу на подзадачи, объяснить базовые 
концепции, предложить аналогии или симуляции

Развивается навык 
декомпозиции сложных проблем, 
самостоятельного целеполагания 
и обучения в зоне ближайшего 
развития

Анализ продукта 
переходит в анализ 
процесса ИИ

Студенты получают и решают задание: «Поручите ИИ 
выполнить одну и ту же задачу (например, сравнить 
две теории), но с использованием принципиально 
разных промтов (аналитический, метафорический, 
провокационный). Проанализируйте и объясните, как 
изменились результаты в зависимости от запроса»

Глубокое понимание 
мыслительного процесса, развитие 
метакогнитивных навыков 

ИИ для персонализации 
образовательной 
траектории

Студент с одобрения преподавателя использует ИИ для 
создания индивидуальных чек-листов, интеллект-карт 
по пройденному материалу, генерации персональных 
тренировочных задач по темам, где есть пробелы

Развивается академическая 
самостоятельность, 
самодиагностика и способность к 
самообучению 

тов, химических соединений, 
медицинских кейсов) [17].

Суммировав выше изло-
женные возможности исполь-
зования ИИ в образовательном 
процессе вуза, можно позици-
онировать ИИ-алгоритм в ка-
честве помощника студенту, 
расширяя его возможности 
в решении научно-образова-
тельных задач. Подтвержде-
ния массового использования 
студентами ИИ в обучении 
можно найти в ряде проведен-
ных опросов, одно из которых 
провели ученые Высшей шко-
лы экономики. Исследование, 

датируемое весной 2025 года 
(выборка более 4 тысяч сту-
дентов 10 ведущих российских 
университетов) по вопросам 
использования ИИ1 (рис. 2), 
показало, что 87% респонден-
тов в своем обучении приме-
няют ИИ. 

Основное применение ИИ 
находит в выполнении обяза-
тельных учебных работ (ВКР, 
практических, лабораторных и 
1 ИИ в образовании: как преодо-
леть соблазн готовых решений. 
URL: https://www.hse.ru/news/
edu/1038459152.html (дата обра-
щения: 28.12.2025).

иных письменных работ), но 
при этом лишь треть респон-
дентов редактирует сгенериро-
ванный ИИ текст, большая же 
часть ограничивается его про-
веркой. Несовершенство де-
текторов ИИ приводит к тому, 
что в 85% случаях преподава-
тели не замечают использова-
ния ИИ в сгенерированных им 
текстах. 

Главный мотив примене-
ния ИИ заключается в высво-
бождении времени на личную 
жизнь и отдых, что соответ-
ствует общим приоритетам в 
системе ценностей современ-
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ной молодежи, представляю-
щей поколение Z, нацеленным 
на сохранение баланса между 
работой и личной жизнью [18]. 
Важно подчеркнуть, что суще-
ственная доля респондентов 
(77,6%) испытывают зависи-
мость от ИИ, что может при-
вести к когнитивной лени, а 
это уже чревато когнитивной 
несостоятельностью – неспо-
собностью к обучению, кон-
центрации внимания, крити-
ческому мышлению и проч. 

Данный тезис подтвержда-
ется рядом исследований [19]. 
Например, согласно данным 
исследования, проведенного 
в 2023 году учеными Универ-
ситета Хьюстона, студенты, 
регулярно использующие ИИ 
при выполнении заданий, по 
истечении 3 месяцев показы-
вают на 25% худшие резуль-
таты в тестах на абстрактное 
мышление. Согласно другому 
исследованию, совместно про-
веденному MIT и Гарварда, 
мозг студентов, использую-
щих ИИ в принятии решений, 
«разучился сомневаться» – эти 
студенты чаще делали ошиб-
ки при аналогичных задачах 
без ИИ-поддержки. В иссле-
довании ученых Университета 
Британской Колумбии доказа-
но, что уже до начала решения 
сложной задачи, в мозге чело-
века, регулярно использующе-
го ИИ, активировались зоны, 
отвечающие за снижение мо-
тивации1.

Исходя из этого, можно 
констатировать, что в систе-
ме высшего образования в 
условиях развития ИИ и его 
интеграции в образователь-
ный процесс существует яв-
ная опасность подмены ког-
нитивных усилий студентов 
пассивным потреблением го-
товых решений, что неизбеж-
но ведет к интеллектуальной 
стагнации [20]. В этой связи 
требуются эффективные под-
1 Хлебникова Д. Нейросети и ког-
нитивная лень: как ИИ снижает 
активность мозга. URL: https://
www.ecosever.ru/news/38151.html 
(дата обращения: 28.12.2025).

ходы, направленные на фор-
мирование интеллектуального 
партнерства студента и ИИ, 
способного активно разви-
вать естественный интеллект. 
Предлагаемые подходы можно 
структурировать в две группы: 
первая группа включает меры 
противодействия пассивно-
му использованию ИИ, вто-
рая – меры, направленные на 
активное развитие интеллекта 
студентов инструментами ИИ 
(табл. 1).

Анализ представленных в 
таблице 1 решений позволя-
ет позиционировать ИИ как 
мощного катализатора мысли-
тельных способностей студен-
тов, что в полной мере соот-
ветствует ключевому парадоксу 
эпохи ИИ в образовании: чем 
мощнее инструмент, выпол-
няющий рутинные интеллек-
туальные операции, тем выше 
должен подниматься уровень 
уникальных человеческих спо-
собностей (критическое мыш-
ление, творческий синтез, 
формулирование фундамен-
тальных вопросов, этическая 
оценка решений).

Предложенные решения 
направлены на создание но-
вой педагогической экосисте-
мы, где ИИ не освобождает от 
мышления, а создает простран-
ство для более высокого, слож-
ного и интересного интеллекту-
ального труда. Задача студента 
состоит не в состязательности с 
ИИ в скорости генерации кон-
тента, а в освоении результа-
тивных техник управления им 
для усиления своего собствен-
ного интеллекта.

Гибридная интеллектуальная 
образовательная 
среда: моделирование 
взаимодействия человека  
и ИИ

Предлагаемая модель ги-
бридной интеллектуальной об-
разовательной среды (далее  – 
модель) представляет собой 
целостный, многоуровневый и 
итерационный подход к инте-
грации ИИ в образовательный 

процесс, нацеленный на со-
здание устойчивой экосисте-
мы взаимодействия человека и 
ИИ. Модель строится на четы-
рех взаимосвязанных блоков: 
целевой, технологический, пе-
дагогический и этико-регуля-
торный (рис. 3).

Целевой блок включает 
ценности и миссию гибрид-
ной интеллектуальной обра-
зовательной среды, базирую-
щихся на понимании ИИ как 
средства для достижения выс-
ших образовательных целей. 
Стратегическая цель модели 
заключается в формировании 
критически мыслящего, твор-
ческого и адаптивного челове-
ка, способного к продуктивно-
му симбиозу с технологиями, 
открывающему путь для фор-
мирования гибридного интел-
лекта. В числе оперативных 
целей предлагаются:

1) индивидуальный про-
гресс – достижение макси-
мального образовательного 
прогресса для каждого обуча-
ющегося, положительная ди-
намика освоения компетенций 
и личностного развития;

2) персонализация – прео-
доление усредненного подхода 
в образовательном процессе, 
поддержка индивидуальных 
образовательных траекторий;

3) гуманизация – освобо-
ждение педагогов от рутин-
ного труда для выполнения 
высокоуровневых функций 
(исследование, наставниче-
ство, мотивация, коммуника-
ция, поддержка).

4) развитие метакогни-
тивных навыков – обучение 
метапознанию, метарегули-
рованию, рефлексии, самоор-
ганизации, работе с информа-
цией.

Технологический блок, 
включающий инфраструктуру 
и инструменты, нацелен на со-
здание экосистемы совмести-
мых инструментов, встроенных 
в единую цифровую образова-
тельную платформу. Техноло-
гический блок состоит из ядра 
и трех видов сервисов  – для 
обучающегося, преподавателя, 
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администрации и родителей 
обучающихся.

В качестве ядра выступает 
система, агрегирующая дан-
ные об учебной деятельности 
обучающегося (результаты ат-
тестации и выполненных за-
даний, время, вовлеченность, 
социальные взаимодействия и 
проч.). В итоге формируется 
цифровой профиль обучаю-
щегося, выявление паттернов, 
прогнозирование трудностей, 
рекомендация ИИ-ресурсов.

Сервисы для обучающего-
ся достаточно разнообразны, 
включая:

1) персональный ИИ-тью-
тор: адаптирует темп и слож-
ность материала, дает советы 
и консультации, отрабатывает 
навыки;

2) инструмент проектирова-
ния индивидуальной образова-
тельной траектории: помогает 
проектировать образователь-
ный процесс с учетом инди-

видуальных возможностей и 
потребностей (ставить учебные 
цели, планировать их достиже-
ние, отслеживать прогресс);

3) творческий ассистент: ге-
нерирует идеи для учебных и 
научных проектов, помогает с 
поиском гипотез, структуриру-
ет собранный материал;

4) тренажеры и симуляторы: 
создают безопасную и контро-
лируемую среду для отработки 
практических навыков (от ре-
шения уравнений до ведения 
виртуального бизнеса).

Сервисы для преподавателя 
могут включать:

1) конструктор адаптивных 
заданий: генерирует разноу-
ровневые варианты задач на 
основе одной темы;

2) ассистент проверки и об-
ратной связи: автоматически 
проверяет типовые работы, 
выделяет типичные ошибки 
для группового разбора, остав-
ляя за преподавателем право 

на итоговую содержательную 
оценку и персональный ком-
ментарий выполненных работ;

3) система раннего опове-
щения: алгоритмически выяв-
ляет среди обучающихся груп-
пы риска (академического, 
эмоционального) для своевре-
менного педагогического вме-
шательства;

4) генератор педагогических 
сценариев: предлагает препо-
давателю различные форматы 
проведения занятий на основе 
заданных целей и характери-
стик ученического класса/сту-
денческой группы.

Сервисы для администра-
ции позволяют сформировать 
аналитику по направлениям 
деятельности и провести про-
гнозирование потребностей 
в ресурсах, а родителям пре-
доставить прозрачные, неин-
вазивные отчеты об образо-
вательном прогрессе своего 
ребенка.

Педагогический блок вклю-
чает методику и практику пре-
подавания, которая подлежит 
моделированию на разных 
уровнях образования и суще-
ственно обогащает существую-
щие педагогические методики: 

1) модель «Перевернутый 
класс 2.0»: дома обучающий-
ся изучает теорию с помощью 
предоставленных ИИ-тью-
тором персонализированных 
материалов и интерактивного 
контента, а в аудитории пре-
подаватель вместо лекции, из-
ложения нового материала ор-
ганизует дискуссии, проекты, 
эксперименты, разбор кейсов. 
ИИ здесь выступает как источ-
ник данных для анализа или 
инструмент симуляции;

2) проектное обучение с 
ИИ: на этапе исследования 
ИИ помогает собрать и пер-
вично обработать данные; на 
этапе анализа обучающиеся 
критически оценивают сгене-
рированные ИИ данные, ищут 
ошибки, делают собственные 
выводы; на этапе подготовки 
презентации ИИ-ассистент не 
создает содержание, а лишь 
помогает с оформлением, ре-

Рис. 3. Модель гибридной интеллектуальной образовательной среды
Fig. 3. Model of a hybrid intelligent educational environment
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петицией выступления (анали-
зирует речь);

3) формирующее оцени-
вание нового типа: ИИ дает 
мгновенную обратную связь 
по фактологической части, а 
преподаватель фокусируется 
на оценке аргументации, кре-
ативности, командной работы, 
этических аспектов;

4) развитие ИИ-грамотно-
сти как сквозной компетен-
ции: формирование навыков 
использования специальных 
ИИ-приложений на всех уров-
нях образования – от основ 
алгоритмов в школе до курсов 
по этике ИИ и искусству фор-
мулировки промптов в вузе.

Этико-регуляторный блок 
включает правила и нормы 
работы с ИИ в образовании, 
базирующиеся на следующих 
принципах:

1) принцип прозрачности: 
обучающиеся и преподавате-
ли знают, когда и какой ИИ 
используется, понимают его 
ограничения;

2) принцип подчиненно-
сти: ИИ подчинен образова-
тельным целям и выводится 
за контур принятия ключевых 
педагогических решений (пе-
ревод на следующий уровень 
обучения, итоговая аттестация 
без человеческого контроля, 
отчисление обучающихся);

3) принцип цифровой гиги-
ены: введение четких правил 
использования ИИ для разных 
типов заданий (разрешен/за-
прещен/разрешен с обязатель-
ной рефлексией). Например, 
«зеленая зона» – использовать 
без ограничений (проверка 
орфографии, поиск инфор-
мации, тренажеры); «желтая 
зона» – использовать с обяза-
тельным отчетом об использо-
вании ИИ (выполнить работу с 
помощью ИИ, но обязательно 
приложить «паспорт работы»: 
изначальный план, промпты, 
редактирование, личный вы-
вод); «красная зона» – запре-
щено использование ИИ (сда-
ча итоговой аттестационной 
работы, созданной ИИ под ви-
дом своей);

4) принцип справедливости 
и инклюзии: проведение регу-
лярного аудита алгоритмов на 
предвзятость, обеспечение рав-
ного доступа к инструментам.

Дорожная карта внедрения 
модели может происходить в 
три этапа. На первом – под-
готовительном – этапе (6–12 
мес.) образовательной органи-
зации требуется: разработать и 
принять локальный норматив-
ный акт, регламентирующий 
применение ИИ в образова-
тельном процессе в концепции 
гибридной интеллектуальной 
образовательной среды; обе-
спечить ИИ-инфраструктурой 
образовательный процесс; про-
вести диагностику владения 
преподавателями цифровыми 
компетенциями и по ее резуль-
татам организовать проведение 
программ повышения квали-
фикации преподавателей по 
обучению владения ИИ-техно-
логиями и методам цифровой 
дидактики; запустить пилотные 
проекты в отдельных классах/
группах. Второй этап – вне-
дрение (1–3 года) – предусма-
тривает постепенное введение 
инструментов модели с обяза-
тельным сочетанием ИИ-сер-
висов с человеко-центриро-
ванной педагогикой на основе 
активного сбора обратной свя-
зи. На третьем этапе – зрелости 
и постоянной рефлексии – мо-
дель становится естественной 
образовательной средой, в ко-
торой фокус смещается на по-
стоянное совершенствование 
педагогических практик, иссле-
дование эффективности сим-
биоза человека и ИИ, обновле-
ние этических норм.

Таким образом, предложен-
ная модель предлагает сим-
биотическое взаимодействие 
человека и ИИ, в котором ИИ 
берет на себя операционную 
эффективность и масштаби-
руемость персонализации, а 
преподаватели совместно с 
обучающимися фокусируют-
ся на мыслительных процес-
сах, творчестве, критическом 
мышлении и продуктивном 
взаимодействии, в том числе, 

направленном на ответствен-
ное применение ИИ-алго-
ритма для решения учебных 
и профессиональных задач. 
Успешная интеграция ИИ в 
образовательный процесс, без-
условно, во многом зависит от 
совершенства технологической 
инфраструктуры образова-
тельной организации, но сле-
дует помнить, что это в пер-
вую очередь педагогическая и 
культурная трансформация, 
поддерживаемая адекватны-
ми технологиями и этичными 
принципами.

Заключение

Массовое проникновение 
ИИ в образование знамену-
ет не просто технологический 
сдвиг, а наступление новой пе-
дагогической эпохи. Прежняя 
парадигма, в которой препода-
ватель является единственным 
носителем актуального знания, 
а обучение сводится к репро-
дукции информации, оконча-
тельно устарела. В условиях, 
когда студенты зачастую опе-
режают педагогов в освоении 
инструментов ИИ, а само по-
нятие «готового знания» ста-
новится все более условным, 
образовательная среда требует 
радикального перепроекти-
рования, ключевым вектором 
которого становится смещение 
акцента с трансляции инфор-
мации на формирование ме-
та-компетенций. 

Новая парадигма образо-
вания связана с воспитанием 
создателей технологий и кри-
тически мыслящих специали-
стов, способных ставить за-
дачи, выявлять ограничения 
алгоритмов, верифицировать 
результаты и совершать интел-
лектуальные открытия, кото-
рые недоступны машине, она 
остается лишь рабочим инстру-
ментом. В соответствии с этим, 
образовательным организациям 
требуется решить ряд актуаль-
ных задач, в числе которых: 1) 
пересмотр содержания, связан-
ное с четким разделением на 
фундаментальное ядро знаний 
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(математика, логика, этика, 
основы предметной области) 
и постоянно обновляемые мо-
дули, посвященные самым све-
жим технологическим трендам; 
2) трансформация роли препо-
давателя, который должен стать 
тьютором, дизайнером образо-
вательных траекторий, модера-
тором интеллектуальной дис-
куссии; 3) изменение форматов 
оценивания в пользу оценки 
процесса мышления (умение 
формулировать проблемы, ана-
лизировать ошибки ИИ, ар-
гументировать свою позицию 

и создавать новые смыслы);  
4) создание этической основы 
применения ИИ в образова-
тельном процессе посредством 
внедрения постоянной рефлек-
сии о возможностях, ограни-
чениях, рисках и последствиях 
применения ИИ, что является 
важнейшей ценностью воспи-
тания ответственного и осоз-
нанного пользователя и созда-
теля технологий.

Таким образом, новая об-
разовательная среда предстает 
как экосистема интеллектуаль-
ного партнерства, где ИИ берет 

на себя рутинные операции по 
обработке информации, а че-
ловеческий интеллект фокуси-
руется на творчестве, критике, 
ценностном выборе и поста-
новке принципиально новых 
задач. Преодолеть «соблазн го-
товых решений» можно только 
одним путем, сделав процесс 
собственного открытия и ана-
лиза более увлекательным, чем 
запрос к нейросети. В этом и 
заключается главный вызов и 
смысл образовательного про-
ектирования в эпоху искус-
ственного интеллекта.
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