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Бизнес-требования к цифровым 
образовательным платформам 
для организации сетевых программ 
дополнительного профессионального 
образования
Цель исследования. Разработка комплекса бизнес-требований 
к программному обеспечению цифровых образовательных плат-
форм (ЦОП), предназначенных для формирования и реализации 
сетевых образовательных программ в дополнительном профес-
сиональном образовании (ДПО).
Методы исследования. В исследовании использовались методы 
сравнительного анализа и декомпозиции. В результате анализа 
нормативно-правовой базы и научной литературы были выделены 
ключевые признаки сетевой формы реализации образовательных 
программ (СФРОП). Проведен сравнительный анализ семи оте-
чественных образовательных платформ на предмет поддержки 
данных признаков. На основе выявленных ограничений суще-
ствующих решений сформулирован комплекс бизнес-требований. 
Результаты. Выделены пять ключевых признаков СФРОП (об-
щий пул ресурсов, разнородные модули, гибкая организационная 
структура, интеграция с рынком труда, персонализация обучения), 
отличающих её от традиционных моделей организации сетевого 
обучения. Сравнительный анализ показал неполную поддержку 
этих признаков современными платформами, особенно в части 

гибкой организационной структуры. На базе признаков сфор-
мулирован комплекс из пяти бизнес-требований (БТ-1 – БТ-5) 
к архитектуре сетевых цифровых образовательных платформ 
(СЦОП), направленных на обеспечение горизонтального сетевого 
взаимодействия, модульной сборки программ и динамической 
адаптации образовательных траекторий.
Заключение. Разработанный комплекс бизнес-требований обе-
спечивает методологическую основу для проектирования нового 
класса информационных систем – сетевых цифровых образова-
тельных платформ, преодолевающих технологический разрыв 
между существующими решениями и потребностями сетевой 
организации ДПО. Требования носят инженерный характер 
и могут быть использованы для составления технического 
задания при создании конкретных платформ, реализующих 
преимущества СФРОП. 

Ключевые слова: Дополнительное профессиональное образование, 
цифровая образовательная платформа, сетевая форма реализа-
ции образовательных программ, бизнес-требования.

The purpose of the research. Development of a set of business 
requirements for the software of digital educational platforms, intended 
for the formation and implementation of networked educational 
programs in continuing professional education.
Research methods. The study employed methods of comparative 
analysis and decomposition. Analysis of the regulatory framework and 
scientific literature resulted in the identification of key characteristics 
of the network form of educational program implementation. A 
comparative analysis of seven russian-developed educational platforms 
was conducted to assess their support for these characteristics. Based 
on the identified limitations of existing solutions, a set of business 
requirements was formulated.
Results. Five key characteristics of the network form of educational 
program implementation were identified (shared resource pool, 
heterogeneous modules, flexible organizational structure, integration 
with the labor market, personalized learning), distinguishing 
it from traditional models of network education organization. 
The comparative analysis revealed incomplete support for these 
characteristics by modern platforms, particularly regarding the 

flexible organization structure. Based on these characteristics, a set 
of five business requirements (business requirements - 1 – business 
requirements - 5) for the architecture of network digital educational 
platforms was formulated, aimed at ensuring horizontal network 
interaction, modular program assembly, and dynamic adaptation of 
educational trajectories. 
Conclusion. The developed set of business requirements provides a 
methodological foundation for designing a new class of information 
systems – network digital educational platforms – that overcome 
the technological gap between existing solutions and the needs of 
networked continuing professional education organization. The 
requirements have an engineering nature and can be used for 
drafting technical specifications when creating specific platforms 
that realize the advantages of network form of educational program 
implementation.

Keywords: continuing professional education, digital educational 
platform, network form of educational program implementation, 
business requirements.

Business Requirements for Digital 
Educational Platforms for Organizing 
Network Programs of Continuing 
Professional Education

Р.И. Дивеев
Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова,  

Москва, Россия

Rustem I. Diveev
Plekhanov Russian University of Economics, Moscow, Russia



Problem of Education

Open education  V. 30. № 1. 2026	 69

Введение

Цифровизация образования 
стимулирует появление новых 
организационных структур в 
ДПО, таких как образователь-
ные консорциумы [1], которые 
становятся институциональ-
ной основой для реализации 
сетевых образовательных про-
грамм. Такие структуры вы-
ступают инфраструктурной 
основой и операционной сре-
дой для формирования новой 
образовательной экосистемы, 
функционирующей на прин-
ципах кооперации и глубокой 
специализации. Ключевым 
причиной их возникновения 
является способность цифро-
вой среды обеспечивать стан-
дартизированное описание 
компетенций и образователь-
ного контента, создавая общий 
язык для взаимодействия раз-
личных организаций. В этой 
среде каждый участник сети 
(образовательная организация, 
фирма-партнер) может скон-
центрироваться на своей клю-
чевой компетенции (создание 
обучающего контента, прове-
дение практических занятий, 
обеспечение методической 
поддержки), делегируя осталь-
ные функции партнерам. Сбор 
и анализ данных о процессе 
обучения в реальном времени 
обеспечивает высокий уровень 
понимания происходящего в 
системе и закладывает фунда-
мент для доверия и устойчи-
вого развития сетевых форм 
организации обучения по про-
граммам ДПО. 

В контексте данной статьи, 
под цифровой образователь-
ной платформой (ЦОП) будем 
понимать программное обе-
спечение, предоставляющее 
доступ к обучающим мате-
риалам и ресурсам через Ин-
тернет. Существующие ЦОП, 
такие как массовые открытые 
онлайн курсы (МООК) или 
традиционные LMS-системы, 
эффективно решают задачи 
предоставления контента, но 
функционально ограничены 
рамками отдельной органи-

зации. Они не предназначе-
ны для гибкого конфигури-
рования учебных курсов из 
разных источников в единые 
образовательные программы. 
Их архитектура не поддержи-
вает критически важные для 
сетевых форм процессы, в 
первую очередь – адаптацию 
образовательного контента 
под индивидуальные запросы 
обучающихся или организа-
ций. Платформа работает по 
принципу фиксированного ка-
талога, не предлагая ни персо-
нализированных решений, ни 
консультационного сопрово-
ждения. Таким образом, техно-
логическое несоответствие су-
ществующих решений новым 
организационным формам вы-
ступает одним из основных ба-
рьеров, замедляющих развитие 
полноценных образовательных 
экосистем.

Сетевая реализация обра-
зовательных программ осо-
бенно актуальна в ДПО из-за 
значительных отличий от выс-
шего образования, в большей 
степени ориентированного 
на формирование системных 
фундаментальных знаний и 
общих компетенций в рамках 
длительного цикла обучения. 
В отличие от высшего обра-
зования ДПО характеризуется 
[2–4]:

–  Высокой динамикой и 
скоростью изменения контен-
та. Требования рынка труда и 
новые технологии формируют 
спрос на точечные, приклад-
ные и актуальные «здесь и сей-
час» компетенции, сложность 
поддержания компетенций 
преподавателями на уровне уз-
ких специализаций, которые 
реализуется в разных образо-
вательных организациях.

– Модульностью и гибко-
стью. Программы ДПО долж-
ны быстро адаптироваться, 
собираться из актуальных мо-
дулей под конкретный запрос 
слушателя или компании-за-
казчика, которые не всегда 
преподаются в рамках одной 
образовательной организа-
ции.

–  Практико-ориентирован-
ностью и привлечением но-
сителей передовых практик. 
Ценность ДПО не столько в 
академическом знании, сколь-
ко в опыте реальных проектов 
и экспертизе от практикующих 
специалистов, не только из ву-
зов.

Именно эти особенности 
делают сетевую форму есте-
ственной и оптимальной для 
ДПО. ЦОП с использованием 
сетевой формы позволяет:

–  Организовать процесс 
создания образовательных 
программ высокого качества, 
координируя участников плат-
формы, максимально заинте-
ресованных в подготовке ка-
дров высокой компетенции. 
Например, можно подклю-
чить университет (разработ-
чик теоретического контента), 
IT-компанию (поставщик тех-
нологий) и отраслевого пар-
тнера (поставщик практиче-
ских заданий).

–  Обеспечить максималь-
ную практическую актуаль-
ность за счет привлечения к 
преподаванию ведущих специ-
алистов из партнерских компа-
ний и отраслевых институтов, 
что напрямую повышает каче-
ство и практическую ценность 
программ.

–  Собирать индивидуаль-
ные образовательные марш-
руты, позволяя обучающемуся 
проходить разные модули у 
разных поставщиков и полу-
чать уникальную квалифика-
цию, релевантную его карьер-
ным целям.

–  Предоставлять доступ 
к уникальным нишевым и 
специализированным курсам, 
ориентируясь на реальные по-
требности пользователя, а не на 
предложение отдельного вуза. 

–  Формировать востребо-
ванные компетенции – плат-
форма действует как экосисте-
ма, где можно найти не только 
редкие курсы, но и собирать 
комбинации модулей для об-
учения самым актуальным на-
выкам, гибко реагируя на за-
просы рынка.
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Рассмотрим официальные 
данные [5] по доле сетевых 
образовательных программ и 
доле слушателей сетевых обра-
зовательных программ в ДПО 
для программ повышения ква-
лификации и программ про-
фессиональной переподготов-
ки (рис. 1). 

Из представленных графи-
ков можно сделать следующие 
выводы:

– Доля сетевых программ в 
общем объеме программ ДПО 
стабильно держится на уровне 
2–3%.

– Доля слушателей сетевых 
программ составляет 1,5–2,7% 
в программах повышения ква-
лификации и 3,6–4,8% в про-
граммах профессиональной 
переподготовки.

–  Общее количество про-
грамм и слушателей ДПО де-
монстрирует устойчивое состо-
яние.

Таким образом, сетевая 
форма используется в ДПО и 
её процент стабилен, однако с 
точки зрения более точной ре-
ализации потребностей бизнеса 
и укрепления сотрудничества 
между образовательными ор-
ганизациями и компаниями с 
учетом перспективности следу-
ет увеличивать долю на рынке 
сетевой формы образователь-
ных программ. Для реализации 
более сложных и экономиче-
ски эффективных сетевых про-
грамм требуется более плотное 
и скоординированное сетевое 
взаимодействие между рядом 
организаций, которые могут 

предоставить свои уникальные 
ресурсы для обеспечения обра-
зовательных процессов на осно-
ве нового поколения цифровых 
образовательных платформ.

Целью настоящей ста-
тьи является разработка ком-
плекса бизнес требований к 
программному обеспечению 
ЦОП, предназначенной для 
формирования сетевых обра-
зовательных программ в ДПО. 
Для достижения данной цели 
необходимо решить следую-
щие задачи:

1.  Выявить и системати-
зировать ключевые признаки 
сетевой формы обучения, от-
личающие её от традиционных 
образовательных моделей.

2.  Выполнить сравнитель-
ный анализ современных об-

Рис. 1. Доля сетевых программ и доля слушателей сетевых программ среди программ повышения 
квалификации и программ профессиональной переподготовки (на основе данных из [5])

Fig. 1. The share of network programs and the share of network program students among advanced training programs 
and professional retraining programs (based on data from [5])
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разовательных платформ на 
предмет реализации выявлен-
ных признаков сетевой формы.

3.  Сформулировать биз-
нес-требования к цифровой 
платформе ДПО на основе 
выявленных недостатков, на 
основе которых можно по-
строить эффективную архитек-
туру цифровой образователь-
ной платформы.

Ключевые признаки 
сетевой формы реализации 
образовательных программ 
(СФРОП)

Рассмотрим сетевую форму 
реализации образовательных 
программ (СФРОП) с точки 
зрения нормативно-правовых 
актов Российской Федерации. 
В [6] она определяется как 
такая форма организации об-
разовательной деятельности, 
которая обеспечивает возмож-
ность освоения обучающимся 
образовательной программы с 
использованием ресурсов не-
скольких организаций, осу-
ществляющих образователь-
ную деятельность, а также при 
необходимости с использова-
нием ресурсов иных органи-
заций. В [7] представлен при-
мер договора, заключающегося 
между организациями на ока-
зание сетевых образовательных 
услуг. В его рамках отношения 
сторон строятся по принципу 
“заказчик-подрядчик”: голов-
ная организация осуществляет 
финансирование и контроль 
над деятельностью организа-
ции-исполнителя. В работе [8] 
описаны возможные сценарии 
взаимодействия между различ-
ными типами организаций: 

●  образовательная органи-
зация – некоммерческая ор-
ганизация, основным видом 
деятельности которой является 
образовательная деятельность, 
осуществляемая на основании 
лицензии (ВУЗ, школа, учили-
ще);

●  организация, осущест-
вляющая обучение – юриди-
ческое лицо, осуществляющее 
на основании лицензии вме-

Рис. 2. Признаки сетевой формы реализации образовательных программ
Fig. 2. Characteristics of the network form of implementation of educational 

programs

Таблица 1 / Table 1

Признаки сетевой формы реализации образовательных программ
Characteristics of the network form of implementation of educational 

programs

№ Название Описание

П1 Общий пул 
ресурсов

Возможность совместного использования несколькими 
организациями материально-технических, кадровых, 
информационных и (или) методических ресурсов, 
принадлежащих одной из организаций, при 
осуществлении образовательной деятельности. 
Например, использование вычислительных мощностей 
отдельно взятой организации при прохождении курса 
по машинному обучению, или привлечение эксперта 
предметной области как преподавателя из коммерческой 
организации в образовательных программах разных 
вузов. 

П2 Разнородные 
модули

Отдельные части образовательной программы 
(дисциплины, модули) предоставляются разными 
организациями-партнерами, каждая из которых вносит 
свой экспертный вклад. Например, теоретические 
знания по отдельно взятой дисциплине могут 
преподаваться вузом, а практические занятия могут 
проводиться коммерческой организацией-партнером.

П3
Гибкая 

организационная 
структура

Гибкая и нелинейная организационная структура 
участников платформы (преподаватели, организации, 
координаторы) при создании образовательной 
программы и при проведении обучения по ней. 
Взаимодействие выстраивается по динамическим 
схемам, которые определяются конкретной программой 
и договоренностями, а не по жесткой иерархии.

П4 Интеграция с 
рынком

Взаимодействие с рынком труда и носителями 
практических знаний. Прямое участие коммерческих 
фирм и отраслевых объединений в создании и 
реализации образовательных программ в качестве 
полноценных партнеров, а не просто консультантов.

П5 Персонализация 
обучения

Возможность персонализировать обучение, что 
заключается в предоставлении нескольких вариантов 
образовательной программы (сценарное планирование) 
с использованием ресурсов, принадлежащих разным 
организациям как на уровне отдельного обучающегося, 
частного лица, так и на уровне группы обучающихся 
из одной организации-заказчика. Изменение 
образовательной программы может происходить как 
при динамическом формировании программы по 
набору требуемых компетенций, так и в процессе 
обучения в ответ на выявленные дефициты знаний или 
новые интересы у обучающегося.

Источник: составлено автором

Source: compiled by the author 
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– Все признаки не наблю-
даются в полной мере ни у 
одной современной отече-
ственной образовательной 
платформы. 

–  Наибольшая степень ре-
ализации есть у образователь-
ных платформ GeekBrains и 
Нетология.

– Признак наличия гибкой 
нелинейной организационной 
структуры участников СФРОП 
(П3) не обнаружен ни на од-
ной из платформ. Это может 
быть фундаментальным ар-
хитектурным ограничением, 
связанным с ориентацией на 
одну организацию – владельца 
платформы.

Неполная степень реали-
зации СФРОП в рассмотрен-
ных отечественных решениях 
обусловливает необходимость 
разработки цифровых образо-
вательных платформ нового 
поколения – сетевых цифро-
вых образовательных плат-
форм (СЦОП), целенаправ-
ленно поддерживающих все 
ключевые признаки: общий 
пул ресурсов (П1), сборку про-
грамм из модулей разных по-
ставщиков (П2), гибкую неие-
рархическую организационную 
структуру (П3), глубокую ин-
теграцию с рынком труда (П4) 

сте с основной деятельностью 
образовательную деятельность 
в качестве дополнительного 
вида деятельности (коммерче-
ская фирма);

●  ресурсная организация – 
научные, медицинские, куль-
турные и другие организации, 
обладающие необходимыми 
ресурсами для осуществления 
обучения, практики;

Анализ научной литерату-
ры и нормативных документов 
выявляет общие рамки сетево-
го взаимодействия, однако для 
проектирования ЦОП необхо-
димо выделить конкретные на-
блюдаемые признаки сетевой 
формы. Они кратко отображе-
ны на рисунке 2. 

Подробное описание при-
знаков сетевой формы приве-
дено в таблице 1.

Такие ЦОП, у которых есть 
все вышеперечисленные при-
знаки можно назвать сетевыми 
цифровыми образовательными 
платформами (СЦОП). Эти 
платформы характеризуют-
ся тем, что на них строится 
множество образовательных 
программ под конкретные по-
требности, как правило, орга-
низаций заказчиков в обуче-
нии своих сотрудников. Для 
каждой из них создается про-
ектная группа, поддерживаю-
щая образовательный процесс 
(координаторы программы, 
преподаватели, приглашен-
ные эксперты), которую мож-
но рассматривать как сетевое 
предприятие – сетевая образо-
вательная организация (СОО), 
которая динамически форми-
руется на общей цифровой об-
разовательной платформе. 

2. Сравнительный анализ 
отечественных ЦОП

Выделенные признаки 
формируют систему критери-
ев для оценки существующих 
цифровых решений. В связи 
с этим был проведен сравни-
тельный анализ отечественных 
и зарубежных образовательных 
платформ ДПО с целью опре-
делить, в какой степени они 

поддерживают архитектуру и 
принципы сетевого взаимо-
действия.

Для проведения сравнитель-
ного анализа были отобраны 7 
отечественных платформ (та-
блица 2). Наличие у них клю-
чевых признаков и эффектов 
сетевой формы оценивалось 
по бинарной системе (1/0), где 
1 означает наличие критерия, 
0 – его отсутствие. Неверифи-
цируемые данные маркирова-
лись как «н/д». Признак для 
краткости обозначен аббреви-
атурой «П» с порядковой ну-
мерацией. Были вычислены 
два интегральных показателя. 
Процент реализации СФРОП 
для конкретной платформы по-
казывает, какую долю от пяти 
признаков сетевой формы она 
поддерживает, и является ме-
рой её готовности к организа-
ции сетевых программ. Процент 
наличия признака, рассчитывае-
мый по столбцу, демонстриру-
ет, насколько распространен 
признак среди всех изученных 
платформ, выявляя тем самым 
наиболее и наименее развитые 
аспекты сетевого взаимодей-
ствия в текущих решениях.

По таблице с результатами 
сравнительного анализа можно 
сделать следующие выводы:

Таблица 2 / Table 2

Сравнительный анализ отечественных цифровых образовательных 
платформ на степень реализации сетевой образовательной формы

Comparative analysis of domestic digital educational platforms for the degree 
of implementation of the network educational form 
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НОУ ИНТУИТ[9] н/д н/д н/д 1[11] 1[10] 40%
Открытое 
образование[12]

1[13] н/д н/д н/д н/д 20%

Универсариум[14] 1[14] н/д н/д 1[15] н/д 40%
GeekBrains[16] 1[17] 1[18] н/д 1[17] 1[17] 80%
Нетология[19] 1[19] 1[20] н/д 1[20–21] 1[22] 80%
Яндекс Практикум[23] н/д н/д н/д 1[24] 1[24] 40%
Иннополис[25] н/д 1[26–28] н/д 1[29] 1[30] 60%
Наличие признака (%) 40% 30% 0% 60% 50%

Источник: составлено автором

Source: compiled by the author 
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и персонализацию обучения 
(П5). При этом в архитектуре 
новых платформ следует раз-
вивать и адаптировать успеш-
ные практики, уже частично 
реализованные на рынке, та-
кие как развитые каталоги кур-
сов, системы взаимодействия с 
партнерами и элементы пер-
сонализации (например, как в 
платформах GeekBrains и Не-
тология), дополняя их новыми 
механизмами для горизонталь-
ного сетевого взаимодействия, 
координации и динамического 
формирования программ. 

 
Бизнес-требования к СЦОП

Для преодоления выявлен-
ного технологического разры-
ва и создания СЦОП, соответ-
ствующей принципам сетевого 
взаимодействия, необходимо 
перейти от описания призна-
ков к формулированию целей, 
которые такая система долж-
на достигать. Бизнес-требова-
ния являются концептуальным 
мостом между аналитическими 
выводами и проектной спец-
ификацией. Они определяют 
высокоуровневые потребно-
сти заказчиков, описывая, что 
должна обеспечивать платфор-
ма для поддержки жизненного 
цикла сетевых образователь-
ных программ, не вдаваясь в 
технические детали реализа-
ции [31]. 

Сформулированные на ос-
нове выделенных признаков 
(П1-П5) бизнес-требования за-
дают стратегические цели для 
проектирования СЦОП, фоку-
сируясь на ключевых аспектах 
сетевого взаимодействия. Их 
полный комплекс системати-
зирован в таблице 3.

Бизнес-требования слу-
жат связующим звеном между 
аналитической частью иссле-
дования и практической раз-
работкой. Они задают четкие 
ориентиры для последующей 
детализации – декомпозиции 
до уровня конкретных поль-
зовательских требований и 
сценариев, что является сле-
дующим логическим шагом 

Таблица 3 / Table 3
Бизнес-требования к сетевой образовательной платформе
Business requirements for the network educational platform

№ Название Описание

БТ-1
Учет и 

бронирование 
ресурсов

Обеспечить централизованный учет и бронирование 
ресурсов участников образовательной платформы. 
СЦОП должна предоставлять общий каталог мате-
риально-технических, кадровых и методических ре-
сурсов всех организаций-партнеров, что позволит 
планировать и совместно использовать уникальные 
активы (лаборатории, станки, вычислительные мощ-
ности, программное обеспечение, экспертов) для ре-
ализации СФРОП.

БТ-2

Модульная 
сборка 

образовательной 
программы

Поддерживать модульную сборку образовательной 
программы от множества независимых поставщиков 
образовательного контента. Система должна позво-
лять конструировать образовательную программу 
ДПО из дисциплин или модулей, предоставляемых 
разными организациями-партнерами, где каждый 
участник отвечает за свой экспертный блок.

БТ-3
Гибкие схемы 

сетевого 
взаимодействия 

Реализовать гибкие неиерархические схемы взаи-
модействия между всеми участниками платформы. 
СЦОП должна обеспечивать динамическое форми-
рование рабочих групп (координаторы, преподавате-
ли, организации) под конкретную образовательную 
программу. Взаимодействие должно быть построено 
на ролях и задачах в рамках проекта, а не на фор-
мальном подчинении.

БТ-4
Интеграция 

представителей 
рынка труда

Интегрировать представителей рынка труда в каче-
стве полноценных партнеров на всех этапах жизнен-
ного цикла программы, развивая и адаптируя успеш-
ные практики взаимодействия, уже существующие в 
анализируемых платформах (например, привлечение 
экспертов из компаний), для их более системного 
включения в сетевые образовательные процессы.

БТ-5

Формирование 
и адаптация 

индивидуальных 
траекторий

Обеспечить формирование и динамическую адапта-
цию индивидуальных образовательных траекторий 
под конкретные запросы заказчиков. Платформа 
должна предоставлять инструментарий рабочей груп-
пе (координаторам, методистам) для сборки уникаль-
ной программы на основе целевых компетенций, а 
также для её последующей корректировки в процессе 
обучения на основе успеваемости обучающихся и ме-
няющихся потребностей заказчика. При этом систе-
ма должна поддерживать сценарное планирование, 
вариативность и оперативное внесение изменений в 
утвержденный учебный план.

Источник: составлено автором

Source: compiled by the author 

в создании технического за-
дания. Таким образом, биз-
нес-требования не только 
обобщают потребности новой 
организационной формы, но 
и обеспечивают переход к ин-
женерной спецификации буду-
щей системы.

Заключение 

В результате проведенного 
исследования были решены за-
дачи, направленные на форма-
лизацию требований к цифровой 
платформе для СФРОП в ДПО:

На основе анализа норма-
тивно-правовых документов и 
научной литературы были вы-
делены пять признаков сете-
вой формы реализации образо-
вательных программ (П1-П5), 
отличающих её от традици-
онных моделей. Было введе-
но понятие сетевой цифровой 
образовательной платформы, 
располагающей такими при-
знаками.

Сравнительный анализ 
семи отечественных образо-
вательных платформ по за-
данным признакам показал 
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неполную поддержку полно-
ценного сетевого взаимодей-
ствия. Ни одна из рассмотрен-
ных платформ не реализует 
все признаки в полной мере, 
а гибкая нелинейная органи-
зационная структура (П3) во-
все не поддерживается. Это 
подтверждает значительный 
технологический разрыв меж-
ду существующими решени-
ями и потребностями новой 
организации образовательной 
экосистемы и обосновыва-
ет необходимость разработки 
программного решения ново-
го поколения – сетевой циф-
ровой образовательной плат-
формы. 

Были сформулированы пять 
бизнес-требований к СЦОП 
(БТ-1 – БТ-5), которые целе-
направленно ориентированы 
на обеспечение горизонталь-
ного сетевого взаимодействия. 
Эти требования задают стра-
тегические цели по созданию 

платформы как инфраструкту-
ры для динамического форми-
рования рабочих групп, сборки 
образовательных программ из 
распределенных ресурсов не-
скольких организаций и встра-
иванию носителей практиче-
ских знаний из бизнес-среды в 
образовательный процесс.

Научная новизна исследо-
вания заключается в систем-
ном определении нового клас-
са информационных систем в 
образовании – сетевых циф-
ровых образовательных плат-
форм (СЦОП). С помощью 
анализа нормативной базы и 
особенностей ДПО были вы-
делены и формализованы её 
ключевые признаки (П1-П5), 
отличающие её от традицион-
ных LMS и МООК. Это позво-
лило сформулировать целост-
ный комплекс требований, 
который задает концептуаль-
ные рамки для проектирова-
ния данного класса систем. 

Практическая значимость 
работы состоит в том, что разра-
ботанный комплекс требований 
содержит готовую методологи-
ческую основу для составления 
технического задания при соз-
дании конкретных цифровых 
платформ ДПО нового поколе-
ния. Предложенные требования 
носят инженерный характер и 
могут быть непосредственно 
использованы разработчиками, 
интеграторами и заказчиками 
для целенаправленного созда-
ния программного обеспечения, 
преодолевающего фрагментар-
ность существующих решений 
и реализующий преимущества 
СФРОП.

Перспективы дальнейших 
исследований видятся в спец-
ификации пользовательских 
требований и последующей 
детализации архитектурных 
решений на их основе, разра-
ботке прототипа ключевых мо-
дулей, в апробации модели.
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