
Domestic and Foreign Experience

Open education  V. 20. № 5. 2016 77

УДК 004.853, 371.315 ♦ ВАК 08.00.13 ♦ РИНЦ 20.23.25
DOI:

Л.А. Данченок, Н.В. Комлева, Ж.Б. Мусатова
Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова,  

Москва, Россия

Развитие предпринимательского 
потенциала и деловой активности 
обучающихся образовательных 
организаций с использованием 
информационно-коммуникационных 
технологий
Статья посвящена проблемам организационно-методического 
моделирования процессов развития предпринимательского потен-
циала и деловой активности обучающихся образовательных орга-
низаций на основе использования Smart-технологий. Отмечается, 
что предпринимательство и успешная реализация бизнес-проек-
тов лежат в основе экономического развития общества, при этом 
основным фактором развития предпринимательства в стране в 
долгосрочном периоде является формирование предприниматель-
ского мышления молодежи. Предпринимательский задел молодого 
поколения, созданный за период учебы, обеспечит в последующем 
десятилетия функционирования бизнеса, приносящего доход не 
только самому предпринимателю, но и кадровому составу компа-
нии и, в целом, стране. Специфика восприятия новым поколением 
знаний, процесса обучения и формирования профессиональных навы-
ков состоит в том, что их результативность напрямую зависит, 
а иногда полностью определяется степенью использования инфор-
мационно-коммуникационных технологий, причем не только в про-
цессе получения и реализации знаний самими обучающимися, но и в 
работе самих педагогов. Поэтому действенным и современным инс-
трументом достижения цели развития предпринимательского по-
тенциала и деловой активности обучающихся является разработка 
таких форм работы с учащимися, которые стимулировали бы их 
интерес к предпринимательству за счет активного использования 
информационных технологий. Представлена организационно-мето-
дическая модель подготовки и проведения комплекса мероприятий, 
направленных на развитие предпринимательского потенциала и де-
ловой активности молодого поколения. В значительной степени эле-
менты рассмотренной модели успешно реализованы в РЭУ им. Г.В. 
Плеханова на факультете  «Бизнес-школа маркетинга и предпри-

нимательства», осуществляющем обучение бизнес-технологиям в 
актуальных областях знания для информационного общества и сов-
ременного состояния экономики – бизнес-аналитики, инновацион-
ного и креативного бизнеса, антикризисного и риск-менеджмента, 
технологичного стратегического управления (программы MBA и 
мини-МВА, профессиональной переподготовки и  повышения ква-
лификации, курсы профессиональной направленности различной 
продолжительности; тренинги и мастер-классы). Основная цель 
- сформировать у слушателей практические навыки и компетенции 
для управления бизнесом в современных условиях. Реализации цели 
развития предпринимательского потенциала и деловой активности 
молодежи должны способствовать совершенствование системы 
профориентационной работы с обучающимися, создание системы 
непрерывной подготовки, интеграция общего и дополнительного 
образования по развитию предпринимательской деятельности и де-
ловой активности в образовательных организациях высшего и сред-
него уровней образования. Приведен ряд рекомендаций по организа-
ции профессионального пространства ИКТ-педагога и применению 
различных форм работы с обучающимися с целью эффективной 
передачи знаний, определения их предпринимательского потенци-
ала и развития предпринимательской активности. Современное 
профессиональное пространство ИКТ-педагога, особенно в таких 
прикладных направлениях как бизнес-обучение, должно быть ориен-
тировано на взаимный трансфер технологий в целостной цепочке: 
образование – наука – практика.
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тельский потенциал, деловая активность, образовательные техно-
логии, информационно-коммуникационные технологии.
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The development of entrepreneurial 
capacity and business activity of students 
of educational establishments using 
information and communication technologies
The article is devoted to problems of organizational and methodical 
process modeling of the entrepreneurial potential and business activity of 
students of educational institutions through the use of Smart-technologies. 
It is noted that the successful implementation of enterprise and business 
projects are the basis of economic development of society, with the 
main factor for the development of entrepreneurship in the country in 
the long term is to develop the entrepreneurial mindset of young people. 

Entrepreneurial younger generation reserve created for the period of 
study, will provide the subsequent decades of business operation, income-
not only to the owner, but also the composition of personnel of the 
company and, in general, the country. The specifics of perception of the 
new generation of knowledge, learning and the formation of professional 
skills is that their effectiveness depends, sometimes completely determined 
by the degree of use of information and communication technologies, 
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not only in the preparation and implementation of knowledge by the 
learners, but also in the work themselves teachers. Therefore, an effective 
and modern instrument for achieving the development goals of the 
business potential and business students to provide such forms of work 
with students, which would stimulate their interest in entrepreneurship 
through the active use of information technologies. The organizational 
and methodological training model and a set of measures aimed at 
developing the entrepreneurial potential and business activity of the 
young generation. To a large extent the elements of our model successfully 
implemented in REU them. GV Plekhanov at the Faculty of “Marketing 
Business School and Entrepreneurship”, to carry out training business 
technologies in relevant areas of knowledge for the information society 
and the modern state of the economy – business intelligence, innovation 
and creative business, crisis and risk management, technological 
Strategic Management (MBA program and a mini-MBA, retraining and 
refresher courses, professional orientation of varying lengths; trainings 
and workshops). The main purpose – to form students practical skills and 

competence for business management in modern conditions. The goal 
of the entrepreneurial potential and business activity of youth should 
help to improve the system of vocational guidance work with students, 
the creation of a continuous training system, the integration of general 
and further education for the development of entrepreneurship and 
business activity in the educational institutions of higher and secondary 
levels of education. A number of recommendations on the organization 
of professional space ICT teacher and the use of various forms of work 
with students in order to effectively transfer knowledge, determine their 
entrepreneurial potential, and the development of entrepreneurial activity. 
Modern professional space ICT teacher, especially in applications such 
areas as business training, should be focused on mutual transfer of 
technologies in an integrated chain: education - science - practice.

Keywords: youth entrepreneurship, entrepreneurial potential, business 
activity, educational technology, information and communication 
technologies.

Введение 

Предпринимательство и успеш-
ная реализация бизнес-проектов 
лежат в основе экономического раз-
вития и формирования дохода стра-
ны, совершенствования социальных 
программ, роста благополучия об-
щества за счет снижения безработи-
цы, увеличения доходов и качества 
жизни населения. Это – долгосроч-
ная государственная задача[1].

Развитие предпринимательства 
в современном обществе неразрыв-
но связано с его факторами и зада-
чами, в частности, приоритетами в 
области инновационного и инфор-
мационного развития, интеграции 
с кадровым менеджментом и про-
фессиональным образованием.

Государственная программа 
Российской Федерации «Экономи-
ческое развитие и инновационная 
экономика», утвержденная поста-
новлением Правительства РФ от 15 
апреля 2014 г. № 316, с изменени-
ями от 10 августа 2016 г. №  783) 
включает ряд целевых подпро-
грамм, среди которых «Развитие 
малого и среднего предпринима-
тельства»; «Стимулирование инно-
ваций»; «Кадры для инновацион-
ной экономики» [2].

Формирование и развитие ин-
формационного общества в Россий-
ской Федерации обеспечит конку-
рентоспособность России, развитие 
социально-экономической жизни 
общества, а также совершенствова-
ние системы бизнес-управления на 
основе использования информаци-
онных технологий.

Концепцией долгосрочного со-
циально-экономического развития 

Российской Федерации на период до 
2020 года утвержденной распоряже-
нием Правительства Российской Фе-
дерации от 17 ноября 2008 г. № 1662-
р, определены такие приоритеты 
развития информационных техноло-
гий как формирование современной 
информационно-телекоммуникаци-
онной инфраструктуры, обеспечение 
высокого уровня ее доступности, 
предоставление на ее основе качес-
твенных услуг, а также повышение 
качества образования на основе ин-
формационных технологий.

Одним из приоритетов Стра-
тегии инновационного развития 
Российской Федерации на период 
до 2020 года, утвержденной распо-
ряжением Правительства Российс-
кой Федерации от 8 декабря 2011 г. 
№ 2227-р, является максимально 
широкое внедрение в деятельность 
органов государственного управле-
ния современных инновационных 
технологий, обеспечивающих в 
том числе перевод в электронную 
форму большинства услуг, ока-
зываемых населению [3]. В соот-
ветствии со Стратегией развития 
отрасли информационных техно-
логий в Российской Федерации на 
2014–2020 годы и на перспективу 
до 2025 года, утвержденной распо-
ряжением Правительства Российс-
кой Федерации от 1 ноября 2013 г. 
№ 2036-р, среди целей развития 
отрасли информационных техно-
логий являются следующие: разви-
тие сферы информационных тех-
нологий до полноценной отрасли 
российской экономики, создающей 
высокопроизводительные рабочие 
места и обеспечивающей выпуск 
высокотехнологичной и конкурен-

тоспособной продукции, а также 
обеспечение различных сфер эко-
номики качественными информа-
ционными технологиями в целях 
повышения производительности 
труда [4]. С учетом указанных це-
лей и приоритетов в рамках стра-
тегии сформированы следующие 
направления деятельности:

– формирование современной 
информационно-телекоммуникаци-
онной инфраструктуры, предостав-
ление на ее основе качественных 
услуг в сфере информационных 
технологий и обеспечение высокого 
уровня доступности для населения 
информации и технологий;

– повышение качества образова-
ния на основе развития и использо-
вания информационных технологий;

– развитие экономики Российс-
кой Федерации на основе использо-
вания информационных технологий.

В соответствии с Указом Пре-
зидента Российской Федерации от 
7 мая 2012 г. № 596 «О долгосроч-
ной государственной экономичес-
кой политике» одним из приорите-
тов долгосрочной экономической 
политики является создание высо-
копроизводительных рабочих мест, 
что требует соответствующих сов-
ременных программ обучения. 

Особую роль в развитии пред-
принимательства играют гибкие, 
способные к быстрому развитию 
и адаптации к меняющимся ус-
ловиям, виды предприниматель-
ства – малый и средний бизнес. 
Распоряжением Правительства 
Российской Федерации от 2 июня 
2016 г. № 1083-р утверждены Стра-
тегия развития малого и среднего 
предпринимательства в Российс-
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кой Федерации на период до 2030 
г. а также план мероприятий («до-
рожная карта») по реализации 
Стратегии в 2016 и 2017 гг. [5, 6]. 
Стратегией определена цель – раз-
витие сферы малого и среднего 
предпринимательства как одного из 
факторов, с одной стороны, инно-
вационного развития и улучшения 
отраслевой структуры экономики, 
а с другой – социального развития 
и обеспечения стабильно высокого 
уровня занятости. В качестве от-
дельных направлений достижения 
указанной цели обозначены:  сти-
мулирование развития предпри-
нимательской деятельности на от-
дельных территориях; укрепление 
кадрового и предпринимательского 
потенциала. 

Одним из факторов стимули-
рования предпринимательской ак-
тивности на огромной территории 
нашей страны является организа-
ция межрегиональных профиль-
ных встреч и дискуссий, позволя-
ющих формировать сообщества 
партнеров, обмениваться опытом 
по созданию и организации бизне-
са, искать новые ниши в бизнесе 
и пути решения проблем, а также 
реализовать возможности диалога 
с представителями федеральной 
и региональной власти, делового 
и экспертного сообщества. Так, 
27–28 мая 2016 г. во Владимире со-
стоялся «IV межрегиональный эко-
номический форум «Малое и сред-
нее предпринимательство — время 
быть лидерами». Владимирский 
межрегиональный экономический 
форум-2016 – ключевое событие в 
мире экономики и бизнеса России. 
Уникальность форума заключается 
в возможности для всех заинтере-
сованных в процветании страны 
провести продуктивный диалог 
с представителями федеральной 
и региональной власти, деловых 
кругов, общественных структур, 
а также международного  и рос-
сийского экспертного сообщества. 
16–18 июня состоялся юбилейный 
XX Петербургский международ-
ный экономический форум 2016 
«На пороге новой экономической 
реальности», подтвердивший свой 
высокий статус в качестве масш-
табной, авторитетной и востре-
бованной во всем мире площадки 

для открытых прямых дискуссий 
представителей официальной влас-
ти, деловых, научных и экспертных 
кругов различных стран по акту-
альным проблемам мировой эконо-
мики и финансов. 

Все это с очевидностью подтверж-
дает потребность в разработке совре-
менного организационно-методичес-
кого инструментария для реализации 
поставленных задач. Одним из клю-
чевых вопросов в этом аспекте явля-
ется организационное и методическое 
обеспечение подготовки компетент-
ных кадров. Достигнуть указанных 
целей могут только профессиональ-
но подготовленные кадры, владею-
щие не только бизнес – знаниями и 
навыками, но и актуальными компе-
тенциями в области управления ин-
новациями и информационных ком-
пьютерных технологий. 

1. Роль информационно-
коммуникационных 
технологий в обучении 
и стимулировании 
молодежного 
предпринимательства 

Основным условием развития 
предпринимательства в стране в 
долгосрочном периоде является 
формирование предприниматель-
ского мышления молодежи. Пред-
принимательский задел молодого 
поколения, созданный за период 
учебы, обеспечит в последующем 
десятилетия функционирования 
бизнеса, приносящего доход не 
только самому предпринимателю, 
но и кадровому составу компании 
и, в целом, стране.

Решению задач развития мо-
лодежного предпринимательства, 
стимулирования предприниматель-
ского потенциала и деловой актив-
ности молодежи в настоящее время 
придается огромное значение. Так, 
в июле 2016 г. глава правительства 
Д. Медведев подписал распоряже-
ние о выделении 229,5 млн рублей 
на софинансирование расходных 
обязательств, связанных с реализа-
цией мер по содействию развитию 
молодежного предпринимательс-
тва. Также субсидии предназначе-
ны для проведения регионального 
этапа всероссийского конкурса 
«Молодой предприниматель Рос-

сии», образовательных курсов сре-
ди старшеклассников и обучения 
лиц до 30 лет навыкам ведения 
предпринимательской деятельнос-
ти. Вопросам разработки федераль-
ного стратегического проекта по 
развитию технологического пред-
принимательства среди студентов 
и молодых ученых была посвящена 
Стратегическая сессия Экспертно-
го совета при Правительстве Рос-
сийской Федерации (2 августа 2016 
г.). 

Большинство практиков и ис-
следователей при определении 
понятия «предпринимательство» 
делают акцент на получение при-
были, однако предпринимательс-
тво имеет своей конечной целью 
не столько прибыль, сколько непре-
рывность воспроизводственного 
процесса, связанного с воспроиз-
водством спроса и удовлетворени-
ем постоянно меняющихся, посто-
янно возрастающих потребностей 
индивидуума или социальной груп-
пы, общества в целом [7]. Следует 
согласиться с авторами, которые 
отмечают, что предпринимательс-
тво — это не всякий бизнес, а стиль 
хозяйствования, которому присущи 
принципы новаторства, выража-
ющиеся в рациональном соеди-
нении факторов производства на 
основе инновационного рискового 
подхода, поисках возможностей за 
пределами контролируемых на дан-
ный момент ресурсов [8]. С учетом 
этого в процессе организации обу-
чения предпринимательству для 
образовательных организаций сле-
дует выделить два основных на-
правления:

– подготовка будущих предпри-
нимателей – людей, готовых ос-
новать и нести ответственность за 
собственный бизнес;

– предпринимательская и ин-
новационная активность самого 
образовательного учреждения, как 
современного участника бизнес-
процессов в экономике. 

Как правило, образовательные 
организации ориентируются на 
первое направление, но при этом 
не берут в расчет существенный 
фактор успешного обучения: обу-
чающиеся доверяют только тому, 
кто сам умеет делать то, что препо-
дает. Это напрямую относится не 
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только к личности преподавателя, 
но и  к  образовательной органи-
зации – разработчику программы. 
Имидж современной организации 
должен включать способность ре-
шать следующие задачи: 

• генерировать знания, осу-
ществляя исследования в развитии 
новых областей предприниматель-
ства или новых проблем в уже из-
вестных областях бизнеса;

• развивать инновационные ме-
тоды обучения; 

• использовать Smart-техноло-
гии в образовательном процессе; 

• внедрять результаты исследо-
ваний по генерации новых знаний в 
практику работы с обучаемыми по 
развитию у них предприниматель-
ских навыков и деловой активности. 

Реализовать эти задачи позво-
лит использование информацион-
но-коммуникационных технологий 
(ИКТ) как в системе управления 
образовательной организации, так 
и на всех стадиях организации 
учебного процесса.

Основной кадровый потенциал 
для развития молодежного бизне-
са формируется в среде обучаю-
щихся в образовательных органи-
зациях разного уровня: среднего 
общеобразовательного, среднего 
профессионального и высшего об-
разования. Различие этих уровней 
с точки зрения зрелости и готов-
ности к предпринимательству и 
использованию информационно-
коммуникационных технологий 
значительно, что требует диффе-
ренцированного подхода как к ор-
ганизации учебного процесса, так 
и методическому его обеспечению.

Реализации цели развития пред-
принимательского потенциала и 
деловой активности молодежи 
должны способствовать совер-
шенствование системы профориен-
тационной работы с обучающими-
ся, создание системы непрерывной 
подготовки, интеграция общего и 
дополнительного образования по 
развитию предпринимательской 
деятельности и деловой активнос-
ти в образовательных организа-
циях высшего и среднего уровней 
образования. Такая интеграция не-
возможна без использования ИКТ. 
Процесс формирования нарастаю-
щей цепочки знаний на основе ИКТ 

позволит избежать повторов в из-
ложении материала, будет способс-
твовать координации и интегриро-
ванному управлению знаниями с 
возможностью своевременного ус-
транения пробелов, актуального, не 
зависящего от издательских и тер-
риториальных ограничений про-
фессионального консультирования.

В настоящее время одним из 
актуальнейших вопросов является 
поиск методов обучения, позволя-
ющих повысить его результатив-
ность [9]. Специфика восприятия 
новым поколением знаний, про-
цесса обучения и формирования 
профессиональных навыков со-
стоит в том, что их результатив-
ность напрямую зависит, а иногда 
полностью определяется степенью 
использования ИКТ, причем не 
только в процессе получения и реа-
лизации знаний самими обучающи-
мися, но и в работе педагогов. По-
этому действенным и современным 
инструментом достижения цели 
развития предпринимательского 
потенциала и деловой активности 
обучающихся является разработка 
таких форм работы с учащимися, 
которые стимулировали бы их ин-
терес к предпринимательству за 
счет активного использования ин-
формационных технологий. 

Электронные формы обучения 
обладают значительными преиму-
ществами: 

– динамично вписываются в 
систему традиционного образова-
ния для всех форм обучения;

– способствуют повышению 
качества традиционного образова-
ния, дополняя и развивая его элект-
ронными инструментами;

– позволяют самостоятельно 
изучать учебный материал в удоб-
ной форме и в любое удобное вре-
мя. 

Все это с очевидностью под-
тверждает необходимость создания 
эффективной организационно-ме-
тодической модели подготовки и 
проведения комплекса меропри-
ятий, направленных на развитие 
предпринимательского потенциала 
и деловой активности молодого 
поколения. Важнейшая роль в этом 
процессе отводится применению 
современных информационно-ком-
муникационных технологий.

2. Подходы к формированию 
организационно-
методической 
модели развития 
предпринимательского 
потенциала и деловой 
активности обучающихся 
образовательных 
организаций

Каждая возрастная категория 
обучающихся требует особого на-
учно обоснованного подхода к 
определению общего интеллекту-
ального развития и склонностей к 
конкретным предметам изучения, 
к оценке возможных воздействий 
для раскрытия их творческого по-
тенциала. В этой связи особую ак-
туальность приобретают принципы 
организации мероприятий по поис-
ку и поддержке талантливой моло-
дежи [10]. 

Одной из задач при построе-
нии организационно-методической 
модели развития предпринима-
тельского потенциала и деловой 
активности обучающихся образо-
вательных организаций является 
выявление предрасположенности 
обучающихся к предприниматель-
ской деятельности. Дифферен-
циация обучающихся по уровню 
готовности к ведению предприни-
мательской деятельности позволит 
для каждой группы сформировать 
индивидуальную программу сти-
мулирования и развития пред-
принимательского потенциала и 
воспитания стремления к деловой 
активности в различных областях 
бизнеса, наиболее отвечающих их 
способностям и устремлениям. Не-
обходима разработка адаптивной 
методики, интегрирующей преиму-
щества используемых в этой облас-
ти отдельных приемов и методов. 

Разработка программ профес-
сионального обучения предприни-
мательству включает разработку 
рекомендаций по ее основным со-
держательным элементам, среди 
которых особое место должно быть 
отведено реальным бизнес-техно-
логиям: запуска стартапов, ведения 
предпринимательской деятельнос-
ти, аудита и оценки ее эффектив-
ности, управления изменениями и 
развития бизнеса, антикризисного 
управления и риск-менеджмента, 
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а также технологиям бизнес-ана-
литики и информационным тех-
нологиям [11]. Разработке таких 
рекомендаций предшествует фор-
мирование списка компетенций, 
необходимых всем участникам 
процесса обучения: будущим пред-
принимателям и педагогам.

Реализация программы обучения 
обеспечивает доставку знаний обу-
чаемым с применением классичес-
ких и дистанционных технологий 
обучения и предполагает активное 
использование открытых электрон-
ных образовательных ресурсов в 
учебном процессе, а также интерак-
тивных методов обучения, симулято-
ров, бизнес-игр и кейсов, проведение 
расчетов  с использованием профес-
сиональных пакетов прикладных 
программ и методов продвижения 
в Интернет. Изучение возможности 
использования открытых образова-
тельных ресурсов, профессиональ-
ных и сетевых сообществ в образова-
тельном процессе открывает новые 
возможности для преподавания в 
соответствии с требованиями сов-
ременного информационного обще-
ства, предоставляет дополнительные 
инструменты для коллективного об-
щения и сотрудничества.

Разрабатываемая модель вклю-
чает также ряд других составляю-
щих, таких как описание необходи-
мой материально-технической базы 
обучения, характеристику конкрет-
ных мер по стимулированию пре-
подавателей к работе с творческой 
молодежью. 

Одним из важнейших структур-
ных элементов модели развития 
предпринимательского потенциала 
должна быть организация пере-
подготовки или повышения квали-
фикации преподавателя не только 
в специализированной профессио-
нальной области, но и в сфере при-
менения ИКТ. Для преподавателя с 
таким уровнем компетенций необ-
ходима комплексная организация 
его рабочего пространства, вклю-
чая электронные базы данных, про-
граммные продукты и системы. С 
этой целью должны быть разрабо-
таны рекомендации по организации 
профессионального пространства 
ИКТ-педагога по развитию пред-
принимательской деятельности 
обучающихся, ориентированного 

на проведение научных исследова-
ний и максимальное использование 
их результатов в образовательном 
процессе и практической деятель-
ности. При этом важно обеспечить 
дифференциацию программ для 
различных категорий преподава-
телей: ИКТ-педагогов; препода-
вателей экономики, управления, 
предпринимательства из школ, кол-
леджей, вузов. Модель также пред-
полагает разработку программного 
продукта по обучению преподава-
телей различных категорий, обес-
печивающих развитие предприни-
мательской деятельности и деловой 
активности обучающихся.

Основой при разработке орга-
низационно-методической модели 
развития предпринимательского 
потенциала и деловой активности 
обучающихся образовательных ор-
ганизаций должен стать высокий 
уровень результативности обуче-
ния, которому способствует соблю-
дение ряда принципов: 

– гармонизация элементов клас-
сического образования и новых 
образовательных систем и техно-
логий, 

– направленность на формиро-
вание у обучаемых социально зна-
чимых и требуемых современной 
экономике компетенций за счет 
владения исследовательскими тех-
нологиями и методами стратеги-
ческого предвидения; 

– стимулирование у обучаю-
щихся компетенций, направлен-
ных на развитие и генерацию идей 
в сфере бизнеса и предпринима-
тельства;

– активное использование 
Smart-технологий в обучении и в 
дальнейшей работе по созданию 
и ведению малого бизнеса и орга-
низации предпринимательской де-
ятельности. 

– организация информацион-
ного и профессионального про-
странства педагогических кадров.

– повышение доступности качес-
твенного образования на основе ин-
тегрированных методик выявления, 
формирования и стимулирования 
предпринимательского потенциала и 
ИКТ для территориально удаленных 
образовательных организаций.

Разработка на основе пред-
ставленных выше и подходов и 

принципов формирования орга-
низационно-методической модели 
подготовки и проведения комплек-
са мероприятий, направленных на 
развитие предпринимательского 
потенциала и деловой активности 
молодого поколения, позволит до-
стичь конкретных результатов. 

1) Выявление и оценка пред-
принимательского потенциала и 
деловой активности обучающихся 
позволит оценить их предприни-
мательский потенциал и деловую 
активность, готовность к эффек-
тивному обучению процессам со-
здания и ведения малого бизнеса и 
предпринимательства. 

2) Определение состава компе-
тенций у молодежи, необходимых 
для создания и ведения малого 
бизнеса и организации предпри-
нимательской деятельности, будет 
способствовать повышению эф-
фективности системы базовых пра-
вовых норм и других институтов, 
обеспечивающих развитие рыноч-
ных отношений. 

3) Формирование перечня ком-
петенций, качественное изменение 
которых осуществляется в резуль-
тате обучения по общеразвивающей 
программе по вопросам создания 
и ведения малого бизнеса и орга-
низации предпринимательской де-
ятельности, позволит реализовать 
дифференцированный подход в обу-
чении в соответствии с имеющимся 
предпринимательским потенциалом 
обучаемого и целями обучения. 

4) Программа обучения моло-
дежи по развитию у них предпри-
нимательского потенциала и дело-
вой активности, разработанная для 
различных категорий обучающихся 
и дифференцированная по направ-
лению и уровню подготовки обуча-
емого, даст возможность наиболее 
эффективно распределить объем и 
виды учебной работы, сформиро-
вать методику оценки получаемых 
знаний и навыков, качества и ре-
зультативности обучения.

5) Дифференциация подготов-
ки обучаемых будет достигнута 
за счет подключения необходи-
мых учебных модулей программы, 
адаптированных образовательных 
технологий, применения различ-
ных форм обучения и организа-
ции самостоятельной работы, что 
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позволит на практике реализовать 
индивидуальные образовательные 
траектории.

6) Учебный план обучения 
молодежи по вопросам создания 
и ведения малого бизнеса и орга-
низации предпринимательской де-
ятельности позволит реализовать 
вариативность обучения и обеспе-
чит возможность выбора обучае-
мыми последовательности и вре-
мени изучения учебных модулей и 
иных видов учебной деятельности.

7) Учебно-методический ком-
плекс, включающий учебно-ме-
тодические и контрольно-изме-
рительные материалы, позволит 
обеспечить реализацию програм-
мы в полном объеме. В основу 
разработки учебно-методического 
комплекса положена концепция 
использования открытых электрон-
ных образовательных ресурсов в 
учебном процессе и методического 
обеспечения интерактивных форм 
обучения. Учебно-методический 
комплекс включает учебно-методи-
ческие и контрольно-измеритель-
ные материалы, подготовленные как 
в твердой копии, так и на электрон-
ных носителях информации. Ори-
ентирован на различные категории 
обучаемых и формы обучения и ор-
ганизации самостоятельной работы. 
Является основой для создания от-
крытого электронного онлайн курса 
в соответствии с международными 
образовательными стандартами и 
методиками создания и актуализа-
ции контента дисциплин.

8) Электронный учебный курс, 
созданный на базе разработанного 
учебно-методического комплекса 
по общеразвивающей программе по 
вопросам создания и ведения малого 
бизнеса и организации предприни-
мательской деятельности, позволит 
обучаемым получать знания в любое 
удобное для них время и послужит 
цели повышения качества получае-
мых знаний в реализации технологии 
смешанного обучения. Формирова-
ние электронных курсов включает в 
себя такие возможности как создание 
структуры курса, блоков тестирова-
ния, интеграцию внешних программ, 
поддержку популярных стандартов и 
спецификаций, включение в публи-
кацию файлов различных форматов 
и т.д. Инструменты создания курсов 

позволяют вставлять различные объ-
екты: тексты, рисунки, таблицы и 
др., а также создавать не только ин-
терактивные практикумы, но и про-
стые ситуационные игры, при этом 
протестировать умения обучаемых, 
показать им правильные действия 
или модель поведения при работе с 
системой или решении других задач. 

В основу разработки органи-
зационно-методической модели 
развития предпринимательского 
потенциала и деловой активнос-
ти обучающихся образовательных 
организаций положена концепция 
гармонизации преимуществ и инс-
трументария классического обра-
зования и новых образовательных 
систем и технологий, информаци-
онного и профессионального про-
странства педагогических кадров, 
среды обучения для различных ка-
тегорий обучающихся.

3. Формирование 
и закрепление 
предпринимательских 
навыков обучающихся 

Организационно-методическая 
модель и проведение мероприятий 
по формированию и закреплению 
предпринимательских навыков обу-
чающихся на основе практики/ста-
жировки предполагает проведение 
занятий и состязаний для учащихся, 
позволяющих связать проблему раз-
вития предпринимательских спо-
собностей обучающихся с развити-
ем креативного класса: 

– тематические уроки и практи-
кумы по профилирующим дисцип-
линам позволят углубить знания; 

– проведение интеллектуаль-
ных проектных конкурсов будет 
способствовать формированию и 
закреплению предприниматель-
ских навыков обучающихся на 
основе практики/стажировки в 
условиях бизнес-инкубатора, осу-
ществлению предпринимательских 
проектов – от зарождения предпри-
нимательской идеи до принятия 
решения, получению дополнитель-
ных знаний из других областей, 
нахождению единомышленников, 
организации совместных проект-
ных групп из обучающихся и при-
влеченных специалистов. 

Система обучения включает ро-

левые тренинги, управленческие 
игры, «живые» семинары, презен-
тации бизнес-проектов и диалого-
вые лекции, кейс-анализ, решение 
практических задач.

Таким образом, практико-ори-
ентированные и «живые» техноло-
гии обучения, сочетание элементов 
классического бизнес-образования 
и online-технологий способству-
ют индивидуализации траектории 
обучения и формированию у обу-
чаемых требуемых компетенций в 
области предпринимательской де-
ятельности и деловой активности, 
созданию и ведению бизнеса. 

Заключение

Организационно-методическая 
модель и проведение мероприятий 
по формированию и закреплению 
предпринимательских навыков обу-
чающихся позволит сформировать 
систему профильной подготовки обу-
чающихся образовательных организа-
ций в области предпринимательской 
деятельности и будет способствовать: 

• повышению интереса уча-
щейся молодежи к предпринима-
тельской деятельности;

• ранней профориентации 
школьников на выбор профессии;

• выявлению одарённых детей 
и молодёжи для дальнейшего раз-
вития их потенциала и практичес-
ких навыков в области экономики и 
предпринимательства, вовлечения 
их в предпринимательскую среду 
через партнерство между бизне-
сом, государственной властью и 
образованием;

• повышению качества про-
фильного образования в области 
предпринимательской деятельнос-
ти на базе активного использования 
информационных и коммуникаци-
онных технологий;

• «погружению» инновацион-
ного творчества обучаемых в об-
разовательный процесс и форми-
рованию таким образом локальной 
экосистемы инновационного пред-
принимательства в самой образова-
тельной организации; 

• стимулировать интерес и 
создать систему непрерывной 
подготовки по развитию пред-
принимательской деятельности с 
использованием ИКТ в образова-
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тельных организациях высшего и 
среднего уровней образования, а 
также населения в целом. 

В значительной степени рас-
сматриваемый подход и элементы 
модели в рамках дополнитель-
ного профессионального обра-
зования успешно применяются 
в РЭУ им. Г.В. Плеханова на фа-
культете «Бизнес-школа марке-
тинга и предпринимательства», 
осуществляющем обучение в осо-
бых сферах – бизнес-аналитики, 
инновационного и креативного 
бизнеса, антикризисного и риск-
менеджмента, технологичного 
стратегического управления (про-
граммы MBA и мини-МВА, про-
фессиональной переподготовки и 
повышения квалификации, курсы 
профессиональной направленнос-
ти различной продолжительности; 
тренинги и мастер-классы). Основ-
ная цель – сформировать у слуша-
телей практические навыки и ком-
петенции для управления бизнесом 
в современных условиях, при этом 
максимально используя в учебном 
процессе возможности электрон-
ного обучения – электронных ме-
тодических материалов, средств 
доставки и проверки знаний, а 
также программного обеспечения 
будущей деятельности предпри-
нимателя, включая программные 

возможности профессиональной 
бизнес-аналитики. Факультет ис-
пользует ряд принципов, опреде-
ляющих прикладную результатив-
ность и актуальность программ:

– приоритет бизнес-аналитики в 
учебных планах;

– приоритет в учебных планах 
управленческих и информационно-
технологических инноваций;

– большинство программ авто-
рские, гарантирующие профессио-
нальную ответственность и контак-
ты в профессиональной среде;

– курсы и методики опытных 
практиков в области маркетинга, 
продаж, предпринимательства, уп-
равления позволяют сразу приме-
нять полученные знания в работе;

– сочетание элементов класси-
ческого бизнес-образования и новых 
технологий; в формах обучения при-
оритет – живым семинарам и диа-
логовым лекциям, анализу кейсов и 
проектов, ролевым тренингам, реше-
нию практических задач с использо-
ванием профессионального ПО;

– использование электронной 
базы методических материалов и от-
крытых информационных ресурсов;

– творческая атмосфера дело-
вого очного и виртуального обще-
ния слушателей и преподавателей, 
включая формирование сообществ в 
социальных сетях для обмена опы-

том и установления партнерства.
Программы «Бизнес-школы 

маркетинга и предпринимательс-
тва» РЭУ им. Г.В. Плеханова ори-
ентированы также на получение 
необходимых предпринимателям 
навыков деловых коммуникаций, 
включая технику публичных вы-
ступлений, подготовки текстов для 
СМИ и интернета, делового анг-
лийского языка.

При этом программы разрабо-
таны на основе международного 
и отечественного опыта бизне-
са, с учетом современных реалий 
предпринимательства и текуще-
го российского законодательства. 
Команда бизнес-школы состоит 
из практиков  ведущих консалтин-
говых, финансовых, аудиторских 
и промышленных компаний; вла-
дельцев бизнеса, маркетологов;  
бизнес-тренеров, коучеров, владе-
ющих навыками применения ИКТ 
в профессиональной деятельности.

Рассмотренные в статье под-
ходы к разработке организа-
ционно-методической модели 
формирования и закрепления пред-
принимательских навыков обуча-
ющихся, программные продукты и 
разрабатываемые методики смогут 
применяться в любых образова-
тельных учреждениях по обучению 
учащихся и педагогов предприни-
мательской деятельности.
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