
Отечественный и зарубежный опыт

Открытое образование  5/2015 63

УДК 004.81 Г.А. Доррер, Т.Н. Иванилова, 
А.М. Попов, Г.М. Цибульский

Об опыте сетевого взаимодействия 
в образовательной деятельности 
университетов в г. Красноярске
Описан опыт сетевого взаимодействия в образовательной деятельности трех университетов г. 
Красноярска – Сибирского федерального университета, Сибирского государственного технологичес-
кого университета и Сибирского государственного аэрокосмического университета. Взаимодействие 
осуществляется в форме паритетной кооперации. Рассмотрена организационная структура систе-
мы сетевого взаимодействия, описаны методические особенности образовательной деятельности в 
данной системе, ее техническое обеспечение. Сделаны выводы об успешности данного проекта и на-
мечены дальнейшие шаги развития системы сетевого взаимодействия.
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ON EXPERIENCE OF NET INTERACTION IN EDUCATIONAL ACTIVITY OF 
KRASNOYARSK UNIVERSITIES

The experience of three Krasnoyarsk universities net interaction – Siberian federal university, Siberian state 
technological university and Siberian state aerospace university – is described. The interaction was realized 
in the form of parity cooperation. The organization structure of this system is described, the methodical 
peculiarity of educational process and its technical support are discussed. Тhe conclusion about this project 
success is given and next steps of the net interaction are discussed.

Keywords: distance education, net interaction of universities, methodical and technical support.

Введение

Сетевая форма реализации об-
разовательных программ является 
одним из направлений повышения 
качества образования и академичес-
кой мобильности в высшей школе. 

В соответствии со статьей 15 
Федерального закона от 29 декабря 
2012 г. № 273-ФЗ «Об образова-
нии в Российской Федерации» [1], 
сетевая форма реализации образо-
вательных программ обеспечивает 
возможность освоения обучаю-
щимся образовательной програм-
мы с использованием ресурсов 
нескольких организаций, осущест-
вляющих образовательную де-
ятельность, в том числе иностран-
ных, а также, при необходимости, 
с использованием ресурсов иных 
организаций. В реализации обра-
зовательных программ с исполь-

зованием сетевой формы наряду с 
организациями, осуществляющи-
ми образовательную деятельность, 
также могут участвовать научные 
организации, медицинские органи-
зации, организации культуры, физ-
культурно-спортивные и иные ор-
ганизации, обладающие ресурсами, 
необходимыми для осуществления 
обучения, проведения учебной и 
производственной практики и осу-
ществления иных видов учебной 
деятельности, предусмотренных 
соответствующей образовательной 
программой. 

Принятая Министерством об-
разования РФ в 2002 г. Концепция 
профильного обучения [2] исходит 
из многообразия форм его реали-
зации на практике, в частности, 
рассматривает сетевое взаимодейс-
твие образовательных учреждений 
как одно из наиболее перспектив-

ных направлений организации про-
фильного обучения. 

Опыт реализации нескольких 
образовательных программ в тече-
ние последних лет в ряде вузовских 
центров показал заинтересован-
ность всех сторон этого процесса: 
студентов, преподавателей, вузов 
и работодателей. В качестве при-
мера можно привести опыт Санк-
Петербургского государственного 
электротехнического университета 
(СПбГЭТУ – ЛЭТИ) [3], а также 
других вузов России.

Определяющими факторами 
эффективности программ сетевого 
взаимодействия и академической 
мобильности являются:

– использование лучшего опы-
та вузов; 

– концентрация в одной про-
грамме ресурсов многих вузов и 
предприятий;
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– привлечение лучших препо-
давателей для реализации соот-
ветствующих модулей.

В то же время, сетевая форма 
реализация образовательных про-
грамм на всех уровнях сопряжена с 
очевидными проблемами, главны-
ми из которых являются [4]: 

– методическое, информацион-
ное, организационное и технологи-
ческое обеспечение процесса сете-
вого взаимодействия;

– конвертируемость результа-
тов сетевого образования в зачет 
общего образования; 

– нормативно-правовое обеспе-
чение этого процесса; 

– стандарты сетевых образова-
тельных программ; 

– механизмы интерпретации 
образовательных результатов, по-
лученных в рамках сетевого взаи-
модействия, как результатов обще-
го образования; 

– поиск организационно-пра-
вовых форм, отражающих сетевой 
принцип организации образова-
тельного процесса; 

– механизмы поддержки се-
тевых групп и их деятельности со 
стороны администраций вузов, му-
ниципальных и региональных ор-
ганов власти.

Сетевое взаимодействие может 
строиться в следующих основных 
организационных формах [5]. 

Форма организации – ресур-
сный центр. Создается крупным, 
высокоресурсным образователь-
ным учреждением – провайдером 
образовательных услуг. Эту форму 
характеризуют жесткие иерархичес-
кие связи с подчиненными образо-
вательными учреждениями низшего 
уровня, функционирующими под 
контролем центра на основе дого-
ворных отношений, определяющих 
разделение кадровых, материаль-
ных и образовательных ресурсов. 

Форма организации – пари-
тетная кооперация. Участники 
такой сети независимы и равно-
правны, кооперируются на реги-
ональной основе или на основе 
специализации образования для 
сопровождения учебных курсов, 
предоставляемых разными участ-
никами сети.

Из сказанного следует, что се-
тевое взаимодействие по принци-

пу паритетной кооперации можно 
рассматривать как реализацию в 
образовательной сфере идей стра-
тегического управления, когда 
создается структура, представля-
ющая собой связанную гибкую го-
ризонтально организованную сеть 
равноправных независимых пар-
тнеров, взаимодействие которых 
позволяет достичь синергетическо-
го эффекта за счет специфического 
вклада каждой организации в до-
стижении результатов, отвечающих 
интересам всех партнеров.

Среди вузов г. Красноярска пер-
вый опыт сетевого взаимодействия 
образовательных программ в фор-
ме паритетной кооперации осу-
ществлен сотрудниками трех вузов: 

– Сибирский федеральный 
университет (СФУ), Институт кос-
мических и информационных тех-
нологий (ИКИТ);

– Сибирский государствен-
ный технологический университет 
(СибГТУ), Факультет автоматиза-
ции и информационных техноло-
гий (ФАИТ);

– Сибирский государственный 
аэрокосмический университет им. 
академика М.С. Решетнева (Сиб-
ГАУ), Институт информационных 
технологий (ИИТ).

Проект был поддержан «Крас-
ноярским краевым фондом подде-
ржки научной и научно-техничес-
кой деятельности» (протокол № 37 
от 16.09.2014 г).

В настоящей статье кратко из-
лагаются результаты проделанной 
работы, отмечаются нерешенные 
проблемы и намечаются дальней-
шие шаги по совершенствованию 
данной деятельности.

1. Структура системы 
сетевого взаимодействия

Система сетевого взаимодейс-
твия в рассматриваемом проекте 
основана на концепции паритетной 
кооперации, ее структура представ-
лена на рисунке 1.

Целью проекта явилось улуч-
шение качества профессиональ-
ной подготовки студентов ву-
зов-участников по направлению 
230400.62(09.03.02) – «Информа-
ционные системы и технологии» 
посредствам создания технологии 
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дистанционного предоставления 
студентам этих вузов лучших в ре-
гионе образовательных ресурсов. 
Кроме того, ставилась задача при-
обретения опыта сетевого взаимо-
действия вузов путем: 

– унификации учебных планов 
и объединения учебно-методичес-
ких материалов, наработанных 
специалистами указанных учебных 
заведений;

– привлечения к преподаванию 
наиболее квалифицированных спе-
циалистов вузов;

– развития технических 
средств обучения и технологий се-
тевого обмена.

Правовой основой проекта яви-
лось соглашение об обучении в 
режиме сетевого взаимодействия, 
заключенного между участниками 
проекта.

В качестве контингента, с кото-
рым работали участники проекта, 
были выбраны студенты старших 
курсов, обучающиеся по направ-
лению 230400.62 (09.03.02) «Ин-
формационные системы и техноло-
гии». Это направление открыто во 
всех вузах – СФУ, СибГАУ и Сиб-
ГТУ. 

В качестве дисциплин, при 
изучении которых отрабатывалась 
методика и организация сетевого 

взаимодействия, были выбраны 
курсы «Операционные системы» и 
«Информационная безопасность и 
защита информации». В 2015 году 
к этим дисциплинам была добавле-
на дисциплина «Базы данных». 

Выбор указанных дисциплин 
обусловлен как их важностью для 
подготовки будущих специалистов 
и приобретения ими требуемых 
общекультурных и профессиональ-
ных компетенций, так и совпадени-
ем времени их изучения в соответс-
твии с учебными планами всех трех 
вузов – в 6-м семестре. 

Для выполнения проекта была 
создана рабочая группа, в которую 
вошли представители всех трех 
вузов: ведущие преподаватели, ра-
ботники подразделений, осущест-
вляющих дистанционное обучение, 
технические специалисты по сете-
вым технологиям. 

Эта группа работала в течение 
2013/2014 и 2014/2015 учебных 
годов, регулярно собираясь на со-
вещания в ИКИТе, где осущест-
влялось планирование работы, 
рассматривался ход подготовки 
учебных материалов участниками 
проекта, и проведения учебного 
процесса, определялись возникаю-
щие проблемы и намечались пути 
их решения. 

Рис. 1. Структура системы сетевого взаимодействия в 2015 году. 
ПДО – портал дистанционного образования
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2. Основные результаты 
проекта

Участниками проекта в 2013 – 
2015 годах выполнена следующая 
работа.

– Согласованы учебные планы 
СибГАУ, СФУ и СибГТУ по на-
правлению подготовки бакалавров 
230400.62 (09.03.02) – «Информа-
ционные системы и технологии» 
в части преподавания дисциплин 
«Операционные системы», «Ин-
формационная безопасность и 
защита информации», «Базы дан-
ных».

– Разработаны единые для Сиб-
ГАУ, СФУ и СибГТУ рабочие про-
граммы указанных дисциплин, 

– Созданы электронные курсы 
всех указанных дисциплин в систе-
ме Moodle.

– Проделана работа по созда-
нию во всех вузах-участниках про-
екта технической базы для сетевого 
обучения.

– Сетевое взаимодействие ре-
ализовано в режиме опытной экс-
плуатации в весенних семестрах 
2013/2014 и 2014/2015 учебных 
годов. В 2014/2015 учебном году в 
обучении по проекту сетевого вза-
имодействия, как видно из рисунка 
1, участвовали студенты 9 групп, 
общее количество которых состав-
ляет 191 человек. 

– Преподавание указанных 
дисциплин осуществляется сле-
дующим образом: в каждом вузе-
участнике проекта проводятся лек-
ционные и лабораторные занятия 
по согласованным программам с 
выполнением заданий сетевых кур-
сов в интерактивном режиме. Кро-
ме того, по каждой дисциплине в 
течение семестра поочередно пред-
ставителями всех вузов читаются 
сетевые лекции, которые слушают 
студенты всех вузов. Темы сетевых 
лекций, как правило, посвящены 
либо наиболее сложным разделам 
курсов, либо излагают новый ори-
гинальный материал.

– В течение семестра осущест-
влялся мониторинг и анализ актив-
ности посещения студентами всех 
вузов учебного портала и выполне-
ния ими заданий.

– Проведен анализ результа-
тов сетевого обучения и сделаны 

выводы об его эффективности. На 
рисунке 2 приведена диаграмма, 
показывающая оценки, данные 
студентами всех вузов качеству и 
полезности данного проекта в 2014 
году. Как видно из диаграммы, обу-
чение по сетевой технологии до-
статочно высоко оценили студен-
ты всех вузов-участников проекта. 
По отзывам студентов основной 
эффект сетевого взаимодействия 
заключается в расширении круго-
зора – студентам интересно зна-
комство с новым современным 
материалом, новыми преподавате-
лями, с иным содержанием курсов 
и стилем изложения.

– Подготовлен проект долго-
срочного договора о совместной 
работе вузов-участников проекта в 
режиме сетевого взаимодействия.

3. Методические особенности 
обучения в режиме сетевого 
взаимодействия

Обучение студентов в режиме 
сетевого взаимодействия между 
вузами – сравнительно новая фор-
ма организации учебного процесса, 
которая имеет свои особенности. 
Поэтому большое внимание было 
уделено вопросам методического и 
организационного обеспечения се-
тевого учебного процесса.

Участники проекта солидарны 
в том, что электронное обучение – 
это переход на другую парадигму 
передачи учебных материалов обу-
чаемым и в значительной мере отказ 

от традиционных форм занятий, в 
частности, отказ от традиционных 
«порций» учебного материала. 

При электронном обучении 
актуально понятие «учебный объ-
ект», которое представляет собой 
совокупность учебных и контроль-
но-измерительных материалов, от-
носящихся к некоторому понятию 
предметной области изучаемой 
дисциплины. Дидактические осо-
бенности такого подхода заключа-
ются в многоуровневом и многова-
риантном представлении учебных 
материалов. Как показывают ис-
следования, количество уровней 
детализации понятий с учетом 
психофизиологических особеннос-
тей обучаемых может достигать 
четырех и более. Структурирова-
ние каждого варианта изложения 
учебных материалов осуществля-
лось в соответствии с логической 
структурой понятий (онтологией) 
предметной области изучаемой 
дисциплины. 

В рамках реализации описан-
ного подхода по отдельным раз-
делам курсов разработан проект 
древовидной многоуровневой ги-
перструктуры (таксономии) опор-
ных понятий. Для первого и второго 
уровня гиперструктуры выполнено 
текстовое описание понятий. 

Учебный материал, описыва-
ющий каждое понятие на данном 
уровне иерархии, должен быть 
представлен в следующем виде: 

– краткое описание содержание 
понятия, 

Рис. 2. Рейтинг дисциплин по результатам анкетирования студентов 
о качестве электронных обучающих курсов (ЭОК)  

«Информационная безопасность» (ИБ) и «Операционные системы» (ОС)  
за 2013/2014 учебный год
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– выделение и описание сущес-
твенных признаков, характеризую-
щих понятие, 

– описание подпонятий к дан-
ному понятию.

Выделенные понятия формиру-
ют таксономию, которая показы-
вает иерархическую упорядочен-
ность понятий предметной области 
изучаемых дисциплин. Проект та-
кой многоуровневой таксономии 
опорных понятий формируется по 
отдельным разделам курсов. В ка-
честве примера на рисунке 3 приве-
дена структура понятий одного из 
разделов курса «Информационная 
безопасность и защита информа-
ции».

Однако в рамках рассматрива-
емого проекта реализовать новую 
парадигму в полной мере не уда-
лось, поскольку это потребовало 
бы значительной переквалифика-
ции преподавателей, а также ко-
ренной и весьма трудоемкой пере-
работки всех учебно-методических 
материалов. Поэтому авторы рабо-
чих учебных программ дисциплин 
в основном придерживались тради-
ционного дидактического подхода. 

В рамках проекта была выпол-
нена следующая методическая ра-
бота:

– Разработаны в среде Moodle 
и размещены на портале дистан-
ционного обучения СФУ по адре-
су http://e.sfu-kras.ru электронные 
курсы «Сетевое обучение. Инфор-
мационная безопасность» и «Сете-
вое обучение. Операционные сис-
темы», «Сетевое обучение. Базы 

данных». 
– Эти курсы содержат: 
▪ конспекты лекций по разде-
лам рабочих программ;
▪ набор контрольно-измери-
тельных материалов для каждой 
из лекций;
▪ глоссарии, включающие в 
себя термины из разработанных 
разделов;
▪ презентации к лекциям.
– Подготовлен текстовый ма-

териал к лабораторным работам в 
формате тренажера, пригодном для 
удаленного интерактивного поша-
гового выполнения заданий в ком-
пьютерной сети.

4. Техническая поддержка 
процесса сетевого 
взаимодействия

Сетевое обучение как разно-
видность интерактивного обучения 
требует создания у организаций-
участников полного набора тех-
нических и программных средств, 
обеспечивающих образовательный 
процесс. При сетевом взаимодейс-
твии одним из ключевых элементов 
учебного процесса является про-
ведение видео лекций. Для этого 
в каждом вузе оборудована ауди-
тория, снабженная необходимыми 
техническими и программными 
средствами.

Это оборудование должно удов-
летворять ряду условий:

1. Надежность и качество – обо-
рудование должно работать непре-
рывно продолжительное время и 

иметь длительное время безотказ-
ной работы.

2. Простота использования и об-
служивания, дружественный инту-
итивно понятный интерфейс поль-
зователя.

3. Высокое качество изображе-
ния и звука.

4. Возможность устойчивой ра-
боты независимо от качества кана-
ла передачи данных.

5. Возможность модернизации 
программного и аппаратного обес-
печения.

Заключение

Опыт, приобретенный вузами-
участниками пилотного проекта по 
созданию системы сетевого взаи-
модействия между СФУ, СибГТУ и 
СибГАУ позволяет сделать следую-
щие выводы.

1. Образовательная технология 
сетевого межвузовского взаимо-
действия, позволяющая интегриро-
вать интеллектуальные и техничес-
кие возможности вузов и достигать 
синергетического эффекта, явля-
ется эффективным средством по-
вышения качества подготовки спе-
циалистов и требует дальнейшего 
развития.

2. Развитие и совершенствова-
ние системы сетевого взаимодейс-
твия должно идти в следующих на-
правлениях:

– повышение заинтересован-
ности студентов вузов-участников 
проекта в результатах сетевой фор-
мы обучения, повышение учебной 
дисциплины студентов;

– уточнение перечня дисцип-
лин, для которых наиболее эффек-
тивна эта технология;

– расширение направлений 
подготовки специалистов, обучае-
мых с использованием технологии 
сетевого межвузовского взаимо-
действия;

– совершенствование всех ви-
дов обеспечения сетевого взаимо-
действия: организационного, мето-
дического, технического; 

– переход к новой образова-
тельной парадигме, основанной на 
многоуровневом и многовариант-
ном представлении учебных мате-
риалов и адаптационным управле-
нием ими;

Рис. 3. Фрагмент пятиуровневой древовидной структуры понятий 
дисциплины «Информационная безопасность и защита информации»
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– подготовка кадров препода-
вателей и технического персонала, 
обеспечивающего проведение обу-
чение студентов при сетевом взаи-
модействии;

– возможное расширение числа 
вузов-участников данного проекта, 
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в том числе, путем привлечения к 
сотрудничеству вузов из других го-
родов России.

3. Долгосрочные отношения по 
совместной деятельности вузов-
участников проекта по сетевому 
взаимодействию, оформленные 

в виде «Договора о Сетевой фор-
ме реализации образовательных 
программ (в рамках совместной 
деятельности)» необходимо раз-
вивать, по мере накопления опыта 
работы, внося поправки и дополне-
ния в текст договора 


