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Общекультурная компетенция будущего 
педагога в меняющемся мире
Цель исследования. Статья посвящена анализу содержания 
понятия «общекультурная компетенция будущего педагога» 
и его диалектического развития в меняющемся мире под 
воздействием таких факторов, как новый технологический 
уклад, сложность и разнообразие различных социальных сред 
и пространств, риски экологических, энергетических и эпи-
демических кризисов, появление искусственного интеллекта и 
обучаемых нейронных сетей, большие последствия малых (на 
первый взгляд) событий в общественной жизни. Обозначена 
неразрывная связь общекультурной компетенции будущего пе-
дагога с общей культурой человеческого общества. При этом 
культура труда (профессиональная деятельность) педагога 
рассматривается как интеллектуальная, социально ориен-
тированная творческая деятельность в сфере образования, 
имеющая духовную основу и ценностный смысл, включающая 
императивы личностного и профессионального развития, по-
знания нового, мотивацию к соучастию в жизни и воспитании 
субъектов своего труда  – обучающихся. Актуализируется 
тенденция прагматизма в разработке образовательных про-
грамм высшей школы, недооценки гуманистической функции 
педагогических университетов и необходимости формиро-
вания лонгитюдных профессиональных и жизненных целей 
выпускников.
Материалы и методы. Использованы научные публикации в 
области компетентностного, культурологического и личност-
но-ориентированного подходов в педагогике. Применен метод 
компаративного сравнения содержания публикаций и частот-
ного анализа употребления терминов в них с помощью онлайн 
сервиса «Семантический анализ текста онлайн, seo-анализ 
текста».
Результаты исследования. Показано, что феномен культуры 
возникает в процессе коэволюции человека. Предложен образ 

структуры и содержания феномена в виде сферы с тремя по-
люсами (религия, искусство, наука), которые в процессе исто-
рического увеличения объема сферы культуры могли изменять 
взаимные расстояния и оказывать превалирующее влияние на 
объем сферы культуры. Проведен анализ категориального ряда 
«культ – культура – общекультурная компетенция будущего 
педагога». В контексте компетентностного подхода приведен 
анализ содержания понятия «общекультурная компетенция 
будущего педагога». Выдвинуто предположение, что лидерская 
компетенция может рассматриваться в составе общекуль-
турной компетенции будущего педагога, обуславливая умение 
самостоятельно выстраивать собственную профессиональную и 
жизненную траекторию с позиции лидера, создавая атмосферу 
сотрудничества в педагогическом, проектном или исследо-
вательском процессе. Авторы отмечают, что мировоззрение 
лидера является неотъемлемой частью общей культуры чело-
века, реализуясь в нормативной (регулятивной) и оценочной 
(аксиологической) функциях культуры, а также в функции 
социализации с непрерывным стремлением к самосовершенство-
ванию в профессии и жизни.
Заключение. Сделан вывод, что педагогу, как носителю и субъ-
екту культуры, необходимо развивать свою общекультурную 
компетенцию для ориентации и адаптации в меняющемся мире. 
Авторы выражают надежду, что приведенные компетенции, 
важные для современных условий, прямым или косвенным об-
разом будут введены в будущий федеральный государственный 
образовательный стандарт высшего образования Российской 
Федерации.

Ключевые слова: культ, культура, компетентностный под-
ход, общекультурная компетенция, лидерская компетенция, 
будущий педагог.

The purpose of the study. The paper analyzes the content оf the 
concept of “general cultural competence of a future teacher” and 
its dialectical development in a changing world under the influence 
of various factors: the new technological order; the complexity and 
diversity of various social environments; the risks of environmental, 
energy and epidemic crises; the emergence of artificial intelligence 
and learning neural networks; and the large consequences of small 
(at first glance) events in public life. The authors of this paper 
identified the inseparable connection of the general cultural compe-
tence of a future teacher with the general culture of human society. 
The work culture (professional activity) of a teacher is understood 
as an intellectual, socially oriented creative activity in the field of 
education, which has a spiritual ground and value sense. Such pro-
fessional activity includes imperatives of personal and professional 
development, learning new things, motivation to participate in the life 
and upbringing of the subjects of their work – students. The trend 
of pragmatism in the development of educational programs of higher 
education, underestimation of the humanistic function of pedagogical 
universities and the need to form longitudinal professional and life 
goals of graduates is actualized. 

Materials and methods. The study is based on the analysis of scien-
tific publications in the field of competence-based, culturological and 
learner-centered approaches in pedagogy. The content of publications 
was compared, and the frequency of key terms in these publications 
was analyzed using the online service “Semantic text analysis online, 
seo text analysis”.
The results of the study. The results prove that the phenomenon of 
culture arises in the process of human coevolution. In this study, the 
structure and content of culture is seen as a sphere with three poles 
(religion, art, science). In the process of historical increase in the 
volume of culture, these poles could have changed mutual distances, 
demonstrating a prevailing influence of each pole on the volume of 
the culture sphere. Furthermore, the series of categories of “cult – 
culture – general cultural competence of a future teacher” was ana-
lyzed. In the context of the competency-based approach, an analysis 
of the content of the concept “general cultural competence of a future 
teacher” is considered. It has been suggested that leadership compe-
tence can be considered as part of the general cultural competence 
of a future teacher, determining the ability to independently organize 
his or her own professional and life trajectory from the position of 
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a leader, creating an atmosphere of cooperation in the pedagogical, 
design or research process. The leader's worldview is seen to be an 
integral part of the general culture of a person, being realized in 
the normative (regulatory) and evaluative (axiological) functions 
of the culture, as well as in the socialization function together with 
a continuous desire for self-improvement in the profession and life.
Conclusion. The findings of the study demonstrate that teachers, 
as carriers and subjects of culture, need to develop their general 

cultural competence to navigate in and adapt to a changing world. 
The considered competences are crucial in the modern conditions 
and should be directly or indirectly introduced into the future 
Federal State Educational Standards of Higher Education in the 
Russian Federation.

Keywords: cult, culture, competence-based approach, general cultural 
competence, leadership competence, future teacher.

Введение

Эволюция внешних есте-
ственных и созданных чело-
веком условий приводит к 
изменениям мировоззрения, 
культуры труда и соответству-
ющих компетенций. В  экзи-
стенциальном аспекте совре-
менный мир характеризуется 
как «расщепленный, ужасный, 
невообразимый, беспощад-
ный, возрождающийся» 
(SHIVA-world: Split, Horrible, 
Inconceivable, Vicious, Arising). 
Сегодня концепт SHIVA пе-
реформатирует прежние кон-
цепты VUCA (изменчивый, 
неопределенный, сложный и 
двусмысленный) и BANI-world 
(хрупкий, беспокойный, не-
линейный, непостижимый), 
не отменяя их. Данная харак-
теристика описывает измен-
чивый мир, на который воз-
действуют многие факторы: 
новый технологический уклад, 
сложность и разнообразие раз-
личных социальных сред и 
пространств, риски экологиче-
ских, энергетических и эпиде-
мических кризисов, появление 
искусственного интеллекта и 
обучаемых нейронных сетей, 
большие последствия малых 
(на первый взгляд) событий в 
общественной жизни. В  этих 
условиях проявляется опреде-
ленная атомизация субъектов 
социальных и образовательных 
отношений, тенденция праг-
матизма в содержании общих 
образовательных программ, 
недооценка гуманистической 
функции университетов и не-
обходимости формирования 
лонгитюдных жизненных це-
лей выпускников [1]. 

Вслед за позицией П. С. Со-
рокина и А. В. Зыковой считаем 
актуальным вопрос: «Действи-
тельно ли высшее образование 

отвечает скорее на культурный 
запрос глобального мира, чем 
на структурный запрос на-
ционального рынка труда?» 
[2]. При этом, разделяя мне-
ние ряда авторов (Bromley P., 
Meyer J.W., Ramirez F.O.), счи-
таем формирование ценностей, 
установок и картины мира од-
ним из значимых эффектов 
образования с точки зрения 
вклада в социально-экономи-
ческую динамику общества 
[3]. Таким образом наблюда-
ется коллизия двух подходов в 
стратегии образования – тех-
нократизма и гуманизма. В 
применении к нашей системе 
образования – это соотноше-
ние общекультурных и про-
фессиональных компетенций 
в образовательных программах 
подготовки педагогических ка-
дров и, соответственно, соот-
ношения профессиональных и 
общекультурных компетенций 
будущих педагогов. 

Общекультурная компетен-
ция будущего педагога, как ос-
нова его личностной культуры, 
неразрывно связана с общей 
культурой человеческого об-
щества так, что в содержании 
и структуре компетенции опо-
средованно отражены содер-
жание и функции феномена 
культуры. 

Целью работы является 
определение содержания по-
нятия «общекультурная ком-
петенция будущего педагога» 
и его диалектического разви-
тия в меняющемся мире. Это 
требует обращения к истории 
становления феномена культу-
ры и обсуждения его составля-
ющих. 

Исходными материалами 
стали научные публикации в 
области компетентностного, 
культурологического и лич-
ностно-ориентированного 

подходов в педагогике, фило-
софских и других трактовок 
феномена культуры и его ге-
незиса. В работе использованы 
культурологический подход в 
оценке компетенций педагога, 
а также методы компаративно-
го сравнения содержания пу-
бликаций и частотно-семанти-
ческого анализа употребления 
терминов в них с помощью 
онлайн сервиса. 

Генезис ключевых понятий 

Исторически понятие 
«культура» возникает в де-
ятельности человека по об-
работке земли, ухода за ней, 
затем в совершенствовании 
объекта или субъекта деятель-
ности, включая воспитание 
и образование человека [4]. 
С облагораживания внешней 
среды обитания начинается 
перенос смыслового значения 
на культуру мышления, язы-
кового общения, физическую 
культуру, культуру поведения, 
политическую, художествен-
ную и т.д. 

Как отмечал Н. А. Бердяев, 
культура генетически связана 
с культом (от лат. Cult – по-
клонение, почитание, забота), 
что она «есть результат диф-
ференциации культа, разво-
рачивания его содержания в 
разные стороны». Он пишет: 
«Культура связана с культом 
предков, с преданием и тра-
дицией. Она полна священной 
символики, в ней даны знаки 
и подобия иной, духовной дей-
ствительности» [5, с. 255]. Ис-
следователь Г. В. Драч в работе 
использует сходный образ. Он 
констатирует, что «культура» – 
это поклонение, почитание, 
почет, культ. И прежде всего 
религиозный культ» [6, с.  14]. 
В культе предков многих на-
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родов базовыми понятиями 
являются: уважение, почита-
ние предков, уход за их мо-
гилами, ритуалы обращения к 
ним и подношений, прощания 
с умершими, их возведения 
до высших существ, обладаю-
щих магическими и защитны-
ми свойствами, недоступными 
для потомков. Выделяются 
служители культа, атрибуты, 
локации, формируются тради-
ции, нормы и табу. Появляют-
ся символические заместители 
объектов поклонения – то-
темы, скульптурные фигуры, 
храмы. Многие из этих черт 
культа мы можем проследить в 
современной культуре. 

В процессе трансформации 
культа в культуру реализуется 
более широкий спектр отно-
шений не только с предками, 
но и с современниками, вы-
рабатываются и закрепляются 
ритуалы коммуникаций, они 
становятся общепринятыми 
нормами поведения и деятель-
ности. Вводятся новые прави-
ла и табу в питании, обиходе, 
образе жизни. Культура вы-
деляется в совокупность пат-
тернов, определяющих соци-
альное положение индивида в 
социуме, признаком (элемен-
том) культуры становится ценз 
образованности, включающий 
научные знания, формирует-
ся отражение материального 
и духовного мира в искусстве 
(музыке, лицедействе, живо-
писи, скульптуре и др.). В об-
ществе выделяются професси-
ональные служители культуры 
(поэты, писатели, артисты, 
художники, дизайнеры и дру-
гие представители). При этом 
культ остается как деформация 
культуры (культ личности, де-
нег, потребления, превосход-
ства над окружающими и др.).

В процессе рассматриваемо-
го перехода формируются три 
основных ипостаси или полю-
са содержания культуры: Ре-
лигия (преобразованный культ 
духовности) – Наука (основа 
рационального восприятия 
окружающего мира) – Искус-
ство (аффективное, эмоцио-

нальное отражение действи-
тельности). Отношения между 
полюсами определяют глав-
ные функции культуры. Так 
отношения между религией и 
наукой определяют познава-
тельную (гносеологическую) и 
мировоззренческую функции 
культуры (в которой есть ме-
сто суевериям и эзотерике как 
остатков культа неведомых че-
ловеку сил), отношения между 
религией и искусством форми-
руют духовно-нравственную, 
этическую функцию, между 
наукой и искусством – ин-
теллектуальную и творческую 
(креативную) функцию куль-
туры, используемую для разви-
тия технологической базы об-
щества, для конструирования 
искусственной среды жизнеде-
ятельности человека. Согласо-
ванное влияние полюсов опре-
деляет ценностное отношение 
человека к материальным и 
духовным продуктам культуры.

В различные исторические 
периоды отдельные полюса 
играли превалирующую, опре-
деляющую роль в развитии 
культуры. В средние века веду-
щая роль была реализована ре-
лигией, затем наука выходит из 
монастырей и становится дви-
жущей силой процесса обще-
ственного развития. Искусство 
не только сопровождает эти 
процессы, но и оказывает на 
них воздействие. Конструктив-
ная роль полюсов прослежива-
ется также в экзистенциальной 
(жизненно важной), норматив-
ной (регулятивной), оценочной 
(аксиологической), коммуни-
кативной (интерактивной), 
трансляционно-информатив-
ной, знаково-символической 
и социально-адаптационной 
функциях культуры. В этом мы 
видим определенную аналогию 
с системой цифровой цветопе-
редачи: красный-зеленый-си-
ний (RGB), когда вся палитра 
цветов и оттенков передает-
ся сочетанием трех основных 
цветов-компонентов в различ-
ных пропорциях.

Изменения в культуре воз-
никают благодаря творчеству 

отдельных личностей, если их 
достижения отвечают актуаль-
ным потребностям общества 
(социума). Такие личности, 
обладающие индивидуальным 
видением возможностей окру-
жающего мира, спонтанно или 
осознано стремятся к новому, 
становятся катализаторами как 
позитивных, так и негатив-
ных изменений в духовной и 
материальной основах обще-
ственной жизни. В ряде слу-
чаев творческие достижения 
отдельных ученых, художни-
ков и других представителей 
творческих профессий стано-
вятся культурными ценностя-
ми много позднее времени их 
творения.

Исходя из этого, можно ус-
ловно представить феномен 
культуры в виде сферы с тремя 
полюсами (религия, искусство, 
наука), которые в процес-
се исторического увеличения 
объема сферы культуры могли 
изменять взаимные расстоя-
ния и оказывать превалирую-
щее влияние на объем сферы 
культуры. Нами приведена 
проекция сферы на плоскость 
с условно равными расстояни-
ями между полюсами (рис. 1). 
Сфера центрирована на чело-
веке, он является ее творцом и 
движущей силой развития. 

Рис.1. Условный образ сферы 
культуры

Fig. 1. Conditional image of the 
sphere of culture

При этом новые поколения 
человека испытывают управ-
ляющее влияния культуры 
предшествующих поколений. 
Поэтому эволюция общей 
культуры определяет становле-
ние личной культуры педагога 
и её составляющей – обще-
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культурной компетенции. Де-
композицию сферы культуры 
производят по разным клас-
сификациям на области духов-
ной и материальной деятель-
ности человека, теоретической 
и практической готовности к 
сосуществованию в обществе 
на научную, производствен-
ную, художественную, культу-
ру труда, культуру общества и 
культуру личности. Приведен-
ные обстоятельства объясняют 
факт существования множе-
ства определений феномена 
культуры, который будем рас-
сматривать как то, чему каж-
дый индивид научился сам и 
чему его научили (образовали 
и воспитали). 

По данному вопросу в сло-
варной литературе приведено 
более 50 определений и трак-
товок термина культура [7]. 
Проведенный нами семан-
тический анализ этих опре-
делений с помощью серви-
са https://advego.com/text/seo 
позволил определить частоту 
употребления в заданном тек-
сте как отдельных слов, так и 
набора семантических единиц 
(связанных смысловых соче-
таний). Из общего количества 
слов в определениях (899) зна-
чимыми определены 214 слов. 
Из них термины общество, че-
ловеческий, ценность встрече-
ны в 16 случаях, духовная и со-
циальная – 14, развитие – 10, 
духовная ценность – 9, творче-
ский и смысл – 8, поведение и 
жизнедеятельность – 7, образ и 
отношение – 6, код, личность, 
способ организации – 4, опре-
деленный уровень развития – 
3, главные ориентиры, инди-
видуальное поведение и видов 
творческой деятельности – 2.

Данные ключевые слова по-
зволяют дать определение куль-
туры труда (профессиональной 
деятельности) педагога как 
интеллектуальной, социально 
ориентированной творческой 
деятельности в сфере обра-
зования, имеющей духовную 
основу и ценностный смысл, 
включающей императивы лич-
ностного и профессионально-

го развития, познания ново-
го, мотивацию к соучастию в 
жизни и воспитании субъектов 
своего труда – обучающихся. 
Педагог безусловно является 
субъектом и носителем куль-
туры труда, и общекультурная 
компетенция педагога объек-
тивно должна иметь характер 
поликультурной деятельности, 
сочетать интегративно культу-
ры мышления, мировоззрения, 
межличностных отношений, 
этических нормативов, само-
регуляции и саморазвития, 
содержать императивы творче-
ства, освоения нового, соуча-
стия в жизни других. 

В этом контексте необходи-
мо обсудить требования к об-
щей культуре педагога со сто-
роны общества и государства, 
а также содержание и структу-
ру этой компетенции в меняю-
щемся мире.

Эволюция поколений 
федерального 
государственного 
образовательного стандарта 
высшего образования: 
акценты и смыслы

В процессе эволюции поко-
лений федерального государ-
ственного образовательного 
стандарта Российской Федера-
ции произошла замена терми-
на «общекультурная компетен-
ция» (далее по тексту – ОК) на 
«универсальные компетенции» 
(далее по тексту – УК) в обра-
зовательных программах выс-
шей школы [8]. В частности, в 
федеральном государственном 
образовательном стандарте 
высшего образования (далее 
по тексту – ФГОС ВО) 3++ 
по направлению подготовки 
44.03.01 Педагогическое обра-
зование (уровень бакалавриа-
та) текст ОК-1 «Формирование 
мировоззренческой позиции 
на основе философских зна-
ний» уступил место формули-
ровке «Способен осуществлять 
поиск, критический анализ и 
синтез информации, приме-
нять системный подход для 
решения поставленных задач» 

(УК-1). Аналогичная замена: 
«Способность анализировать 
основные этапы и закономер-
ности исторического развития 
для формирования патриотиз-
ма и гражданской позиции» 
(ОК-2) на «Способен опреде-
лять круг задач в рамках по-
ставленной цели и выбирать 
оптимальные способы их ре-
шения, исходя из действующих 
правовых норм, имеющих-
ся ресурсов и ограничений» 
(УК-2). ОК-3 «Способность 
использовать естественнонауч-
ные и математические знания 
для ориентирования в раз-
личных сферах жизнедеятель-
ности» трансформируется в 
УК-3 «Способен осуществлять 
социальное взаимодействие и 
реализовывать свою роль в ко-
манде» [9]. 

Приведенные примеры по-
казывают перенос акцентов в 
ФГОС ВО 3++ с культурологи-
ческого смысла деятельности 
выпускников педагогических 
вузов на прагматичные, раци-
онально-целевые ориентации, 
функционально-ролевое вос-
приятие людьми друг друга.  
В целом, эти изменения согла-
суются с тенденцией практи-
ко-центрированного обучения 
в высшей школе [10]. 

Отметим, что в ряде публи-
каций рассматривается также 
«ключевые», «обобщенные», 
«метапрофессиональные» ком-
петенции». В работе Ю.Н. Зу-
баревой, М.А.  Киселевой, 
Г.В.  Ахметжановой на основе 
анализа видов компетенций в 
отечественной и зарубежной 
педагогике универсальные и 
общекультурные компетенции 
выделены в отдельные группы 
[11]. Какими будут номенкла-
тура универсальных компетен-
ций и их трактовка в ФГОС 
ВО четвертого поколения пока 
нет возможности предсказать, 
но авторы убеждены, что об-
щекультурные компетенции 
предшествующих поколений 
займут исходные позиции.

Профессиональный стан-
дарт педагога, введенный 
в  действие 1 января 2017 г., 
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в явном виде не обозначает УК 
или ОК, ограничиваясь общими 
положениями. Однако в переч-
не трудовых функций работни-
ков образования можно выде-
лить функции, соотносящиеся с 
общекультурной компетенцией: 
готовность к переменам, к не-
стандартным трудовым действи-
ям, к расширению пространства 
педагогического творчества и 
ряд других.

В данной работе, обсуждая 
общую культуру педагога, мы 
считаем необходимым исполь-
зовать термин, более отвеча-
ющий культурологическому 
подходу в педагогике. В рамках 
этого подхода «образование 
выступает средством трансля-
ции культуры, овладевая кото-
рой человек не только адапти-
руется к условиям постоянно 
изменяющегося социума, но и 
становится способным к неа-
даптивной активности» [12]. 

Общие положения 
обсуждения проблемы 
исследования

По мнению Л.Г. Смышля-
евой, общекультурная компе-
тенция педагога одновременно 
является когнитивно-, цен-
ностно- и деятельностно-ори-
ентированной [13]. Г.А.  Па-
путкова. и Т.Ф. Краснопевцева 
в структуре общекультурной 
компетентности выделяют ког-
нитивный, ценностно-мотива-
ционный, деятельностный и 
личностный компоненты [14].

О.С.  Шапцева подчеркива-
ет, что «общекультурные ком-
петенции в отличие от дру-
гих компетенций носят более 
устойчивый и неугасаемый 
характер. Так, если професси-
ональные компетенции могут 
быть недолговечными (в силу 
нарастающей смены техноло-
гий деятельности, устаревания 
прикладных знаний и проч.), 
то базовые компетенции чело-
век проносит через всю жизнь, 
имея возможность каждый раз 
выстраивать на их основе свой 
новый профессиональный об-
лик» [15].

Я.В. Макарчук и М.Л Маль-
чевская. отмечают наличие 
корреляционной зависимости 
между сформированностью 
общекультурной компетент-
ности будущего педагога и 
его готовностью к профес-
сиональной деятельности в 
поликультурном образова-
тельном пространств [16]. На 
основе мнения Я.В. Макарчук, 
М.Л. Мальчевской и С.Л. Тро-
янской рассматриваем об-
щекультурную компетенцию 
будущего педагога как интегра-
тивную способность личности, 
обусловленную опытом освое-
ния культурного пространства, 
уровнем обученности, воспи-
танности и развития, ориен-
тированную на использование 
культурных эталонов как кри-
териев оценки при решении 
проблем познавательного, ми-
ровоззренческого, жизненно-
го, профессионального харак-
тера [17].

По мнению М.Г.  Синяко-
вой, общекультурная компетен-
ция выступает «первообразной 
и фундаментальной составля-
ющей для таких образований, 
как профессиональная готов-
ность и компетентность, про-
фессионализм, мастерство, ин-
дивидуальное творчество и др.» 
[18]. В качестве содержания 
общекультурной компетенции 
М.Г.  Синяковой рассмотрены 
более 20 составляющих, пере-
численных в ФГОСВО 3+ по 
направлению подготовки «Ме-
неджмент» с квалификацией 
(степенью) «бакалавр». Деком-
позиция включает в частности: 
способность находить органи-
зационно-управленческие ре-
шения и готовность нести за 
них ответственность (ОК-8), 
умение критически оценивать 
личные достоинства и недо-
статки (ОК-11), способность 
анализировать социально-зна-
чимые проблемы и процессы 
(ОК-13), владение методами 
количественного анализа и мо-
делирования, теоретического и 
экспериментального исследо-
вания (ОК-15). Эти составляю- 
щие являются важными для 

педагога и в современных ус-
ловиях. 

В ситуации функциональ-
но-смысловой неопределен-
ности SHIVA-мира человек 
теряется, затрудняются его 
профессионально-личностное 
самоопределение и ориента-
ция. Становится необходимой 
личностно-профессиональная 
устойчивость педагога, вклю-
чающая предвосхищающий, 
поглощающий, адаптивный 
и преобразующий потенциал. 
Предвосхищающий потенциал 
рассматривается как способ-
ность к опережению, уменьше-
нию или исключению воздей-
ствия потрясений благодаря 
предварительной подготовке, 
поглощающий потенциал – 
абсорбирующая способность 
поглощать, справляться и 
смягчать риски, адаптивный 
потенциал – способность 
адаптироваться к будущим по-
трясениям, преобразующий 
(трансформационный) потен-
циал – способность вносить 
индивидуальные и межлич-
ностные изменения для смяг-
чения глубинных причин кон-
фликтов.

В общекультурной компе-
тенции будущего педагога в 
определенной мере должны 
сочетаться качества и навы-
ки актера, литератора, сцена-
риста, режиссера, дирижера. 
В  сеансах видео-коммуника-
ции с аудиторией педагогу не-
обходимы актерские навыки 
полнозвучия речи, смены ин-
тонации, использования же-
стов и мимики, проксемики. 
В  печатных пособиях прояв-
лять качества литератора, го-
товить сценарии проведения 
занятий, в командной работе 
помогать участникам понять 
их роль и ответственность, в 
проведении внеурочных кол-
лективных мероприятий вы-
полнять функции дирижера 
совместной активности. Акту-
ализируется способность пе-
дагога переносить в образова-
тельную деятельность приемы 
и способы, развитые в разных 
областях искусства, использо-
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вать «языки» различных жан-
ров искусства. В ведении сво-
его предмета важно научиться 
использовать:

•  композиционное постро-
ение слайдов презентаций и 
приемов инфографики в пред-
ставлении информации;

• метафоры и ассоциации в 
разъяснении трудных момен-
тов учебного материала той или 
иной образовательной области;

• целостность композиции в 
содержании предмета и общей 
образовательной программы;

•  сюжетность модулей 
предмета;

•  эмоциональность и об-
разность (экспрессионизм) в 
изложении контента предмета;

•  драматизм развития 
(истории) предмета;

•  смену аспектов понима-
ния контента предмета.

О.В. Калашникова важным 
критерием общекультурной 
компетенции считает речевую 
культуру, поскольку речевая 
деятельность человека состав-
ляет основу научной, образо-
вательной, производственной 
и другой активности. «Культу-
ра речи предполагает владение 
нормами литературного язы-
ка в его устной и письменной 
форме, культуру мышления, 
знание языка как родного, 
так и иностранного, а также 
правильность, точность, ло-
гичность, богатство, вырази-
тельность, уместность выска-
зываний» [19]. Она отмечает, 
что не только нормативный, 
но и бытовой, этикетный язык, 
богатство индивидуального 
словаря педагога повышают 
эффективность общения, уси-
ливают действенность устного 
слова. В этой связи вызывает 
беспокойство обеднение язы-
ка участников педагогических 
коммуникаций. 

Словарный запас, демон-
стрирующий знакомство педа-
гога с языками науки, искус-
ства, профессии может быть 
определен (диагностирован) в 
процедуре интернет-тестиро-
вания на сервисе myvocab.info/
ru. Процедура основана на со-

поставлении словарного запаса 
индивидуального испытуемого 
с массивом данных, получен-
ных на выборке более 430000 
испытуемых различных воз-
растных слоев. Нами приведе-
но графическое представление 
результатов (рис. 2). 

Как видно из представлен-
ной иллюстрации, общее для 
всей выборки зависимость ко-
личества респондентов, име-
ющих данный объем слов в 
запасе и использовании носит 
характер нормального стати-
стического распределения с 
небольшими отклонениями 
от него. Программное обе-
спечение сервиса позволяет 
определить весь пассивный 
словарный запас пользовате-
ля данного возраста и значе-
ние результата в сравнении с 
общей выборкой (показыва-
ет закрашенная часть общей 
площади распределения). Воз-
растная динамика изменения 
словарного запаса, приводи-
мая на сервисе, показывает 
рост словаря пользователя до 
35 лет, после чего рост замед-
ляется. Именно в этот пери-
од необходимо стимулировать 
обогащение словарного запаса 
молодежи

Стремление к новому и 
прогрессивному является им-
манентной характеристикой 
лидера в определенной об-
ласти социальных и других 
отношений. Это находит от-
ражение в действующих доку-

ментах высшей школы. Так, 
УК-3 «Способен осуществлять 
социальное взаимодействие 
и реализовывать свою роль в 
команде» в требованиях к ре-
зультатам освоения програм-
мы бакалавриата направления 
подготовки 44.03.01 Педагоги-
ческое образование относится 
к категории универсальных 
компетенций «Командная ра-
бота и лидерство» [20]. Отме-
тим, что данная категория в 
наименовании УК выпускника 
в настоящее время представле-
на спецификой командообра-
зования в виде социального 
взаимодействия и способности 
реализовывать определенную 
роль в команде. На наш взгляд, 
в ФГОС ВО 3++ необходимо 
уточнение УК-3, поскольку 
обозначенная категория под-
разумевает не только сотруд-
ничество, но и лидерство как 
личное, так командное. УК-3 
программы бакалавриата может 
рассматриваться в следующей 
интерпретации: «Способен осу-
ществлять командное взаимо-
действие, выбирать и реализо-
вывать позицию лидера». 

При этом важно сегодня 
концептуально переосмыслить 
содержание ФГОС ВО 3++ в 
вопросах развития лидерства, 
как результата обучения в вузе, 
выделяя лидерскую компетен-
цию современного выпускни-
ка педагогического вуза. Ли-
дерская компетенция может 
рассматриваться в составе ОК 

Рис.2. Результаты диагностики словарного запаса
Fig. 2. Results of vocabulary diagnostics
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будущего педагога, признаком 
получения которой будет яв-
ляться умение самостоятельно 
выстраивать собственную про-
фессиональную и жизненную 
траекторию, выбирая и реа-
лизуя позицию лидера, созда-
вать атмосферу сотрудничества 
в педагогическом, проектном 
или исследовательском про-
цессе.

В современной ситуации 
функционально-смысловой не-
определенности, переосмысле-
ния нового технологического 
уклада, разнообразия различ-
ных социальных сред и про-
странств, значимость формиро-
вания мировоззрения лидера с 
четкими ценностными и целе-
выми установками, понимани-
ем пути дальнейшего развития 
у будущих педагогов сложно 
переоценить. Личность педаго-
га-лидера способна оказывать 
сильное влияние на окружа-
ющих умением стратегически 
мыслить, брать ответственность 
на себя, самостоятельно удер-
живать мотивацию на выпол-
нение и успех общего дела и др. 

Отметим, что отсутствие 
соответствующей ситуации и/
или условий обуславливает 
возможность/невозможность 
проявления лидерского потен-
циала. В таких условиях пози-
ция педагога-лидера может так 
и не проявиться. Например, 
важными условиями, способ-
ствующими проявлению по-
зиции лидера, становится го-
товность человека к выходу из 
зоны комфорта, учет компле-
ментарности всех элементов 
образовательной системы и 
т.д. При этом задача высшей 
школы в том, чтобы вдумчиво 
подойти не только к формули-
рованию индикаторов дости-
жения лидерской компетен-
ции, но и к возможностям ее 
достижения. 

По нашему мнению, ми-
ровоззрение лидера является 
неотъемлемой частью общей 
культуры человека, реализуясь 
в нормативной (регулятивной) 
и оценочной (аксиологиче-
ской) функциях культуры, а 

также в функции социализации 
с непрерывным стремлением 
к самосовершенствованию в 
профессии и жизни. В целом, 
можно ожидать, что приведен-
ные компетенции, важные для 
современных условий, прямым 
или косвенным образом будут 
введены в будущий ФГОС ВО 4.

Показатели общекультурной 
компетенции будущего 
педагога 

Показатели общекультур-
ной компетенции педагога 
анализируются в ряде работ 
[15–17]. Некоторые исследо-
ватели предлагают оценивать 
её по трем критериям, вклю-
чающим общекультурную эру-
дицию, философские знания 
и предметно-педагогическую 
подготовленность к раскрытию 
гуманитарного содержания ос-
нов преподаваемого предмета 
(А. А. Петров). С. Л. Троянская 
предлагает для оценки освоен-
ного культурного пространства 
следующие признаки обще-
культурной компетентности: 
разнообразие, регулярность 
опыта освоения источников 
культурных ценностей; ис-
пользование средств, расши-
ряющих культурное простран-
ство личности; использование 
среды общения как источни-
ка информации о культурных 
ценностях; наличие ценност-
ных ориентиров в различных 
областях культуры [17].

К показателям общекуль-
турной компетенции О.  С. 
Шапцева относит: умение ло-
гически верно, аргументиро-
вано и ясно строить устную 
и письменную речь; умение 
критически оценивать лич-
ные достоинства и недостатки; 
способность анализировать со-
циально-значимые проблемы 
и процессы; способность за-
нимать активную гражданскую 
позицию; стремление к лич-
ностному и профессионально-
му саморазвитию; осознание 
социальной значимости своей 
будущей профессии, облада-
ние высокой мотивацией к вы-

полнению профессиональной 
деятельности [15].

К этому перечню можно до-
бавить:

•  понимание социальной 
роли педагога, потребляющего 
и передающего информацию;

•  доброжелательность, то-
лерантность и эмпатию вза-
имодействий педагога с кол-
легами и обучающимися, 
родителями и другими стейк-
холдерами образования;

•  понимание культурных и 
национальных различий обу-
чающихся, их культурных ко-
дов поведения;

•  проявление актерских 
навыков (жест, мимика, ин-
тонация, проксемика и др.) в 
процессе трансляции знаний и 
принципов сосуществования в 
поликультурном мире; 

•  использование образов и 
языка жанров культуры в аргу-
ментации;

•  следование нормам автор-
ского права и действующим 
требованиям при использова-
нии материалов из интернета;

•  знание молодежного 
сленга, используемого в интер-
нет-коммуникациях и повсед-
невном общении;

•  количество и качество 
культурных мероприятий, по-
сещаемых педагогом на досуге.

Таким образом, широкий 
спектр составляющих обще-
культурной компетенции пе-
дагога определяет его как 
субъекта культуры, способ-
ного осваивать ее богатство, 
творчески применять дости-
жения культуры в своей про-
фессиональной деятельности. 
Обобщая сказанное, выделим 
основные, по нашему мнению, 
«мягкие навыки» общекуль-
турной компетенции педагога, 
способствующие осуществле-
нию его профессиональной 
деятельности в меняющемся 
мире.

В условиях сложности и 
нелинейности современного 
мира сохранять устойчивость 
мировоззренческой позиции в 
профессиональной и граждан-
ской активности.
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Развивать эмоциональный 
интеллект, применяя навыки 
психосоматической регуляции, 
сохранения самообладания и 
достоинства в конфликтных 
ситуациях, находить ценност-
но-смысловые пути решения 
профессиональных и социаль-
ных проблем.

Иметь широкий кругозор, 
выходящий за рамки прямых 
должностных функций в мир 
гуманитарной культуры, ис-
пользуя в воспитании субъек-
тов педагогического процесса 
систему нравственных и смыс-
ловых ориентиров различных 
жанров искусства.

Проявляя агентность, нахо-
дить и применять новые фор-
мы внеаудиторной коммуника-
ции, быть лидером инноваций 
в образовательном процессе 
и организации коллективного 
творчества.

Интегрировать возможно-
сти формального и неформаль-
ного образования, конструи-
руя открытое образовательное 
пространство, обладающее 
уникальным потенциалом [21].

Логически верно и эмоци-
онально образно артикули-
ровать содержание учебного 
предмета, выделять драмати-
ческие сюжеты в истории его 
становления и развития.

Демонстрировать крити-
ческое мышление, находя ба-
ланс между рациональным и 
интуитивным подходами, ма-
териальными и духовными по-
требностями, национальной и 
транснациональной культурой, 
требовательностью и толерант-

ностью в общении с коллегами 
и учениками. 

Отметим, что в педагогиче-
ской практике признаки низ-
кой общей культуры педагога 
проявляются в небольшом сло-
варном запасе, канцелярском 
стиле изложения содержания 
предмета (дисциплины), на-
личие слов-паразитов в устной 
коммуникации, запоздалой 
реакции на обращения коллег 
и обучающихся, опаздывании 
на занятия и отмене ранее на-
значенных консультаций, в 
неадекватном внешнем виде 
и манере поведения в учебных 
и внеаудиторных ситуациях, в 
слабой ориентировке в акту-
альных проблемах гражданско-
го общества. 

Заключение

Феномен культуры возни-
кает в процессе коэволюции 
человека разумного и природы 
Земли как планетарное явле-
ние. Переход от собирательства 
и охоты к земледелию сопро-
вождается отображением мира 
в наскальных рисунках и куль-
товых символах. Возникает по-
нятие культуры как свода пра-
вил облагораживания объектов 
природы, а затем и человека. 

Учитывая множество совре-
менных трактовок термина, 
предложен образ структуры и 
содержания феномена культу-
ры в виде сферы с тремя по-
люсами (религия, искусство, 
наука), которые в процессе 
исторического увеличения 
объема сферы культуры могли 

изменять взаимные расстоя-
ния и оказывать превалирую-
щее влияние на объем сферы 
культуры. 

Семантический анализ ряда 
определений культуры позво-
ляет выделить ключевые слова 
и дать определение культуры 
труда педагога. В контексте 
компетентностного подхода 
приведен анализ содержания 
понятия «общекультурная 
компетенция будущего педа-
гога» и его развития в совре-
менности.

Выдвинуто предположе-
ние, что лидерская компе-
тенция может рассматривать-
ся в составе общекультурной 
компетенции будущего педа-
гога, формируя умение само-
стоятельно выстраивать соб-
ственную профессиональную 
и жизненную траекторию с 
позиции лидера, создавая ат-
мосферу сотрудничества в пе-
дагогическом, проектном или 
исследовательском процессе.

Сделан вывод, что будуще-
му педагогу, как носителю и 
субъекту культуры, необхо-
димо развивать свою обще-
культурную компетенцию для 
ориентации и адаптации в 
меняющемся мире. Потенци-
ально, сфера культуры может 
стать смысловой основой но-
осферы (планетарной сферы 
разума) [22]. Перефразируя 
Ф.М.  Достоевского, авторы 
выражают надежду, что в этом 
случае культура спасет наш 
«расщепленный, ужасный, не-
вообразимый, беспощадный, 
возрождающийся» мир.
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