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Интеграция педагогики и инженерии 
в современной школе 
Цель. Целью статьи является обоснование разработки инте-
грированной модели педагогики и инженерии в образовательном 
пространстве школы. Актуальность исследования на социаль-
но-педагогическом уровне связана с решением ключевых задач го-
сударства и потребностью общества в подготовке инженерных 
кадров, разработкой инструментария для развития научно-тех-
нического творчества и научно-исследовательского потенциала 
школьников, стимулирования их мотивации к инженерным про-
фессиям и сфере высоких технологий. На научно-методическом 
уровне актуальность исследования обусловлена необходимостью 
разработки и внедрения инновационных методов обучения, свя-
занных с синтезом разных учебных предметов гуманитарного 
цикла во взаимосвязи с техническими дисциплинами.
Материалы и методы исследования. Для достижения постав-
ленной цели используется комплексный подход к анализу интегра-
ционных процессов в образовании. Данный подход обеспечивается 
системой исследовательских методов: описательно-аналити-
ческий (анализ источников по теме исследования; обобщение 
психолого-педагогической литературы; интерпретация данных), 
метод контекстуального анализа (выявление значения и функции 
понятия в ситуативной среде, в окружении и взаимосвязи с дру-
гими элементами) и эмпирический метод (наблюдение, изучение 
продуктов деятельности, анализ документации).
Модель интеграции педагогики и инженерии посредством 
модификации содержания, форм, технологий образовательной 
деятельности способствует преодолению фрагментарности 
знаний, установлению глубинных связей между предметами, 
позволяет субъектам образовательного процесса аккумулиро-
вать технологические и гуманитарные знания, выстраивать 
ценностные ориентиры и культурное поле личности. 
Результаты. Раскрывается суть интеграции педагогики и 
инженерии в образовательном пространстве школы. На примере 

деятельности ОГАОУ «Интеграция» города Томска описывают-
ся организационно-педагогические условия развития и проекти-
рования новой образовательной реальности, актуализирующей 
разработку эффективной модели интеграции педагогики и 
инженерии в образовательном пространстве школы. 
Приводиятся новые формы обучения с использованием со-
временных образовательных технологий: от организации 
зрелищных, технически сложных соревнований по робото-
технике, обучения навыкам проектирования, разработки 
и эксплуатации беспилотных авиационных систем (БАС) 
до методических кейсов по подготовке культуртрегеров из 
числа педагогов и школьников. Характеризуются этапы и 
фазы обоснования концепции интегративной модели на основе 
системного анализа, обеспечивающего реализуемость модели, 
корреляцию результатов. Для обеспечения контроля и досто-
верности результатов разработаны критерии и показатели 
эффективности модели.
Заключение. Применение модели интеграции педагогики и 
инженерии способствует формированию мотивирующей образо-
вательной среды для профессионального, личностного роста, раз-
вития и самореализации обучающихся и педагогов. Реализация 
межпредметных связей в процессе разработки интегративных 
программ обучения, включающих новейшие технические дости-
жения в диалоге с социогуманитарными знаниями актуальна 
не только для школы, но и для вузов, СПО, предприятий как 
фактор преемственности. Модель интеграции педагогики и 
инженерии целесообразно распространить на площадках обра-
зовательных организаций России.

Ключевые слова: интеграция, инженерия, педагогика, обра-
зовательная среда, межпредметные связи, проектирование, 
инженерные кадры.

Purpose of research. The purpose of the article is to substantiate the 
development of an integrated model of pedagogy and engineering in 
the educational space of the school. The relevance of the research at 
the socio-pedagogical level is related to the solution of key tasks of the 
state and the need of society for the training of engineering personnel, 
tools’ design for the development of scientific and technical creativity 
and research potential of schoolchildren, stimulating their motivation 
for engineering professions and the field of high technology. At the 
scientific and methodological level, the relevance of the research is 
determined by the need to develop and implement innovative teaching 
methods related to the synthesis of various academic subjects of the 
humanitarian cycle in conjunction with technical disciplines.
Materials and methods of research. To achieve this goal, an 
integrated approach to the analysis of integration processes in 
education is used. This approach is provided by a system of research 
methods: descriptive and analytical (analysis of sources on the 
research topic; generalization of psychological and pedagogical 
literature; interpretation of data), contextual analysis (identification 

of the meaning and function of a concept in a situational environment, 
surrounded by and interrelation with other elements) and empirical 
method (observation, study of products of activity, analysis of 
documentation). 
The model of integration of pedagogy and engineering through 
modification of the content, forms, and technologies of educational 
activity helps to overcome the fragmentation of knowledge, establish 
deep connections between subjects, and allows participants of the 
educational process to accumulate technological and humanitarian 
knowledge, develop value orientations and cultural field of personality.
Results. The essence of the integration of pedagogy and engineering 
in the educational space of a secondary school is revealed. Using the 
example of the activities of the educational institution “Integration” of 
the city of Tomsk, the organizational and pedagogical conditions for 
the development and design of a new educational reality, actualizing 
the design of an effective model for the integration of pedagogy and 
engineering in the educational space of the school, are described.
New forms of training using modern educational technologies are 
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presented: from organizing spectacular, technically challenging 
competitions in robotics, teaching skills in designing, developing and 
operating unmanned aircraft systems (UAS) to methodological cases 
for training cultural leaders from among teachers and schoolchildren. 
The stages and phases of substantiating the concept of an integrative 
model based on a system analysis that ensures the feasibility of the 
model and the correlation of results are described in detail. Criteria 
and performance indexes of the model have been developed to ensure 
control and reliability of the results.
Conclusion. The application of the model of integration of pedagogy 
and engineering contributes to the formation of a motivating educational 
environment for professional and personal growth, development and 

self-realization of students and teachers. The implementation of 
interdisciplinary connections in the process of developing integrative 
training programs that include the latest technical achievements in 
dialogue with socio-humanitarian knowledge is relevant not only for 
schools, but also for universities, vocational secondary education, 
enterprises as a factor of continuity. It is advisable to extend the 
model of integration of pedagogy and engineering to educational 
organizations across Russia.

Keywords: integration, engineering, pedagogy, educational 
environment, interdisciplinary connections, design, engineering 
personnel.

Введение

Продуктивным способом 
преобразования современной 
школы, обеспечения возмож-
ности каждому ученику полу-
чать комплексные знания, а 
шире – системно-целостный 
взгляд на мир, является инте-
грация. Сегодня идеи интегра-
ции прочно вошли в школьную 
практику, выполняя несколько 
ключевых функций: повыше-
ние мотивации субъектов об-
разования, усиление эффекта 
синергии и управление слож-
ностью инновационных про-
цессов в образовании. 

В условиях технологизации, 
оживленной событийности ос-
мысление и структурирование 
информации резко уменьша-
ется. В этом отношении буду-
щее школы связано с синтезом 
разных учебных предметов, 
прежде всего предметов гу-
манитарного цикла во взаи-
модействии с техническими 
дисциплинами, разработкой 
интегрированных курсов, вза-
имосвязью всех школьных дис-
циплин. Именно такой подход 
к образованию и воспитанию 
способствует преодолению 
фрагментарности знаний и 
мозаичности представлений, 
позволяет обучающимся осва-
ивать систему универсальных 
человеческих ценностей, слу-
жит формированию целостной 
картины мира [2]. Синергия 
возрастания эффективности 
деятельности в результате ин-
теграции, слияния в единую 
систему в результате реализа-
ции межпредметных связей ак-
туальна не только для школы, 
но и для вузов, СПО, предпри-

ятий как фактор преемствен-
ности, предполагающий общие 
концепции, научные идеи, 
установление глубинных свя-
зей между предметами. Можно 
утверждать, что главная задача 
современной школы – вос-
питание человека культуры в 
условиях бифуркации образо-
вания. 

Материалы и методы 
исследования

Обратимся к описанию 
опыта деятельности ОГАОУ 
«Интеграция» (далее – Шко-
ла). Школа создана в 2020 году 
и рассматривается нами как 
молодая, непрерывно разви-
вающаяся организация, уч-
редителем которой выступа-
ет Департамент образования 
Томской области. На развитие 
системы образования и вос-
питания в Школе большое 
влияние оказывает специфика 
нового микрорайона «Южные 
Ворота». Мегарайон располо-
жен на территории 70 гектаров 
на южной границе города Том-
ска. В микрорайоне построены 
три детских сада, наша Школа, 
поликлиника, детские разви-
вающие центры. В настоящее 
время в районе проживает бо-
лее 10 тысяч человек. В школе 
«Интеграция» созданы все ус-
ловия для проведения собра-
ний общественности, просве-
тительской деятельности, для 
организации массовой спор-
тивно-оздоровительной и до-
суговой деятельности (сорев-
нования, семейные праздники, 
клубы по интересам). Педа-
гогический коллектив оказы-
вает организационно-методи-

ческую помощь в проведении 
событийных мероприятий для 
жителей округа. Таким обра-
зом, наша Школа позициони-
руется как социокультурный 
центр микрорайона. 

В основе замысла Школы 
лежит идея интеграции пе-
дагогических и инженерных 
технологий в современном об-
разовательном пространстве. 
Изначально партнером Шко-
лы выступал Томский госуни-
верситет систем управления и 
радиоэлектроники (ТУСУР). 
В ОГАОУ «Интеграция» дей-
ствует учебно-производствен-
ный комплекс, включающий 
центры дополнительного обра-
зования инженерно-техниче-
ского, социально-гуманитар-
ного, культурно-спортивного 
профилей. В Школе развернут 
образовательный комплекс 
беспилотных авиационных 
систем (далее – БАС), реа-
лизуется федеральная обра-
зовательная программа по 
управлению беспилотниками. 
Школа обладает большими ре-
сурсными и технологическими 
образовательными возможно-
стями в отношении развития 
личности каждого из участни-
ков, их компетенций и учеб-
ных достижений. В качестве 
примера приведем имеющийся 
опыт успешного распростра-
нения инновационного по-
тенциала педагогами и адми-
нистративно-управленческим 
персоналом Школы в качестве 
организаторов и приглашен-
ных экспертов в проектах ре-
гионального, федерального и 
международного уровней: 

– Межрегиональная науч-
но-практическая конференция 
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«Интеграционные процессы 
в современном образовании 
в контексте обновленного 
ФГОС» (разработка идеи, со-
держательных блоков, состав-
ление программы, пресс-рели-
зов, пост-релизов, техническая 
часть организации конферен-
ции, приглашение участников 
конференции, регистрация 
участников, проведение пле-
нарного заседания, круглых 
столов, лабораторий).

– Обучение навыкам про-
ектирования, разработки, 
производству и эксплуатации 
БАС с использованием циф-
рового образовательного кон-
тента (апробация модуля ЦОК 
«Принципы полета и управле-
ния БАС»; апробация модуля 
ЦОК «Основы беспилотных 
авиационных систем (БАС): 
архитектура, применение, от-
расли»; апробация модуля 
ЦОК «Техническое устройство 
и компоненты БАС»; апроба-
ция модуля ЦОК «Програм-
мирование БАС на Python»; 
апробация модуля ЦОК «Ис-
пользование датчиков БАС и 
сбор данных» и других).

–  Проектно-образователь-
ный интенсив АРХИПЕЛАГ 
2024 – инженерные соревнова-
ния «Аддитивная фабрика БАС» 
(организация и экспертиза тре-
ка «Аддитивная фабрика БАС»).

– Первый этап лиги по 
спортивному программиро-
ванию. Направление БАС 
(организация и проведение 
соревнований федерацией 
спортивного программирова-
ния).

– Всероссийский чемпи-
онат по виртуальной робо-
тотехнике «Юный Кулибин» 
(судейство и организация со-
ревнований совместно с пар-
тнерами).

– Открытый Российский 
чемпионат по робототехнике 
РобоКап, направление БАС 
(организация и проведение 
направления соревнований по 
БАС и БВС).

В связи с этим все из-
менения и преобразования, 
осуществляемые в Школе, 

направлены на раскрытие и 
усиление образовательных воз-
можностей всех обучающихся. 
Важно, чтобы все участники 
образовательного процесса по-
лучили положительный опыт 
социализации и самореализа-
ции.

В этом смысле необходи-
мо целенаправленно создавать 
условия для развития образо-
вательной среды и проектиро-
вания новой образовательной 
реальности, актуализирующей 
разработку эффективной мо-
дели интеграции педагогики и 
инженерии в образовательном 
пространстве школы [3, 4, 5].

Следует отметить, что в 
образовательном дискурсе в 
последнее время появляются 
локальные исследования, по-
священные описанию отдель-
ных инициатив по подготовке 
инженерных кадров, проекти-
рованию инженерной деятель-
ности. 

Так, методологические ос-
нования инженерной деятель-
ности, вопросы инженерной 
педагогики как отдельной 
предметной области рассма-
триваются в работах В.Г. Мар-
тынова, В.С. Шейнбаума [6], 
Н.Г. Носкова, Б.А. Крузе, 
В.В.  Филипович [7].

Педагогические пробле-
мы подготовки инженеров в 
аспекте ценностных ориента-
ций обучающихся поднима-
ются в работах Р.К. Ахметга-
реевой [8], А.В. Кирьяковой 
[9], Л.Р. Юренковой [10]. Ду-
ховно-нравственный фактор 
воспитания, побуждающий об-
учающихся к саморазвитию и 
научному поиску, раскрывает-
ся в работах С.В. Чижова [11, 
12], А.Г. Козловой [13]. 

Профессионально-проект-
ная подготовка выпускника 
технического вуза в аспекте 
конструирования компетент-
ностной модели и потенциала 
социально-гуманитарного зна-
ния затронута в серии статей 
М.Ю. Раитиной, О.В. Горских, 
Е.М. Покровской [14, 15], 
А.В.  Савиновой [16], Михее-
ва С.А. [17].

Психолого-педагогические 
основания, оценка эффектив-
ности научной и учебно-вос-
питательной деятельности 
преподавателей технических 
дисциплин, формирование и 
развитие профессионализма 
преподавателей рассматри-
ваются в работах А.Н. По-
пова, О.Ю.  Малаховой [18], 
В.В. Кондратьева, М.Ф. Гали-
ханова, У.А. Казаковой [19]. 

Вместе с тем до сих пор от-
сутствуют комплексные фун-
даментальные научные и пе-
дагогические исследования, 
разработки по созданию инте-
гративных моделей педагогики 
и инженерии, управленческих 
механизмов в данной сфере. Не 
ставится вопрос о межпредмет-
ных связях технических и со-
циогуманитарных дисциплин 
в условиях общеобразователь-
ной школы с составом более 
2500 учащихся. Отсутствуют 
исследования структуры шко-
лы, функционирующей как 
современный образовательный 
научно-исследовательский, 
культурно-просветительский, 
информационно-коммуника-
ционный комплекс, гуманизи-
рующий потенциал личности в 
целом. 

В этой связи инновацион-
ные образовательные замыслы 
в нашей Школе сконцентри-
рованы на решении ключевых 
задач, связанных с разработкой 
инструментария для развития 
научно-технического творче-
ства и научно-исследователь-
ского потенциала школьников, 
стимулирования их мотивации 
к инженерным профессиям и 
сфере высоких технологий.

Уточним, что проблема-
тика конструирования новой 
образовательной реальности 
в Школе связана с развитием 
национальной системы подго-
товки инженерных кадров и 
реализацией программ основ-
ного общего, среднего общего 
образования. Основными це-
лями разработки общеразви-
вающих общеобразовательных 
программ является формиро-
вание у обучающихся фунда-
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ментальных знаний в области 
инженерии, а также получе-
ние профессиональных ком-
петенций, необходимых для 
успешной работы в области 
проектирования, разработки, 
производства и эксплуатация 
БАС. 

Кроме того, в Концепции 
технологического развития на 
период до 2030 г. [1] опреде-
ляются приоритетные зада-
чи по ускорению процесса 
создания качественно новых 
инженерных технологий, что 
кардинальным образом транс-
формирует образовательные, 
социокультурные модели под-
готовки специалистов. 

Одной из таких иннова-
ционных моделей является 
передовая инженерная шко-
ла, представляющая собой 
инфраструктурную площадку 
для подготовки высококласс-
ных технологичных специа-
листов, способных проектно 
мыслить и работать в формате 
комплексных сетевых взаимо-
действий. Инженерная шко-
ла – это еще и социокультур-
ная среда, где закладываются 
и аккумулируются фундамен-
тальные технологические, гу-
манитарные знания, формиру-
ются ценностные ориентиры и 
когнитивно-культурное поле 
личности. Так создается образ 
будущего (imago futuri) вы-
пускника школы и студента. 

Это требует поиска наи-
более эффективных методов 
и стратегий для обеспечения 
качественного инженерного 
образования школьников, спо-
собных решать сложные тех-
нические задачи и участвовать 
в инновационном развитии 
страны. Вместе с тем наблюда-
ется противоречие между дву-
мя составляющими педагоги-
ческого процесса: инженерная, 
технологическая подготовка 
школьников вытесняет соци-
огуманитарное образование, 
суть которого заключается в 
формировании человека как 
личности, осознающей себя 
сопричастной к национальной 
культуре, к тому, что состав-

ляет ценности экзистенциаль-
ного порядка. Это особенно 
важно сегодня, когда одной из 
приоритетных задач государ-
ства, заявленных в Федераль-
ной рабочей программе воспи-
тания, является формирование 
у детей российской идентич-
ности, уважения к своей се-
мье, обществу, духовно-нрав-
ственным и социокультурным 
ценностям, к национально-
му культурному и историче-
скому наследию. Дисбаланс 
просматривается и на уровне 
содержания и структуры об-
разовательной деятельности, 
технологической подготовки и 
гуманитарной направленности 
личности. 

Результаты 

В этом смысле необходи-
мо создать модель интеграции 
педагогики и инженерии в об-
разовательном пространстве 
школы, трансформирующую 
содержание, формы, техноло-
гии образовательной деятель-
ности в условиях стимулиро-
вания интереса школьников 
к инженерным профессиям 
и актуализации ценностного 
отношения к миру, родному 
дому, семье и стране. 

Полноценное погружение в 
интегративную образователь-
ную среду предполагает раз-
работку эффективной модели 
интеграции педагогики и ин-
женерии в образовательном 
пространстве школы. Органи-
зация данного процесса осу-
ществляется посредством ре-
шения следующих задач: 

– разработать эффектив-
ную систему управленческих 
механизмов реализации моде-
ли интеграции педагогики и 
инженерии в образовательном 
пространстве школы; 

–  трансформировать содер-
жание, формы, технологии об-
разовательной деятельности в 
контексте функционирования 
модели интеграции педагогики 
и инженерии; 

– обеспечить целенаправ-
ленное повышение квалифи-

кации педагогов для работы в 
новых условиях функциониро-
вания школы как интеграции 
педагогики и инженерии; 

–  создать условия для раз-
вития профессиональной 
компетентности педагогов и 
ключевых компетентностей 
учащихся в контексте интегра-
ции педагогики и инженерии; 

– реализовать учебный 
план профильного технологи-
ческого и социально-гумани-
тарного образования; 

–  создать условия для раз-
вития научно-технического 
творчества и научно-иссле-
довательского потенциала 
школьников, стимулирования 
интереса школьников к инже-
нерным профессиям и сфере 
высоких технологий; 

–  сформировать систе-
му воспитательной работы в 
школе, направленную на все-
стороннее духовно-нравствен-
ное развитие обучающихся, 
формирование ценностных 
ориентиров, осмысление со-
циальных, культурных, техно-
логических процессов с опорой 
на традиционные российские 
ценности; 

–  создать современную мо-
тивирующую образовательную 
среду для профессионального, 
личностного роста, развития и 
самореализации педагогов. 

С этой целью в школе вы-
страивается оптимальное со-
держание, структура и ор-
ганизация образовательной 
деятельности по интеграции 
педагогики и инженерии. 

Выделим критерии и пока-
затели эффективности моде-
ли интеграции педагогики и 
инженерии для обеспечения 
контроля и достоверности ре-
зультатов.

Методологическим аппа-
ратом для обоснования кон-
цепции данной интегративной 
модели выступает системный 
анализ, который обеспечивает 
реализуемость проекта, корре-
ляцию результатов и включает 
следующие этапы: 

1. Анализ текущего состо-
яния внедрения программ 
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технологического профиля и 
системы обучения школьни-
ков инженерным знаниям: 
постановка задачи, определе-
ние современного понимания 
и сущности инженерного об-
разования в школе, изучение 
имеющихся программ подго-
товки, педагогического соста-
ва, ресурсов и оборудования. 

2. Обоснование модели 
интеграции педагогики и ин-
женерии в образовательном 
пространстве школы и направ-
лений исследования включает 
в себя следующие виды работ: 
информационный, аналити-
ческий обзор современных 
источников по исследуемой 
проблеме как отечественных, 
так и зарубежных авторов. В 
качестве источников выступа-
ют монографии, научные из-
дания, учебно-методические 
пособия, научные статьи, ин-
тернет ресурсы. Конкретиза-
ция целей и задач; обоснование 
оптимального варианта иссле-
дования, составление матри-
цы всевозможных вариантов 
исследования с целью опре-

деления наиболее приемлемо-
го; составление технических 
заданий, определение исход-
ных теоретических положений 
исследования, составление 
программы исследования, раз-
работка критериев эффектив-
ности модели, ее этапов и фаз. 

3. Разработка инноваци-
онных программ обучения с 
учетом интегративных связей 
педагогики и инженерии: на 
основе анализа текущего со-
стояния проблемы необходи-
мо разработать интегративные 
программы обучения, включа-
ющие новейшие технические 
знания и навыки в диалоге с 
социогуманитарными знани-
ями. Данный этап предусма-
тривает в том числе разработ-
ку программ стажировочных 
площадок, включая инфра-
структуру и площадки органи-
заций-партнеров, разработку 
сценариев образовательных 
событий (дискуссионные клу-
бы, лаборатории, разработни-
ческие семинары, открытые 
лекции, тренинги и пр.), про-
ведение образовательных ме-

роприятий, проведение проме-
жуточного мониторинга. 

4. Анализ результатов моде-
лирования и первичных эмпи-
рических данных с целью оп-
тимизации и формулирования 
выводов. 

5. Создание условий для 
развития профессиональной 
компетентности педагогов и 
ключевых компетентностей 
учащихся в контексте инте-
грации педагогики и инжене-
рии: необходимо обеспечить 
повышение квалификации 
и профессиональное разви-
тие педагогов для обучения 
школьников современным 
технологиям и требованиям 
времени. 

6. Создание совместных 
проектов с партнерами: со-
трудничество с партнерами 
обеспечит актуальность инте-
гративных программ обучения 
и позволит получить реальный 
опыт внедрения. 

7. Интерпретация и обоб-
щение полученных результа-
тов, проведение верификации 
этапов и фаз технологии в со-
ответствии с первоначальными 
гипотезами и полученными ре-
зультатами в ходе разработки и 
описания модели. 

8. Обобщение результатов 
по разработке модели, адапта-
ционных механизмов (прове-
дение выходного мониторинга; 
принятие корректирующих ре-
шений). 

9. Апробация и комменти-
рование модели интеграции 
педагогики и инженерии в об-
разовательном пространстве 
школы. 

10. Внедрение и мультипли-
кация модели.

Заключение

Значимость создания но-
вой образовательной реально-
сти, интегративной образова-
тельной среды педагогики и 
инженерии обусловлено вне-
дрением инновационных ме-
тодов обучения, разработкой 
новых методик обучения с 
использованием современных 

Таблица / Table

Критерии и показатели эффективности модели интеграции педагогики и 
инженерии

Criteria and indexes of the effectiveness of the integration model of pedagogy 
and engineering

Критерий 1 «Эффективность условий для реализации проекта»
Показатель 1 Систематичность рассмотрения вопросов реализации проекта 

на методическом и педагогическом советах.
Показатель 2 Разработанность локальных актов для реализации ИОП.
Показатель 3 Количество субъектов образовательных отношений, 

прошедших обучение в рамках реализации проекта.
Критерий 2 «Эффективность разработанной модели интеграции педагогики и 

инженерии»
Показатель 1 Динамика вовлеченности субъектов образования в проектную 

деятельность.
Показатель 2 Масштаб взаимодействия в ИОП школы и организаций-

партнеров. 
Показатель 3 Динамика увеличения проектных групп в рамках ИОП.
Показатель 4 Подготовка методических и научно-практических материалов 

в рамках деятельности. 
Критерий 3 «Управляемость интеграционных процессов ИОП»

Показатель 1 Наличие интегрированных организационных форм для 
реализации ИОП.

Показатель 2 Проведение мониторинговых исследований с определением 
динамики. 

Показатель 3 Наличие интеграционных образовательных продуктов.
Показатель 4 Сформированность организационных, информационных и 

мотивационных механизмов для управления интеграционными 
процессами ИОП.
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образовательных технологий 
(например, соревнования по 
робототехнике, дополненная 
виртуальная реальность, иссле-
дования в области искусствен-
ного интеллекта посредством 
организации зрелищных, тех-
нически сложных соревнова-
ний, лаборатории, методиче-
ские кейсы, профессиональная 
подготовка культуртрегеров из 
числа педагогов и школьни-
ков), которые позволят улуч-
шить процесс обучения и по-
высить интерес школьников к 
инженерным дисциплинам в 

диалоге с предметами гумани-
тарного цикла.

Таким образом, создание 
интегративной модели педаго-
гики и инженерии и, как след-
ствие, формирование интегра-
тивной образовательной среды 
в современной школе требует 
комплексного решения, вклю-
чающего в себя усовершен-
ствование учебных программ, 
методик и технологий обуче-
ния, инновационных форм и 
способов деятельности, ре-
сурсную поддержку, разра-
ботку эффективной системы 

управленческих механизмов в 
том числе в сотворчестве с ор-
ганизациями-партнерами.

Созданная модель инте-
грации педагогики и инжене-
рии (с подробным описанием 
технологий, этапов, фаз, ме-
ханизмов, типологий и со-
держаний занятий, медиа-со-
бытий, интеграций способов 
деятельности разных субъектов 
образовательного процесса) 
целесообразно экстраполиро-
вать на площадки образова-
тельных организаций, в том 
числе других регионов России.
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Цифровые компетенции как 
неотъемлемая часть подготовки 
специалистов в условиях современных 
вызовов
Цель исследования. Настоящее исследование направлено на вы-
явление новых подходов к формированию цифровых компетенций 
выпускников вузов в цифровую эпоху. Актуальность настоящего 
исследования базируется на требованиях современного рынка 
труда в квалифицированных специалистах, владеющих навы-
ками работы в цифровой среде, в условиях многозадачности, 
способными постоянно повышать свой уровень квалификации 
и цифровой грамотности, что в свою очередь служит залогом 
развития и конкурентоспособности социально – экономиче-
ского комплекса всех регионов страны. Данное исследование 
свидетельствует о том, что в современный период, образова-
тельный процесс в высших учебных заведениях (вузах)  должен 
базироваться на постоянном взаимодействии выпускающих 
кафедр с представителями практической сферы, учете всех 
инновационных разработок социально – экономического ком-
плекса отдельных  регионов и страны в целом. Кроме того, 
настоящее исследование подтверждает актуальность того,  
что в современный период цифровые компетенции, прививаемые 
выпускникам вузов, способствуют выполнению современных 
задач обеспечения технологического лидерства страны. 
Материалы и методы. В ходе проведения исследования и 
представления его результатов в виде настоящей статьи был 
использован целый комплекс методов таких, как изучение и 
анализ научных  источников, сравнение, обобщение, класси-
фикация. Также применялись специальные методы работы с 
электронными библиотеками  и платформами, веб-сервисами 
и интернет источниками.
Результаты. В данной статье доказано, что цифровые 
компетенции в современный период являются одним из глав-
ных компонентов при подготовке высококвалифицированных 
специалистов. Цифровые компетенции позволяют выпускникам 
различных направлений образования реализовать индивидуальные 

траектории развития и сразу же после окончания вуза занять 
высокооплачиваемые должности на конкурентоспособных 
предприятиях в различных регионах страны. В данной работе 
выявлен целый ряд факторов, которые обуславливают необ-
ходимость интенсивного обучения цифровым компетенциям. 
К их числу относятся высокие скорости передачи информации, 
необходимость проводить аналитику данных с помощью ста-
тистического, математического и системного анализа, много-
задачность и умение работать с современными программными 
продуктами и цифровыми устройствами. Кроме того, цифровые 
компетенции выпускников вузов в цифровую эру учитывают 
весь спектр запросов работодателей, что в свою очередь спо-
собствует повышению уровня конкурентоспособности отраслей 
и сфер экономики и успешной реализации стратегий социаль-
но-экономического развития страны.
Заключение. В настоящей работе проведен анализ научных 
подходов  к исследованию цифровых компетенций, рассмотре-
ны современные модели и фреймворки цифровых компетенций 
(digital skills), проведена их классификация.  Кроме того, вы-
явлены экономические, социальные, административные, тех-
нологические т образовательные эффекты повышения уровня 
развития регионов на основе развития цифровых компетенций 
выпускников вузов. Автором доказано, что цифровые компе-
тенции способствуют выполнению стратегических задач по 
подготовке высококвалифицированных кадров и обеспечению 
технологической независимости и технологического лидерства 
Российской Федерации.
 
Ключевые слова: цифровые компетенции, качество подготовки 
специалистов, технологическое лидерство,  высококвалифициро-
ванные кадры, развитие регионов, отраслей и сфер экономики, 
цифровая экономика.

The purpose of research. This study aims to identify new 
approaches to the formation of digital competencies of university 
graduates in the digital era. The relevance of this study is based 
on the requirements of the modern labor market for qualified 
specialists with skills in the digital environment, in multitasking 
conditions, able to constantly improve their level of qualification 
and digital literacy, which in turn serves as a guarantee of the 
development and competitiveness of the socio-economic complex 
of all regions of the country. This study shows that in the modern 
period, the educational process in higher education institutions 
(universities) should be based on the constant interaction of 
graduating departments with representatives of the practical sphere, 

considering all innovative developments of the socio-economic 
complex of individual regions and the country as a whole. In 
addition, this study confirms the relevance of the fact that in the 
modern period, digital competencies instilled in university graduates 
contribute to the implementation of modern tasks of ensuring the 
technological leadership of the country.
Materials and methods. In the course of conducting the research 
and presenting its results in the form of this article, a whole range of 
methods was used, such as studying and analyzing scientific sources, 
comparison, generalization, classification. Special methods of working 
with electronic libraries and platforms, web services and Internet 
sources were also used.
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Results. This article proves that digital competencies in the modern 
period are one of the main components in the training of highly 
qualified specialists. Digital competencies allow graduates of various 
fields of education to implement individual development trajectories and 
immediately after graduation to take high-paying positions at competitive 
enterprises in various regions of the country. This paper identified a 
number of factors that determine the need for intensive training in digital 
competencies. These include high speeds of information transfer, the need 
to analyze data using statistical, mathematical and systems analysis, 
multitasking and the ability to work with modern software products and 
digital devices. In addition, digital competencies of university graduates in 
the digital era consider the entire range of employers’ requests, which in 
turn contributes to an increase in the level of competitiveness of industries 
and sectors of the economy and the successful implementation of strategies 
for the country’s socio-economic development.

Conclusion. This paper analyzes scientific approaches to the study 
of digital competencies, considers modern models and frameworks of 
digital competencies (digital skills), and classifies them. In addition, 
economic, social, administrative, technological and educational 
effects of increasing the level of regional development based on 
the development of digital competencies of university graduates are 
identified. The author has proven that digital competencies contribute 
to the fulfillment of strategic tasks for the training of highly qualified 
personnel and ensuring technological independence and technological 
leadership of the Russian Federation.

Keywords: digital competencies, quality of specialist training, 
technological leadership, highly qualified personnel, development 
of regions, industries and sectors of the economy, digital 
economy.

Введение

Технологический прогресс 
и современная геополити-
ческая ситуация требуют от 
сферы высшего образования 
инновационных решений по 
подготовке высококвалифици-
рованных специалистов. 

Как известно, 12 мая 2023 
года Президент Российской Фе-
дерации В.В. Путин подписал 
Указ № 343 «О некоторых во-
просах совершенствования си-
стемы высшего образования» [1]. 
На основе данного документа в 
настоящее время реализуется 
пилотный проект, участниками 
которого стали шесть ведущих 
вузов – МАИ, МИСИС, МПГУ, 
БФУ имени Канта, Санкт-Пе-
тербургский горный университет 
и Томский госуниверситет. 

В соответствии с вышеупо-
мянутым Указом в течение 3-х 
лет вузы-участники пилотно-
го проекта, начиная с 2023/24 
учебного года начали прием 
на  обучение по  программам 
высшего образования следую-
щих уровней:

– базовое высшее образова-
ние (от 4 до 6 лет);

– специализированное об-
разование, которое подразу-
мевает реализацию программ 
магистратуры – от 1 до 3 лет, 
ординатуры и ассистенту-
ры-стажировки.

– аспирантура [1].
Данный проект направлен 

на решение радикально новых 
для российского образования 
задач, таких как: 

– внести университетский 
вклад в технологический суве-

ренитет страны и закрепление 
научного, технологического и 
интеллектуального лидерства 
России на международной 
арене;

– подготовить кадры для 
развития наукоемких высоко-
технологичных отраслей, при-
оритетных направлений разви-
тия экономики страны;

– способствовать стиранию 
граней между поколениями 
на культурном и ценностном 
уровнях, с обеспечением пре-
емственности поколений.

 Современная действитель-
ность также показывает, что 
выполнение национальной 
программы «Цифровая эконо-
мика Российской Федерации» 
[2] невозможно без квалифи-
цированных кадров, обладаю-
щих цифровыми компетенци-
ями и способными развивать 
высокотехнологичные отрасли 
и сферы экономики страны.

Опыт свидетельствует, что 
в настоящее время подготов-
ка конкурентоспособных ка-
дров немыслима без прочной 
связи между работодателями 
и вузами. Данная взаимосвязь 
способствует разработке но-
вых, соответствующих совре-
менным требованиям науки и 
производства образовательных 
программ, возможности по-
лучения студентами не только 
фундаментальных теоретиче-
ских знаний, но и современ-
ных практических знаний, 
основанных на применении 
цифровых технологий в еди-
ном образовательном контуре. 
Кроме того, взаимосвязь вузов 
и работодателей способствует 

постоянному росту практи-
ческих компетенций профес-
сорско-преподавательского 
состава за счет возможности 
предоставления плановых ста-
жировок и повышает мотива-
цию студентов за счет приме-
нения персонифицированного 
подхода в обучении и прохож-
дении практики.

Актуальность развития 
цифровых компетенций в сту-
денческой среде подтверждает 
совместный проект Минобр-
науки и Минцифры России 
под названием «Цифровая ка-
федра», стартовавший в 2022 
году. Указанный проект ре-
ализуется в вузах – участни-
ках программы стратегическо-
го академического лидерства 
«Приоритет-2030». Как извест-
но в реализации программы 
«Приоритет-2030» участвует 
более 100 вузов. 

Ключевыми целями проек-
та «Цифровая кафедра» служит 
обеспечение приоритетных от-
раслей экономики РФ высоко-
квалифицированными кадра-
ми, обладающими цифровыми 
компетенциями и  востребо-
ванных на рынке труда. Вместе 
с тем, проект нацелен на по-
лучение студентами цифровых 
компетенций, необходимых 
для реализации инновацион-
ных видов профессиональной 
деятельности.

Таким образом, современ-
ные тенденции развития циф-
ровой экономики свидетель-
ствуют о том, что цифровые 
компетенции являются важ-
ным фактором инновацион-
ного развития отраслей и сфер 
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экономики страны, что ставит 
перед вузами приоритетную 
задачу – обучение цифровым 
компетенциям студентов в ус-
ловиях модернизации системы 
высшего образования.

Обзор научных подходов к 
исследованию цифровых 
компетенций

Научный интерес к теме 
цифровых компетенций начал 
активно проявляться в 90-е 
годы XX века. Прогресс в об-
ласти информационно-ком-
муникационных технологий 
(ИКТ), включая появление 
социальных сетей, мобильных 
устройств и облачных техно-
логий, значительно расширил 
сферу применения цифровых 
навыков, что привело к необ-
ходимости их систематизации.

Для подтверждения акту-
альности выбранной тематики 
представляется правомерным 
определиться с дефиницией 
«цифровая компетенция» с по-
зиции различных научных то-
чек зрения.

На международном уровне 
понятие цифровых компетен-
ций (digital competency) офи-
циально закреплено в доку-
ментах Европейской комиссии 
(European Training Foundation), 
и представляет собой «…со-
вокупность знаний, умений и 
установок, необходимых для 
активного, критического и 
безопасного участия в цифро-
вом обществе» [3, с.4]. В свою 
очередь, в аналитическом от-
чете Сбербанка [4, с.25] под-
черкивается комплексный 
характер цифровых компетен-
ций, объединяющих техниче-
ские навыки с возможностью 
взаимодействия и создания 
цифрового контента, что яв-
ляется важным для успешного 
функционирования в цифро-
вую эпоху.

Многогранные исследова-
ния зарубежных и отечествен-
ных ученых свидетельствуют, 
что научно-теоретическое по-
нятие цифровых компетенций 
трактуется с различных точек 

зрения, но большинство уче-
ных сходится во мнении, что 
данное понятие охватывает 
многообразные трактовки по 
определению и развитию на-
выков, необходимых для эф-
фективного использования 
цифровых технологий в раз-
личных областях. Приведем 
наиболее распространенные из 
них. 

1. Коммуникативные навы-
ки в цифровую эру: цифровые 
компетенции включают уме-
ние эффективно взаимодей-
ствовать и общаться в цифро-
вой среде с использованием 
современных средств связи и 
сотрудничества, предполагает 
не только использование раз-
личных коммуникационных 
платформ, но и способность 
работать в команде в виртуаль-
ных пространствах [5–8].

2. Критическое и уверен-
ное использование инноваци-
онных технологических раз-
работок в информационном 
пространстве: важно не толь-
ко знание и умение исполь-
зовать цифровые технологии, 
но и критическое осмысление 
их применения, что позволяет 
уверенно и безопасно внедрять 
инновации в профессиональ-
ную деятельность, анализи-
ровать риски и возможности, 
связанные с новыми техноло-
гиями [9–11].

3. Универсальные навыки 
работы в цифровой среде: циф-
ровые компетенции включают 
навыки, которые применимы 
в различных профессиональ-
ных контекстах, независимо 
от специфики конкретной ра-
боты. Включает в себя спо-
собность адаптироваться к но-
вым цифровым инструментам 
и платформам, а также общие 
знания по кибербезопасности и 
управлению данными [12–15].

4. Навыки, связанные с вы-
полнением профессиональных 
обязанностей на различных 
уровнях: включает в себя как 
общие, так и специфические 
цифровые навыки, ориентиро-
ванные на решение проблем, а 
также навыки использования 

сервисов цифровой экономи-
ки [16–19].

Кроме того, существует 
мнение [20–23], что цифровые 
компетенции играют ключевую 
роль в формировании новой 
кадровой политики регионов 
страны, ориентированной на 
привлечение высококвалифи-
цированных специалистов и 
эффективное взаимодействие с 
ними. Такой подход направлен 
на достижение значимых соци-
ально-экономических результа-
тов в различных секторах эко-
номики и общественной жизни 
в условиях быстро меняющейся 
цифровой экономики.

Цифровые компетенции 
способствуют улучшению 
производительности труда 
и инновационной активно-
сти в различных компаниях. 
Специалисты с развитыми 
цифровыми навыками спо-
собны быстрее адаптироваться 
к изменениям в технологиче-
ской среде и внедрять совре-
менные цифровые решения, 
что способствует устойчивому 
экономическому развитию и 
повышению конкурентоспо-
собности регионов страны [25].

Более того, цифровые ком-
петенции способствуют рас-
ширению возможностей для 
образования и развития на-
селения региона. Развитие 
цифровых образовательных 
программ и инициатив по по-
вышению цифровой грамотно-
сти помогает создать устойчи-
вую кадровую базу, способную 
успешно конкурировать на ми-
ровой арене [26].

Ключевые модели и 
фреймворки цифровых 
компетенций (digital skills)

В контексте данного иссле-
дования целесообразно рас-
смотреть ключевые модели и 
фреймворки, разработанные 
различными организациями 
и исследовательскими груп-
пами, представляющие собой 
попытку стандартизировать и 
классифицировать цифровые 
компетенции в целях их изуче-
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ния, оценки и развития, как на 
уровне индивидуальных поль-
зователей, так и на уровне ор-
ганизаций и регионов.

Подход Всемирного бан-
ка к цифровым компетенциям 
фокусируется на базовых на-
выках, необходимых для ис-
пользования компьютеров и 
интернет-ресурсов, а также 
на управлении информацией 
и обеспечении безопасности 
данных. В Докладе о миро-
вом развитии1 представлена 
классификация навыков (ког-
нитивные, социальные, по-
веденческие, технические), 
необходимые для успешной 
адаптации и профессиональ-
ного развития в современном 
цифровом обществе.

Согласно аналитикам Все-
мирного Экономического фору-
ма2, критически важными для 
адаптации к быстро меняю-
щейся цифровой экономике 
и технологическим измене-
ниям, характерным для «Ин-
дустрии 4.0», являются такие 
навыки, как цифровая гра-
мотность и технологическая 
компетентность, аналитиче-
ские способности, гибкость 
и адаптивность, креативность 
и инновационное мышление, 
лидерские и командные навы-
ки, устойчивость к стрессу и 
управление эмоциями. 

В свою очередь, модель циф-
ровых компетенций DigComp3 

1 The World Bank. Доклад о 
мировом развитии. Цифровые 
дивиденды. URL: https://data.
gov. ru/sites/default/files/presenta-
tion/vsemirnyy_ bank_2016_god.pdf 
(дата обращения: 16.12.2024)
2 The 10 Skills You Need to Thrive 
in the Fourth Industrial Revolution. 
URL: https:// www.weforum.org/
agenda/2016/01/the-10- skills-you-
need-to-thrive-in-the-fourthindus-
trial-revolution (дата обращения: 
16.12.2024).
3 DigComp 2.1. The Digital Com-
petence Framework for Citizens. 
With Eight Proficiency Levels and 
Examples of Use. URL: http:// 
publications.jrc.ec.europa.eu/reposi-
tory/ bitstream/JRC106281/web-
digcomp2.1pdf_ (online).pdf (дата 
обращения: 16.12.2024).

представляет собой фрейм-
ворк, разработанный Евро-
пейской комиссией для опре-
деления и оценки цифровых 
навыков людей. Последней 
версией классификации стала 
DigComp 2.2, представленная в 
марте 2022 года [27]. «Модель 
включает пять основных об-
ластей компетенций: инфор-
мационную грамотность, ком-
муникации и сотрудничество, 
создание цифрового контента, 
безопасность» [27] и решение 
проблем, которые покрывают 
различные аспекты использо-
вания цифровых технологий 
в повседневной жизни, обра-
зовании и профессиональной 
деятельности. 

Модель фундаментальных 
навыков цифровой экономики 
(Burning Glass)4 включает че-
тыре основных блока компе-
тенций (личностные навыки, 
базовые знания по сферам, 
цифровые навыки и навыки 
бизнес-реализации) и позволя-
ет структурировать основные 
компетенции, необходимые 
для работы в условиях цифро-
вой экономики. Помимо это-
го, выделены различные уров-
ни развития этих навыков, от 
базовых до высокоспециализи-
рованных.

Целевая модель компетен-
ций-20255 структурирует клю-
чевые компетенции на основе 
их влияния на будущий рынок 
труда и потребности в специ-
алистах в России к 2025 году. 
Включает три уровня иерар-
хии компетенций: когнитив-
ные, социально-поведенческие 
и цифровые навыки. Модель 
помогает ориентироваться 
специалистам и образователь-

4 The New Foundational Skills of 
the Digital Economy. Developing the 
Professionals of the Future. URL: 
https://www.burning-glass. com/wp-
ontent/uploads/New_Foundational_ 
Skills.pdf (дата обращения: 
16.12.2024).
5 Россия 2025: от кадров к талан-
там. URL: https://vbudushee.ru/
upload/iblock/6c6/6c6770e0c564c41
92f6c3631c74c62fb.pdf (дата обра-
щения: 16.12.2024).

ным учреждениям на будущие 
требования рынка труда, под-
готавливая кадры с необхо-
димыми компетенциями для 
успешной карьеры в условиях 
быстро меняющейся цифровой 
экономики.

Аналитики HR-клуба Скол-
ково на основе выделенных 
трендов (обучение на протя-
жении всей жизни; всепро-
никающая цифровизация, 
глобальность и плоские ор-
ганизационные структуры; 
возрастание роли надпред-
метных компетенций) форми-
руют ключевые компетенции, 
надпредметные навыки и ме-
та-компетенции6, позволяю-
щие специалистам не только 
успешно интегрироваться в 
современные условия работы, 
но и эффективно развиваться 
в долгосрочной перспективе, 
отвечая на изменения на рын-
ке труда и в обществе.

В «Атласе новых профессий»7 
выделены надпрофессиональ-
ные навыки и умения, кото-
рые необходимы для успеш-
ной адаптации и развития в 
условиях быстроменяющегося 
рынка труда и технологических 
изменений. Эти навыки, также 
известные как мета-навыки, 
дополняют профессиональные 
компетенции и способствуют 
эффективному решению задач 
в различных сферах деятельно-
сти.

Таким образом, каждая 
из представленных моделей 
цифровых компетенций имеет 
свои уникальные особенности, 
преимущества и недостатки, и 
служит ориентиром для раз-
работки образовательных про-
грамм, стратегий обучения и 
повышения квалификации, а 

6 HR клуб Сколково. Новая 
реальность: предположения и 
факты. URL: https://www.skolkovo.
ru/expert-opinions/hr-klub-skolko-
vo-novaya-realnost-predpolozheni-
ya-i-fakty/(дата обращения: 
16.12.2024)
7 Атлас новых профессий. URL: 
h t t p s : / / a t l a s 1 0 0 . r u / f u t u r e /
crossprofessional_skills/ (дата обра-
щения: 16.12.2024).
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также для адаптации кадровых 
процессов в условиях цифро-
вой экономики и региональ-
ного развития.

Ключевые цифровые 
компетенции и их влияние 
на трудоустройство 
выпускников вузов и 
социально-экономическое 
развитие регионов страны

Мониторинг эмпирических 
исследований свидетельствует, 
что цифровые компетенции 
играют весьма значимую роль 
в трудоустройстве выпуск-
ников вузов и развитии ре-
гионов. В частности, в статье 
Falck O., Heimisch-Roecker A., 
Wiederhold S. «Returns to ICT 
skills» [25], основанной на дан-
ных из 19 стран, подчеркива-
ется, что развитие цифровых 
навыков влияет не только на 
квалификацию самого выпуск-
ника вуза, но и создает пред-
посылки для повышения про-
изводительности труда, а также 
создает условия для устойчи-
вого экономического роста. 
Результаты исследований [26, 
27] подтверждают, что регио-
ны с высокими показателями 
накопления человеческого ка-
питала и цифровой грамотно-
сти обладают преимуществами 
в развитии цифровой эконо-
мики и достижении экономи-
ческого роста. В исследовании 
[28], обнаружено, что наличие 
цифровых навыков способ-
ствует более высокой предпри-
нимательской активности. 

В работе [22] справедливо 
подчеркивается, что высокое 
качество человеческого капи-
тала, включая его компетент-
ность в области цифровых 
технологий и готовность к ин-
новациям, является основой 
для развития инновационной 
экономики. Особенно важным 
фактором является наличие не 
только высококвалифициро-
ванных специалистов с выс-
шим образованием, но и соот-
ветствующей инфраструктуры, 
способствующей созданию и 
внедрению новых технологий 

и решений. Инновационная 
активность региона определя-
ется не только уровнем техно-
логического развития и досту-
пом к цифровым ресурсам, но 
и способностью кадровых ре-
сурсов к созданию новых идей 
и инноваций. 

Ряд исследований свиде-
тельствуют о прямой взаи-
мосвязи развития цифровых 
компетенций и производи-
тельности труда. В работе [29] 
рассматривается, как уро-
вень цифровых навыков сре-
ди трудовых ресурсов влияет 
на их способность эффектив-
но использовать современные 
технологии и инструменты. 
Выявлено, что работники, об-
ладающие развитыми цифро-
выми компетенциями, чаще 
демонстрируют более высокую 
производительность труда за 
счет использования новейших 
информационных технологий, 
автоматизации рабочих про-

цессов и улучшения качества 
работы. В статье [30] подчер-
кивается важность инвестиций 
в развитие цифровых компе-
тенций как стратегического 
направления для повышения 
конкурентоспособности и 
устойчивости экономики. Раз-
витие цифровых компетенций 
не только способствует увели-
чению производительности на 
уровне отдельного работника, 
но и на уровне организации в 
целом, что является ключевым 
фактором для успешной адап-
тации к быстро меняющимся 
условиям цифровой экономи-
ки.

Исследования [31,32] под-
черкивают важность цифровых 
компетенций для экономиче-
ской эффективности в усло-
виях цифровой экономики. 
Высококвалифицированные 
специалисты с такими компе-
тенциями играют ключевую 
роль в укреплении позиций 

Таблица 1 / Table 1

Влияние цифровых компетенций выпускников вузов  
на социально-экономическое развитие регионов страны
The impact of digital competencies of university graduates  

on the socio-economic development of the country’s regions

Цифровые 
компетенции Содержание

Влияние  
на социально-экономическое 

развитие регионов

Базовая  
цифровая  

грамотность

Владение компьютером и 
основными офисными про-
граммами. Умение работать 
с интернетом и электронной 
почтой.
Понимание основ безопасно-
сти в цифровой среде.

Улучшение доступа к инфор-
мации и цифровым услугам, 
повышение занятости и 
производительности труда, 
снижение цифрового нера-
венства.

Продвинутые 
цифровые  
навыки

Программирование и разра-
ботка программного обеспече-
ния. Анализ данных и работа 
с большими данными (Big 
Data). Разработка и управле-
ние веб-сайтами и приложе-
ниями.

Ускорение процесса цифро-
визации бизнеса, повышение 
эффективности и конкурен-
тоспособности предприятий, 
стимулирование инноваций.

Специализиро-
ванные  

цифровые  
навыки

Искусственный интеллект 
и машинное обучение. Ки-
бербезопасность и защита 
данных. Виртуальная и допол-
ненная реальность (VR/AR).

Развитие высокотехнологич-
ных секторов экономики, 
обеспечение безопасности 
данных, стимулирование 
инновационной активности, 
привлечение инвестиций.

Навыки 
управления 
цифровыми 
проектами

Управление проектами с ис-
пользованием цифровых ин-
струментов. Цифровой марке-
тинг и управление социальны-
ми медиа. Электронная ком-
мерция и онлайн-продажи.

Повышение эффективности 
и результативности проектов, 
расширение рынков сбыта, 
увеличение доходов предпри-
ятий, развитие малого и сред-
него бизнеса.

Источник: составлено автором

Source: compiled by the author
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региональных бизнес-секто-
ров на рынке. Таким образом, 
проведенный обзор эмпири-
ческих исследований позволя-
ет нам систематизировать ос-
новные направления влияния 
цифровых компетенций со-
циально-экономическое раз-
витие регионов, подчеркивая 
значимость цифровых навы-
ков выпускников вузов при их 
трудоустройстве в различные 
отрасли и сферы экономики, 
что в конечном итоге способ-
ствует модернизации экономи-
ки и повышению конкуренто-
способности (табл.1).

В табл.2 представлены ос-
новные эффекты, отражающие 
ключевые аспекты повыше-
ния уровня развития регионов 
на основе развития цифровых 
компетенций. 

Таким образом, исследо-
вания показали, что в совре-
менный период развития циф-
ровой экономики, цифровые 
компетенции выпускников 
вузов, приходящих для реали-
зации своих навыков на пред-
приятия, организации, компа-
нии в различных отраслях и 
сферах экономики, показыва-
ют, чем выше уровень цифро-
вых компетенций, тем больше 
гарантий успешного трудоу-
стройства выпускника и соот-
ветственно повышение инно-
вационного развития объектов 
экономики и регионов страны 
в целом.

Хорошим примером разви-
тия профессиональных навы-
ков и цифровых компетенций 
у студентов Кафедры бизнес – 
информатики Финансового 
университета при Правитель-
стве Российской Федерации 
является сотрудничество с 
такими представителями про-
фессиональной сферы, как 
1С-Перспектива, Группа ком-
паний НОРБИТ, ЛАНИТ, 
ГАРАНТ, КонсультантПлюс, 
Альфа-Банк, ГАЗПРОМ-
БАНК, Системный админи-
стратор, Интерфакс и т.д., 
которые активно участвуют в 
образовательном процессе ка-
федры, вовлекают студентов 

Таблица 2 / Table 2

Эффекты повышения уровня развития регионов на основе развития 
цифровых компетенций

Effects of increasing the level of regional development based on the 
development of digital competencies

Эффекты Факторы Результат

Э
ко

н
ом

и
че

ск
и
е 

эф
ф

ек
ты

Увеличение ВВП на 
душу населения

Рост экономического потенциала региона 
страны

Снижение уровня 
безработицы

Расширяет возможности трудоустройства, 
особенно в секторах, связанных с ИТ и 
цифровыми технологиями

Привлечение 
инвестиций в ИТ

Стимулирование инновационного развития 
и развитие высокотехнологичных отраслей

С
оц

и
ал

ьн
ы

е 
эф

ф
ек

ты

Улучшение качества 
жизни населения

Повышение уровня благополучия и 
доступности социальных услуг в цифровом 
формате.

Снижение цифрового 
неравенства

Уменьшение разрыва между различными 
социальными группами и регионами

Повышение 
уровня социальной 
включенности

Интеграция населения в социальные 
процессы, включая участие в общественной 
жизни и доступ к информации.

Т
ех

н
ол

ог
и
че

ск
и
е 

эф
ф

ек
ты

Ускорение 
инновационного 
развития

Внедрение передовых технологий и 
укрепление технологического лидерства

Развитие цифровой 
инфраструктуры

Улучшение доступности и качества 
цифровых сервисов и услуг

Укрепление 
кибербезопасности

Защита данных и информационных систем 
от киберугроз

О
бр

аз
ов

ат
ел

ь
н
ы

е 
эф

ф
ек

ты

Улучшение качества 
образования

Подготовка кадров с необходимыми 
цифровыми навыками для цифровой 
экономики и инноваций

Расширение 
возможностей 
дистанционного 
обучения

Повышение доступности образовательных 
ресурсов для удаленных и малонаселенных 
регионов

Подготовка кадров 
для цифровой 
экономики

Обеспечение спроса на специалистов с 
высоким уровнем цифровых компетенций

А
дм

и
н
и
ст

ра
ти

вн
ы

е 
эф

ф
ек

ты

Повышение 
эффективности 
государственного 
управления

Оптимизация государственных процессов и 
улучшение качества госуслуг

Развитие 
электронного 
правительства

Улучшение взаимодействия граждан и 
бизнеса с государственными органами

Оптимизация 
административных 
процессов

Оптимизация административных процессов

Источник: составлено автором

Source: compiled by the author

в решение практических за-
дач своих организаций. Такое 
сотрудничество способствует 
отработке профессиональных 
и цифровых компетенций на 
конкретных примерах для ре-
ализации научных идей и по-
лучения практических резуль-
татов, которые способствуют 
достижению наивысших ре-
зультатов, как в учебной, так и 
в профессиональной деятель-
ности.

Выводы

Реализованное в рамках 
настоящей работы исследова-
ние показало, что формиро-
вание цифровой экономики 
оказывает воздействие на все 
отрасли и сферы экономики, 
в том числе на сферу высше-
го образования. В тоже время 
рынок труда требует от вузов 
специалистов, владеющих 
современными цифровыми 



Новые технологии

18	 Открытое образование  Т. 29. № 5. 2025

навыками и компетенциями, 
обладающих умениями реа-
лизовывать инновационные 
проекты, способствующие 
повышению конкурентоспо-
собности предприятий, ор-
ганизаций, отраслей и сфер 
экономики страны.

Заключение

Развитие цифровой эконо-
мики существенного меняет 
требования к выпускникам 
высших учебных заведений. 
Как показывает практика, со-
временный рынок труда ну-

ждается в специалистах, в 
совершенстве владеющими 
цифровыми навыками. Дан-
ные требования ставят перед 
высшими учебными заведени-
ями задачи по более серьез-
ной подготовке кадров, обла-
дающими навыками работы в 
цифровой среде, владеющими 
цифровой компетентностью, 
критическим мышлением, 
умением аккумулировать раз-
нообразные точки зрения при 
работе в команде со специали-
стами всевозможных сфер де-
ятельности. Вместе с тем, вы-
пускники современных вузов 

должны грамотно выбирать 
оптимальные методы, средства 
и инструменты для управле-
ния передовыми техническими 
средствами на основе исполь-
зования инновационного про-
граммного обеспечения.

Таким образом, концепция 
образования 4.0. предусматри-
вает стратегические подходы к 
трансформации системы обра-
зования, с учетом адаптации 
выпускников вузов к вызовам 
цифровой эпохи и инноваци-
онного социально – экономи-
ческого развития объектов и 
регионов страны.
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Классификация цифровых компетенций 
для педагогического дизайна  
онлайн-курсов на основе смарт-подхода
Цель исследования. Исследование направлено на разработку 
и обоснование четырехуровневой модели классификации циф-
ровых компетенций работников сферы образования для педа-
гогического дизайна онлайн-курсов на основе смарт-подхода, 
обеспечивающего гибкость, адаптивность, вариативность 
и технологичность профессиональной подготовки в условиях 
реализации государственной политики цифрового суверените-
та и технологической независимости Российской Федерации. 
Актуальность исследования определяется необходимостью 
формирования у педагогических кадров компетенций работы 
с отечественными цифровыми платформами и программными 
решениями в контексте стратегии импортозамещения обра-
зовательных технологий.
Материалы и методы. Методологической основой исследования 
выступает интеграция таксономического, компетентностного 
и контекстного подходов с принципами смарт-образования. 
Исследование базируется на анализе требований професси-
ональных стандартов и квалификационных характеристик 
педагогических работников в области информационно-ком-
муникационных технологий. Теоретический анализ включал 
изучение современных подходов к классификации цифровых 
компетенций с учетом специфики российской образовательной 
системы и принципов технологической вертикали образователь-
ных процессов. Систематизация предметно-деятельностных 
областей цифровых компетенций осуществлена на основе 
принципов иерархичности, контекстуальности, операциональ-
ности, проактивности и спиральности. Методы исследования 
включали структурно-функциональный анализ компетенций, 
типологизацию по характеру распределения между уровнями, 
операционализацию через конкретные измеримые действия. 
Разработка классификации проводилась с применением систем-
ного подхода к проектированию образовательных технологий 
и учетом требований государственной политики цифрового 
суверенитета в сфере образования.
Результаты. К теоретическим результатам относятся: раз-
работка иерархической классификации цифровых компетенций, 

включающей общепользовательский, общепрофессиональный, 
предметно-профессиональный и надпрофессиональный уровни; 
введение оригинальной типологии компетенций по характеру 
их распределения между уровнями на сквозные, полусквозные и 
комплиментарные; определение принципов построения класси-
фикации, обеспечивающих системную интеграцию различных 
уровней профессиональной подготовки. К практическим результа-
там относятся: структурирование предметно-деятельностных 
областей для каждого уровня с детализацией конкретных профес-
сиональных действий; систематизация общепользовательского 
уровня в семи областях от файловых операций до информационной 
безопасности; определение содержания общепрофессионального 
уровня в шести областях от педагогического проектирования до 
образовательной аналитики; структурирование предметно-про-
фессионального уровня по девяти дисциплинарным областям; 
разработка содержания надпрофессионального уровня в трех 
областях стратегического планирования, исследовательской дея-
тельности и технологического предпринимательства с указанием 
ключевых компетенций для каждой области.
Заключение. Созданная модель обеспечивает научно-мето-
дологическую базу для проектирования персонализированных 
образовательных траекторий в системе непрерывного профес-
сионального развития педагогических кадров. Типологизация 
компетенций по принципу межуровневого распределения создает 
условия для гибкого формирования индивидуальных программ 
освоения цифровых технологий с учетом профессиональных 
потребностей и начального уровня подготовки. Операциона-
лизация компетенций через измеримые действия позволяет 
осуществлять объективную диагностику профессиональных 
дефицитов и планировать целенаправленную коррекционную 
работу в условиях использования отечественного программного 
обеспечения и цифровых платформ.

Ключевые слова: цифровые компетенции, педагогический ди-
зайн, онлайн-курсы, смарт-подход, классификация цифровых 
компетенций, профессиональное педагогическое образование.

Purpose of research. The study is aimed at developing and justifying 
a four-level classification of digital competencies for education 
workers for instructional design of online courses based on a smart 
approach that ensures flexibility, adaptability, variability and 
technological effectiveness of professional training in the context of 
implementing state policy of digital sovereignty and technological 
independence of the Russian Federation. The relevance of the study 
is determined by the need to develop competencies for educational 
personnel to work with domestic digital platforms and software 
solutions in the context of import substitution strategy for educational 
technologies.

Materials and methods. The methodological basis of the study 
is the integration of taxonomic, competency-based and contextual 
approaches with smart education principles. The research is based 
on analysis of professional standards requirements and qualification 
characteristics of pedagogical workers in information and 
communication technologies. Theoretical analysis included studying 
modern approaches to digital competency classification considering 
the specifics of the Russian educational system and principles of 
technological vertical of educational processes. Systematization of 
subject-activity areas of digital competencies was carried out based on 
principles of hierarchy, contextuality, operationality, proactivity and 
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spirality. Research methods included structural-functional analysis 
of competencies, typology by distribution pattern between levels, 
operationalization through specific measurable actions. Classification 
development was conducted using systematic approach to educational 
technology design and considering requirements of state policy of 
digital sovereignty in education.
Results. Theoretical results include: development of hierarchical 
classification of digital competencies including general user, general 
professional, subject-professional and supra-professional levels; 
introduction of original typology of competencies by distribution 
pattern between levels into cross-cutting, semi-cross-cutting and 
complementary; definition of classification construction principles 
ensuring systematic integration of different levels of professional 
training. Practical results include: structuring subject-activity 
areas for each level with detailing of specific professional actions; 
systematization of general user level in seven areas from file operations 
to information security; defining content of general professional level in 
six areas from instructional design to educational analytics; structuring 

subject-professional level by nine disciplinary areas; development of 
supra-professional level content in three areas of strategic planning, 
research activities and technological entrepreneurship with indication 
of key competencies for each area.
Conclusion. The created model provides a scientific and methodological 
basis for designing personalized educational trajectories in the system 
of continuous professional development of educational personnel. 
Typology of competencies according to the principle of inter-level 
distribution creates conditions for flexible formation of individual 
programs for mastering digital technologies, considering professional 
needs and initial level of training. Operationalization of competencies 
through measurable actions allows for objective diagnostics of 
professional deficits and planning of targeted corrective work in 
conditions of using domestic software and digital platforms.

Keywords: digital competencies, instructional design, online courses, 
smart approach, digital competency classification, professional 
pedagogical education.

Введение

Современная российская 
система педагогического об-
разования находится на этапе 
качественной трансформации, 
обусловленной интенсивным 
внедрением цифровых тех-
нологий в образовательную 
практику и стратегическими 
задачами обеспечения техно-
логического суверенитета в 
сфере образования. Реализа-
ция национальных проектов 
цифровизации образования, 
переход на отечественные ин-
формационные платформы и 
программные решения акту-
ализируют потребность в си-
стематизации и модернизации 
подготовки как действующих 
педагогических работников 
через систему дополнительно-
го профессионального обра-
зования, так и студентов пе-
дагогических вузов в области 
цифровых технологий. Суще-
ствующие программы повыше-
ния квалификации и профес-
сиональной переподготовки 
педагогических кадров нужда-
ются в научно обоснованной 
структуризации цифровых 
компетенций [1], учитываю-
щей специфику российской 
образовательной среды, тре-
бования профессиональных 
стандартов и перспективы 
развития отечественных тех-
нологических решений. Осо-
бую значимость приобретает 
разработка целостной клас-
сификации цифровых компе-

тенций, способной обеспечить 
эффективное проектирование 
образовательных программ для 
различных категорий педаго-
гических работников с учетом 
их профессиональных потреб-
ностей и специфики предмет-
ных областей.

В контексте цифровой 
трансформации образования 
педагогический дизайн сегод-
ня является прогрессивным 
направлением научно-педа-
гогической деятельности. Об 
этом свидетельствуют работы 
многих российских и зару-
бежных авторов за последние 
5 лет. Так, например, в трудах 
И.Б. Шмигирилова, Д.К. Дар-
баева, Н.А.  Рыбалко [2], 
Е.А.  Друговой, А.И. Ваниева 
[3], Е.В. Истоминой, Е.В. Ле-
бединой [4] и многих других 
описывается феномен педаго-
гического дизайна и его место 
в современной дидактике. При 
этом многими перечисленны-
ми авторами в основе педаго-
гического дизайна как целых 
образовательных программ, 
так и отдельных дидактиче-
ских средств лежит результа-
тивно-целевая модель, то есть 
проектирование начинается с 
конкретизации планируемых 
результатов обучения, описы-
ваемых в рамках современной 
образовательной парадигмы 
в терминах компетенций и 
на основе компетентностного 
подхода. Особую актуальность 
приобретает проектирование 
программ дополнительного 

профессионального образова-
ния (повышения квалифика-
ции и профессиональной пе-
реподготовки) педагогических 
кадров, ориентированных на 
освоение отечественных циф-
ровых технологий и форми-
рование готовности к работе 
в условиях технологического 
суверенитета.

Поскольку область совре-
менных цифровых технологий 
обладает высоким динамиз-
мом [5] за счет стремительных 
изменений как конкретных 
программных и аппаратных 
средств, так и условий осу-
ществления информационной 
деятельности (законодатель-
ных, политических, экономи-
ческих, технических) пробле-
ма систематизации цифровых 
компетенций как результатов 
обучения таким технологиям 
не теряет своей актуальности 
уже более четырех десятиле-
тий. Особенно это касается пе-
дагогических кадров (учителей 
школ, преподавателей вузов и 
ссузов, методистов, тьюторов), 
для которых грамотное владе-
ние цифровыми технологиями 
сегодня является показателем 
профессиональной компе-
тентности. Анализ современ-
ного состояния проблемы по-
казывает наличие различных 
подходов к классификации 
цифровых компетенций. Ев-
ропейская рамка цифровых 
компетенций для преподава-
телей [6] выделяет шесть об-
ластей компетенций, охваты-
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вающих профессиональное 
взаимодействие, цифровые 
ресурсы, обучение и препо-
давание, оценивание, расши-
рение возможностей обучаю-
щихся и развитие цифровых 
компетенций обучающихся. 
Однако данная модель носит 
общий характер и не учитыва-
ет специфику проектирования 
онлайн-курсов в контексте не-
детерминированной цифровой 
информационно-образова-
тельной среды.

Согласно описанию в [7] 
модель TPACK (Technological 
Pedagogical Content Knowledge), 
предложенная П.  Мишрой и 
М. Келером, рассматривает 
интеграцию технологического, 
педагогического и предметно-
го знания как основу эффек-
тивного применения техноло-
гий в образовании. Эта модель 
получила широкое распростра-
нение и развитие в работах 
отечественных исследовате-
лей [8, 9], однако она фоку-
сируется преимущественно на 
знаниевом компоненте и не 
раскрывает операциональную 
составляющую компетенций. 
Идеи смарт-образования, ак-
тивно развиваемые в работах 
В.И. Баринова [10], Т.П. Гор-
диенко, Г.Э. Меметовой [11], 
Е.В. Строгецкой, И.Б. Бетигер 
[12], легли в основу смарт-под-
хода [13], который предполага-
ет создание интеллектуальной 
образовательной среды, обе-
спечивающей высокий уровень 
адаптивности, гибкости, вари-
ативности и технологичности 
образовательного процесса. 
Эти принципы должны найти 
отражение в системе компе-
тенций преподавателя-разра-
ботчика онлайн-курсов.

Поэтому целью статьи яв-
ляется обоснование вариан-
та четырехуровневой модели 
классификации цифровых 
компетенций работников сфе-
ры образования, необходимой 
для педагогического дизай-
на онлайн-курсов на основе 
смарт-подхода, обеспечиваю-
щего системность, гибкость, 
вариативность, адаптивность 

и технологичность обучения 
цифровым технологиям. Но-
визна предлагаемого решения 
заключается в разработке ие-
рархической классификации 
цифровых компетенций, осно-
ванной на уровневом подходе 
и учитывающей специфику пе-
дагогического дизайна в кон-
тексте смарт-подхода, а также 
во включении в нее четвертого 
(надпрофессионального) уров-
ня и трех типов компетенций. 
В отличие от существующих 
моделей, предлагаемая клас-
сификация интегрирует ком-
петентностный подход с ме-
тодологией проектирования 
образовательных систем, обе-
спечивая прямую связь между 
уровнями компетенций, ви-
дами учебно-познавательной 
деятельности и характеристи-
ками создаваемого образова-
тельного контента.

Теоретико-методологические 
основы классификации 
цифровых компетенций 
педагогических кадров

Разработка классифика-
ции цифровых компетенций 
основывается на интеграции 
нескольких методологиче-
ских подходов. Таксономиче-
ский подход, базирующийся 
на работах Б. Блума и его по-
следователей Л. Андерсона и 
Д. Кратвола [14], обеспечивает 
иерархическую структуру ком-
петенций от простых к слож-
ным. Компетентностный под-
ход, ставший доминирующим 
в современном образовании, 
требует переосмысления в кон-
тексте интенсивных процессов 
цифровой трансформации. 
И.А. Зимняя [15] выделяет три 
группы компетенций: относя-
щиеся к самому человеку как 
личности, субъекту деятельно-
сти и общения; относящиеся к 
социальному взаимодействию 
человека и социальной сферы; 
относящиеся к деятельности 
человека. В контексте цифро-
визации каждая из этих групп 
приобретает новое содержа-
ние.

А.В. Хуторской [16] пред-
лагает рассматривать ком-
петенцию как совокупность 
взаимосвязанных качеств лич-
ности, задаваемых по отноше-
нию к определенному кругу 
предметов и процессов и не-
обходимых для качественной 
продуктивной деятельности по 
отношению к ним. В контек-
сте педагогического дизайна 
онлайн-курсов это означает 
необходимость формирования 
целостной системы качеств, 
обеспечивающих эффективное 
проектирование, разработку и 
реализацию образовательного 
контента в цифровой среде.

Педагогический дизайн как 
систематический процесс про-
ектирования образовательно-
го опыта приобретает особую 
значимость в контексте он-
лайн-обучения. А.Ю. Уваров 
[17] отмечает, что педагогиче-
ский дизайн в цифровой среде 
должен учитывать особенно-
сти восприятия информации с 
экрана, специфику асинхрон-
ного взаимодействия, необхо-
димость поддержания мотива-
ции обучающихся в условиях 
самостоятельной работы. При 
этом модель ADDIE (аббре-
виатура от англ. Analysis  – 
анализ, Design – проектиро-
вание и прототипирование, 
Development – доработка, 
Implementation – реализация и 
внедрение, Evaluation – оцен-
ка), являющаяся классической 
в педагогическом дизайне, в 
условиях цифровой среды до-
полняется новыми этапами и 
процедурами [18]. Анализ дол-
жен включать многоаспектное 
определение когнитивных и 
мотивационных особенностей 
обучающихся, проектирова-
ние  – учет принципов юза-
билити и пользовательского 
опыта (UI/UX), разработка  – 
применение мультимедийных 
и интерактивных технологий, 
внедрение – организацию тех-
нической поддержки, оценка – 
изучение цифровых следов об-
учающихся и использование 
средств образовательной ана-
литики.
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Понимание сущности 
смарт-подхода является фун-
даментальным для разработки 
адекватной классификации 
цифровых компетенций. При 
этом стоит отметить, что ре-
ализация данной концепции 
предполагает качественную 
трансформацию всех компо-
нентов образовательной си-
стемы [19]. Термин «СМАРТ» 
(SMART) в контексте концеп-
ции смарт-образования рас-
шифровывается как формула 
процесса обучения, который 
является:

1) S – самонаправляемым 
(Self-directed – выбор и сво-
бода в определении как тра-
ектории освоения нового, так 
и способов/средств осущест-
вления учебно-познавательной 
деятельности и предъявления 
ее результатов); 

2) M – мотивированным 
(Motivated – удовлетворение 
потребностей в освоении ново-
го, поддержание активности за 
счет механизмов развития ин-
тереса, принятия ответствен-
ности, стремлений к учебным 
достижениям); 

3) А – адаптивным (Adap-
tive  – способным подстра-
иваться под различные на-
чальные уровни владения 
осваиваемым новым и под 
индивидуальные когнитивные 
особенности каждого);

4) R – обогащенным акту-
альными учебными ресурсами 
(Resource-enriched – регуляр-
ное обновление как содержи-
мого, так и форматов пред-
ставления образовательного 
контента);

5) Т – технологичным 
(Technology-embedded – ал-
горитмизированным и всегда 
приводящим к запланирован-
ным образовательным резуль-
татам при четком соблюдении 
организационно-педагогиче-
ских условий реализации про-
цесса обучения). 

Понятие образовательной 
технологии, которая пред-
ставляет собой алгоритмизи-
рованное осуществление про-
цессов обучения, воспитания 

и развития в детерминиро-
ванных условиях с целью га-
рантированного достижения 
образовательных результатов, 
требует особого рассмотрения 
в контексте цифровизации. 
Ключевыми характеристиками 
образовательной технологии 
являются: концепция (науч-
ная идея), целостность (связи 
компонентов), управляемость 
(достижения целей), воспро-
изводимость (другими) и эф-
фективность (минимизация 
затрат). Технологическая вер-
тикаль, разработанная Г.К. Се-
левко и его коллегами [20], 
представляет иерархическую 
структуру (рис. 1) реализации 
образовательных технологий 
на различных уровнях: 

– МИКРОТЕХНОЛОГИИ 
охватывают одно или серию за-
нятий, содержательный блок, 
отдельную тему курса, включая 
конкретные педагогические 
техники и цифровые инстру-
менты, применяемые в рамках 
отдельного учебного занятия 
или его фрагмента. На данном 
уровне цифровые компетенции 
педагога проявляются через 
использование интерактивных 
методов обучения, таких как 
цифровой мозговой штурм на 
виртуальных досках, цифровой 
аквариум для моделирования 
групповой динамики, созда-
ние интерактивных схем типа 
«фишбоун» (диаграмм Исика-
вы) для причинно-следствен-
ного анализа, применение тех-
ники «инсерт» для работы с 
текстами в цифровом формате. 
Особое место занимают мето-
ды цифрового нарратива (сто-
рителлинга) с использованием 
отечественных мультимедий-
ных платформ, организация 
онлайн-дебатов через россий-
ские видеоконференцсистемы 
(Сферум, MAX, Яндекс Теле-
мост), проведение бинарных 
лекций с интерактивными эле-
ментами и разработка цифро-
вых кейсов для решения про-
фессиональных задач.

–  МЕЗОТЕХНОЛОГИИ 
охватывают отдельный курс и/
или модуль и предполагают 

системную интеграцию циф-
ровых технологий в их струк-
туру. Цифровые компетенции 
данного уровня включают про-
ектирование балльно-рейтин-
говых систем оценивания с 
использованием электронных 
журналов, создание игрофици-
рованных образовательных сред 
на отечественных платформах, 
разработку вариативных обра-
зовательных траекторий с при-
менением адаптивных алгорит-
мов. Важным здесь является 
внедрение контекстного и про-
граммированного обучения че-
рез цифровые симуляторы про-
фессиональной деятельности, а 
также организация систем фор-
мирующего оценивания и те-
стирования с использованием 
конструкторов тестов и автома-
тизированных систем обратной 
связи.; 

–  МАКРОТЕХНОЛОГИИ 
определяют методические осо-
бенности основных или допол-
нительных образовательных 
программ, чаще всего состоящих 
из модулей и курсов. Охватыва-
ют проектирование образова-
тельных программ с комплекс-
ным применением цифровых 
технологий на основе компе-
тентностно-ориентированного 
подхода. Цифровые компетен-
ции макроуровня включают со-
здание контекстных образова-
тельных сред, интегрирующих 
различные дисциплины через 
единую цифровую платформу, 
разработку дифференцирован-
ных образовательных маршру-
тов с учетом индивидуальных 
потребностей обучающихся, 
внедрение модульной архитек-
туры программ с возможностью 
гибкой настройки содержания. 
Особое значение приобрета-
ет проектирование адаптивно-
го обучения с использованием 
технологий искусственного ин-
теллекта и создание цифровых 
портфолио для комплексной 
оценки образовательных дости-
жений на протяжении всей про-
граммы.

–  МЕТАТЕХНОЛОГИИ 
распространяются на всю об-
разовательную систему или на 
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ее относительно самостоятель-
ные подсистемы, представляя 
высший уровень системной 
интеграции, где цифровые ком-
петенции направлены на транс-
формацию образовательных 
парадигм и создание иннова-
ционных подходов к обучению. 
На данном уровне осуществля-
ется разработка развивающих 
образовательных экосистем с 
использованием больших дан-
ных и машинного обучения, 
создание культуросообразных 
цифровых сред, учитывающих 
национальные особенности и 
ценности образования. Ключе-
выми направлениями являются 
внедрение проблемного и про-
ектного обучения через цифро-
вые лаборатории и виртуальные 
исследовательские центры, а 
также разработка деятельност-
ных и исследовательских подхо-
дов с применением технологий 
виртуальной и дополненной ре-
альности для создания принци-
пиально новых форм образова-
тельного взаимодействия. 

Эта концепция позволяет 
соотнести уровни цифровых 
компетенций с масштабом их 
применения в образовательном 
процессе. А контекстный под-
ход, разработанный А.А.  Вер-
бицким и его последователя-
ми [21], позволяет учитывать 
специфику предметной обла-
сти и особенности професси-
ональной деятельности при 
формировании компетенций, 
когда содержание подготов-
ки должно быть интегрирова-
но с содержанием конкретной 
предметной дисциплины.

Представленные выше те-
оретико-методологические 
основы позволяют системати-
зировать и определить основ-
ные принципы классифика-
ции цифровых компетенций 
для педагогического дизайна 
онлайн-курсов по цифровым 
технологиям для работников 
сферы образования на основе 
смарт-подхода:

1. Иерархичность – наличие 
четких уровней компетенций с 
возрастающей сложностью, где 
каждый последующий уровень 
включает и расширяет компе-
тенции предыдущего [14, 22, 23].

2. Контекстуальность – учет 
специфики предметной области 
и особенностей целевой аудито-
рии, определение личностных 
смыслов и создание условий для 
интериоризации ценности осва-
иваемого нового [21].

3. Операциональность – 
описание каждой компетенции 
через конкретные действия, 
фиксируемые и измеримые в 
условиях цифровой информа-
ционно-образовательной сре-
ды результаты учебно-позна-
вательной деятельности [20].

4. Проактивность – учет 
динамичного характера циф-
ровых технологий и предусмо-
трение механизмов непрерыв-
ного обновления способов и 
средств осуществления про-
фессиональной деятельности в 
недетерминированной цифрой 
среде [24].

5. Спиральность – возмож-
ность возвращения к уже осво-
енным компетенциям на новом 
«витке» (уровне сложности) 

и «видимость» более высоких 
уровней с текущего [25].

Предполагается, что пред-
ставленная система принципов 
обеспечивает методологиче-
скую основу для педагогиче-
ского дизайна курсов по циф-
ровым технологиям на основе 
смарт-подхода, способных га-
рантированно формировать 
профессионально значимые 
компетенции у педагогических 
кадров в условиях высокой ди-
намичности цифровой среды. 
Что в свою очередь позволяет 
преодолеть основную пробле-
му современного образования в 
области цифровых технологий, 
когда приобретенные знания 
и умения быстро устаревают, 
а создает устойчивую основу 
для непрерывного професси-
онального развития и само-
стоятельного освоения новых 
технологических решений в пе-
дагогической деятельности.

Структура и типология 
классификации цифровых 
компетенций педагогических 
кадров

Предлагаемая классифика-
ция представляет собой иерар-
хическую систему, где каждый 
последующий уровень опи-
рается на предыдущий и рас-
ширяет его возможности. Эта 
взаимосвязь является прин-
ципиальной для понимания 
процесса развития цифровых 
компетенций и включает 4 
уровня: общепользовательский, 
общепедагогический, премет-
но-педагогический (предмет-
но-профессиональный) и над-
профессиональный (рис. 1.). 

Данные уровни непосред-
ственным образом соотносятся 
с требованиями Профессио-
нального стандарта педагога 
[26] и квалификационными 
характеристиками должностей 
руководителей и специали-
стов высшего профессиональ-
ного и дополнительного про-
фессионального образования, 
установленными в Едином 
квалификационном справоч-
нике должностей руководите-

Рис. 1. Иерархизация уровней образовательных технологий 
Fig. 1. Hierarchization of educational technology levelsa
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их распределения между уров-
нями (рис. 3). Сквозные компе-
тенции формируются и разви-
ваются на всех четырех уровнях 
классификации, обеспечивая 
преемственность и целостность 
профессионального развития 
педагогических кадров. 

Например, к таким компе-
тенциям можно отнести спо-
собности и готовность к созда-
нию снимков и видеозаписей 
экрана, осуществлению опе-
раций создания, переименова-
ния, копирования, удаления, 
конвертации файлов различных 
форматов, использованию об-
лачных сервисов для хранения 
и совместной работы над доку-
ментами, применению основ-
ных принципов информацион-
ной безопасности и цифровой 
гигиены. Полусквозные компе-
тенции охватывают несколько 
смежных уровней, обеспечивая 
специфическую интеграцию 
профессиональных навыков. 
Примером служат компетенции 
в области создания и редакти-
рования мультимедийного кон-
тента, которые начинаются на 
общепользовательском уровне 
с базовой обработки изобра-
жений и звука, развиваются на 
общепрофессиональном уровне 
через создание образовательных 
видеороликов и завершаются на 
предметно-профессиональном 
уровне специализированными 
инструментами визуализации 
предметного содержания. Ком-
плиментарные компетенции 
характерны исключительно для 
конкретного уровня классифи-
кации и отражают специфиче-
ские требования соответствую-
щего этапа профессионального 
развития. 

На общепользовательском 
уровне комплиментарными 
являются базовые навыки ад-
министрирования устройств, 
на общепрофессиональном  – 
педагогическое проектирова-
ние цифрового контента, на 
предметно-профессиональном 
– специализированные компе-
тенции работы с дисциплинар-
ными цифровыми инструмен-
тами, на надпрофессиональном 

Рис. 2. Четырехуровневая структура классификации цифровых 
компетенций педагогических кадров

Fig. 2. Four-level structure for classification of digital competencies of 
teaching staff 

Рис. 3. Представление типологий компетенций по характеру их 
распределения между уровнями

Fig. 3. Representation of competency typologies by the nature of their 
distribution between levels

лей, специалистов и служащих 
Российской Федерации (ЕКС 
РФ, https://classinform.ru/eksd/
kvalifikatcionnye-harakteristiki-
dolzhnostei-rabotnikov/v-sfere-
obrazovaniia.html). Професси-
ональный стандарт педагога 
определяет необходимость вла-
дения ИКТ-компетентностями 
для реализации трудовых функ-
ций обучения, воспитательной 
и развивающей деятельности. 
ЕКС РФ конкретизирует тре-

бования к организации учеб-
ной и учебно-методической 
работы, планированию ме-
тодического и технического 
обеспечения учебных занятий, 
в том числе с применением 
электронного обучения и дис-
танционных образовательных 
технологий (ЭО и ДОТ).

Принципиальным элемен-
том предлагаемой классифика-
ции является введение типоло-
гии компетенций по характеру 
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– стратегическое планирование 
цифровой трансформации об-
разовательных систем.

Взаимосвязи между различ-
ными типами компетенций 
обеспечивают системную ин-
теграцию профессиональной 
подготовки. Сквозные ком-
петенции создают фундамен-
тальную основу для развития 
более специализированных на-
выков, полусквозные обеспе-
чивают «мостики» между раз-
личными профессиональными 
контекстами, а комплиментар-
ные формируют уникальную 
специализацию каждого уров-
ня. Такая архитектура класси-
фикации позволяет создавать 
гибкие образовательные тра-
ектории, учитывающие ин-
дивидуальные потребности и 
профессиональные задачи раз-
личных категорий педагогиче-
ских работников.

Характеристики уровней 
классификации цифровых 
компетенций педагогических 
кадров

Общепользовательский уро-
вень охватывает задачи, с кото-
рыми сталкиваются абсолютно 

все работники сферы образова-
ния независимо от должности 
и предметной специализации. 
Основные проблемные ситу-
ации данного уровня связаны 
с организацией цифрового до-
кументооборота, эффективным 
управлением информационны-
ми ресурсами, обеспечением 
базовой информационной без-
опасности. Среднестатистиче-
ский работник сферы образо-
вания практически ежедневно 
решает задачи структурирован-
ного хранения разнообразных 
материалов, быстрого поиска 
необходимых документов, кон-
вертации файлов между раз-
личными форматами, созда-
ния резервных копий важной 
информации. В предлагаемой 
классификации общепользова-
тельский уровень в силу своей 
фундаментальноси является са-
мым объемным и содержит 7 
предметно-деятельностных об-
ластей цифровых компетенций, 
содержание которых представ-
лено в табл. 1. 

Общепрофессиональный уро-
вень является комплексным и 
включает несколько ключевых 
областей компетенций, необ-
ходимых всем педагогическим 

работникам для эффективного 
осуществления образователь-
ной деятельности в цифровой 
среде (табл. 2). При разработке 
онлайн-курсов по цифровым 
технологиям данный уровень 
является целевым, с которого 
при необходимости (наличии 
дефицитов, интересов и по-
требностей обучающихся) за 
счет адаптивных траекторий 
осуществляется переход на об-
щепользовательский уровень 
и формирование проактивных 
зон перспективного развития 
цифровых компетенций на 
предметно-профессиональном 
и затем надпрофессиональном 
уровнях.

Предметно-профессиональ-
ный уровень включает специ-
ализированные области ком-
петенций, определяемые 
спецификой преподавания 
конкретных дисциплин и тре-
бующие интеграции цифровых 
технологий с предметным со-
держанием (табл. 3). Данный 
уровень является вариатив-
ным, в зависимости от направ-
ленности и профиля профес-
сиональной педагогической 
деятельности. Предлагаемые 
области представлены в укруп-

Таблица 1 / Table 1

Предметно-деятельностные области общепользовательского уровня
Subject-activity areas of the general user level

Область Содержание Тип 
компетенции Ключевые операции

Файлы и операции с 
файлами

Управление файловой системой, 
архивирование, синхронизация, 
конвертация

Сквозная Создание, копирование, удаление файлов; 
работа с архивами; облачная синхронизация; 
пакетная обработка

Базовое 
администрирование 
устройств

Настройка и обслуживание 
рабочих устройств

Сквозная Установка программ; настройка сетевых 
подключений; создание снимков экрана; 
регистрация в сервисах

Офисные технологии Создание документов, 
презентаций, таблиц

Сквозная Форматирование текстов; создание формул в 
таблицах; разработка презентаций; совместное 
редактирование

Цифровое 
делопроизводство

Электронный документооборот 
и корреспонденция

Полусквозная Работа с электронными подписями; 
управление почтой; создание шаблонов и 
форм

Цифровая 
коммуникация

Синхронная и асинхронная 
коммуникация в цифровой 
среде

Сквозная Проведение видеоконференций; 
использование мессенджеров; соблюдение 
цифрового этикета

Обработка 
мультимедийного 
контента

Работа с изображениями, аудио 
и видео

Полусквозная Редактирование фотографий; обработка звука; 
монтаж видеороликов; оптимизация под 
различные форматы

Информационная 
безопасность

Защита данных и 
конфиденциальности

Сквозная Создание надежных паролей; использование 
антивирусов; шифрование файлов; безопасное 
поведение онлайн
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Таблица 2 / Table 2

Предметно-деятельностные области общепрофессионального уровня
Subject-activity areas of the general professional level

Область Содержание Тип компетенции Ключевые операции
Педагогическое 
проектирование 
цифрового контента

Структурирование учебного 
материала и планирование 
образовательных траекторий

Комплиментарная Декомпозиция учебных тем; создание 
адаптивных сценариев; разработка 
технологических карт; планирование 
смешанного обучения

Создание 
интерактивного 
образовательного 
контента

Разработка мультимедийных 
презентаций, видеолекций и 
наглядных материалов

Полусквозная Создание нелинейных презентаций; 
производство видеоконтента; разработка 
инфографики; добавление интерактивных 
элементов

Расширенная работа 
с документами

Автоматизация 
документооборота и 
применение ИИ-технологий

Полусквозная Слияние документов; создание макросов; 
использование нейросетей для обработки 
текста; разработка HTML5-контента

Организация учебно-
познавательной 
деятельности

Модерация 
коммуникативных, 
практических и проектных 
заданий

Комплиментарная Проведение онлайн-дискуссий; создание 
интерактивных упражнений; организация 
групповых проектов; разработка кейс-заданий

Системы оценивания 
и обратной связи

Разработка тестов и 
механизмов формирующего 
оценивания

Комплиментарная Создание адаптивных тестов; настройка 
систем взаимооценки; проведение 
блиц-опросов; отслеживание прогресса 
обучающихся

Педагогическая 
аналитика и 
даталогия

Анализ образовательных 
данных и статистических 
показателей

Полусквозная Визуализация результатов обучения; 
корреляционный анализ; планирование 
педагогических экспериментов; применение 
искусственного интеллекта для аналитики

Таблица 3 / Table 3

Предметно-деятельностные области предметно-профессионального уровня
Subject-activity areas of the subject-professional level

Область Содержание Тип компетенции Ключевые операции
Математические и 
естественнонаучные 
дисциплины

Системы компьютерной 
алгебры, визуализация 
данных, виртуальные 
лаборатории

Комплиментарная Создание интерактивных математических 
объектов; построение 3D-моделей; 
разработка симуляций экспериментов; 
автоматизированная проверка решений

Исторические 
дисциплины

Цифровые исторические 
ресурсы, виртуальные 
экскурсии, интерактивные 
карты

Комплиментарная Создание временных линий с географической 
привязкой; оцифровка документов; 
разработка виртуальных экскурсий; создание 
мультимедийных нарративов

Лингвистические 
дисциплины

Интерактивные словари, 
корпусы текстов, системы 
анализа речи

Комплиментарная Создание интерактивных словарей; разработка 
корпусов текстов; автоматический анализ 
текстов; системы распознавания речи

Психологические 
дисциплины

Цифровые инструменты 
психодиагностики, 
виртуальные лаборатории, 
симуляции экспериментов

Комплиментарная Адаптация психодиагностических методик; 
создание интерактивных проективных 
тестов; разработка цифровых кейсов 
консультирования; анализ речевых паттернов

Социологические 
дисциплины

Онлайн-опросы, анализ 
социальных сетей, обработка 
больших данных

Комплиментарная Проведение адаптивных опросов; визуализация 
социальных структур; сентимент-анализ; 
создание демографических карт

Юридические 
дисциплины

Правовые базы данных, 
анализ судебной практики, 
интерактивные схемы 
процессов

Комплиментарная Автоматизированный поиск судебной 
практики; анализ правовых текстов; 
прогнозирование исходов разбирательств; 
визуализация правовых иерархий

Экономические 
дисциплины

Интерактивные 
экономические модели, 
симуляторы рынков, 
финансовая аналитика

Комплиментарная Создание экономических симуляций; 
анализ показателей в реальном времени; 
виртуальные торговые площадки; визуализация 
экономических взаимосвязей

Политологические 
дисциплины

Интерактивные 
политические карты, анализ 
дискурса, моделирование 
процессов

Комплиментарная Создание политических карт; анализ 
электоральных данных; моделирование 
избирательных кампаний; мониторинг 
общественного мнения

Технические 
и прикладные 
дисциплины

Программирование, системы 
автоматизированного 
проектирования (САПР), 
инженерные симуляторы

Комплиментарная Использование интерактивных сред 
разработки; создание 3D-моделей технических 
устройств; разработка виртуальных стендов; 
интеграция цифровых устройств
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ненном виде для реализации 
связей между общепрофессио-
нальным и надпрофессиональ-
ным уровнями.

Стоит подчеркнуть, что 
представленные в табл. 3 при-
меры предметно-профессио-
нальных компетенций охва-
тывают лишь ограниченный 
перечень дисциплинарных 
областей, демонстрируя прин-
ципы адаптации цифровых 
технологий к специфике кон-
кретных предметных сфер. В 
действительности спектр на-
учных дисциплин значительно 
шире и включает медицинские 
науки с их потребностью в 
создании виртуальных анато-
мических атласов, симулято-
ров медицинских процедур, 
систем анализа медицинских 
изображений, фармацевтиче-
ские дисциплины, требующие 
моделирования молекулярных 
взаимодействий и фармакоки-
нетических процессов, архи-
тектурные и дизайнерские на-
правления с необходимостью 
владения трехмерным моде-
лированием и виртуальной 
реальностью. Сельскохозяй-
ственные науки предполагают 
работу с геоинформационны-

ми системами, моделировани-
ем экосистем, анализом кли-
матических данных, в то 
время как искусствоведческие 
дисциплины требуют соз-
дания виртуальных музеев, 
интерактивных галерей, си-
стем анализа художественных 
произведений. Каждая пред-
метная область формирует 
специфические требования 
к цифровым компетенциям, 
определяемые особенностями 
изучаемых объектов, приме-
няемых методов исследования, 
характером профессиональной 
деятельности, что делает не-
возможным исчерпывающее 
описание всех вариантов в 
рамках данной классифика-
ции, однако представленные 
примеры иллюстрируют общие 
принципы интеграции цифро-
вых технологий с предметным 
содержанием на данном уров-
не компетенций для наиболее 
распространенных укрупнен-
ных групп специальностей.

Надпрофессиональный уро-
вень включает высокоспеци-
ализированные области ком-
петенций, необходимые для 
стратегического развития и 
инновационной деятельности 

в сфере цифрового образова-
ния (табл. 4). Он охватыва-
ет, прежде всего, стратегиче-
ское планирование цифровой 
трансформации и предполага-
ет анализ потребностей через 
проведение комплексной ди-
агностики готовности образо-
вательной организации к вне-
дрению цифровых технологий, 
оценку технической инфра-
структуры, уровня цифровых 
компетенций педагогических 
работников, потребностей раз-
личных категорий обучающих-
ся. Важной областью представ-
ляется и исследовательская 
деятельность в области циф-
ровой дидактики, которая ох-
ватывает научно-методические 
исследования через планиро-
вание и проведение педагоги-
ческих экспериментов в циф-
ровой среде с соблюдением 
принципов научной методоло-
гии, контролем переменных, 
обеспечением репрезентатив-
ности выборки. Предполагает-
ся, что все это в совокупности 
должно обеспечивать иннова-
ционную деятельность и тех-
нологическое предпринима-
тельство, включая разработку 
образовательных продуктов на 

Таблица 4 / Table 4

Предметно-деятельностные области надпрофессионального уровня
Subject-activity areas of the supra-professional level

Область Содержание Тип компетенции Ключевые операции
Стратегическое 
планирование 
цифровой 
трансформации

Комплексная диагностика 
цифровой зрелости 
образовательное 
организации, 
оценка технической 
инфраструктуры, 
проектирование 
преобразований цифровой 
образовательной среды

Полускозная Проведение аудита информационных систем; 
анализ дефицитов цифровых компетенций; 
анализ инфраструктуры; составление матриц 
соответствия текущего и целевого состояния; 
создание дорожных карт внедрения; разработка 
технических заданий на модернизацию

Исследовательская 
деятельность в 
области цифровой 
дидактики

Планирование и 
проведение педагогических 
экспериментов в цифровой 
среде с соблюдением 
научной методологии

Сквозная Планирование педагогических экспериментов; 
контроль переменных в цифровой среде; 
обеспечение репрезентативности выборки; 
разработка инструментов сбора данных; 
применение методов машинного обучения; 
создание предиктивных моделей; валидация 
цифровых инструментов; проведение 
метаанализа

Инновационная 
деятельность и 
технологическое 
предпринимательство

Экспертное участие 
в разработке 
образовательных 
продуктов, создании 
концепций новых 
платформ, проектировании 
пользовательского опыта

Комплиментарная Написание технических требований к 
программному обеспечению; создание 
макетов интерфейсов; проведение юзабилити-
тестирования; разработка архитектуры 
информационных систем; составление бизнес-
планов образовательных стартапов; патентование 
цифровых педагогических решений



New Technologies

Open education  V. 29. № 5. 2025	 31

уровне создания концепций 
новых образовательных плат-
форм с уникальными функ-
циональными возможностями, 
проектирование пользователь-
ского опыта для различных 
категорий участников обра-
зовательного процесса. При 
владении компетенциями в 
данной области способность 
к разработке технических тре-
бований к программному обе-
спечению образовательного 
назначения обеспечивает экс-
пертное участие в создании 
новых отечественных цифро-
вых решений.

Представленная структура 
четырехуровневой классифи-
кации с детализацией пред-
метно-деятельностных обла-
стей обеспечивает системную 
основу для проектирования 
персонализированных образо-
вательных траекторий разви-
тия цифровых компетенций 
педагогических кадров. Введе-
ние типологии сквозных, по-
лусквозных и комплиментар-
ных компетенций позволяет 
создавать гибкие программы 
дополнительного профессио-
нального образования, учиты-
вающие как базовые потребно-
сти всех категорий работников 
образования, так и специфи-
ческие требования конкрет-
ных предметных областей и 
профессиональных ролей. 
Предполагается, что практи-
ческая реализация предложен-
ной классификации может 
быть использована в педаго-
гическом дизайне онлайн-кур-
сов на основе смарт-подхода, 
обеспечивая системную реа-
лизацию ключевых его клю-
чевых принципов (гибкости, 
адаптивности, вариативности 
и технологичности. Гибкость 
проявляется в возможности 
динамического изменения тра-
екторий освоения онлайн-кур-
сов в зависимости от выявлен-
ных дефицитов компетенций 
обучающихся, адаптивность 
реализуется через автоматиче-
ское подстраивание под ин-
дивидуальные когнитивные 
особенности и темп освоения 

материала. Вариативность обе-
спечивается комплексностью 
учебных материалов, позво-
ляющих осваивать сквозные, 
полусквозные и комплимен-
тарные компетенции в различ-
ных комбинациях и последова-
тельностях, а технологичность 
достигается через алгоритми-
зированные процессы диагно-
стики, обучения и оценивания 
с использованием цифровых 
платформ. 

Заключение

Проведенное исследование 
позволило разработать целост-
ную четырехуровневую класси-
фикацию цифровых компетен-
ций педагогических кадров для 
проектирования онлайн-кур-
сов на основе смарт-подхода, 
что представляет значимый 
вклад в развитие теории и ме-
тодологии цифрового образо-
вания в условиях технологиче-
ского суверенитета Российской 
Федерации.

Основными результата-
ми исследования являются: 
во-первых, обоснование ие-
рархической структуры циф-
ровых компетенций, включа-
ющей общепользовательский, 
общепрофессиональный, пред-
метно-профессиональный и 
надпрофессиональный уров-
ни, каждый из которых харак-
теризуется специфическими 
предметно-деятельностными 
областями и операциональны-
ми компонентами. Во-вторых, 
разработка оригинальной типо-
логии компетенций по харак-
теру их распределения между 
уровнями на сквозные, полу-
сквозные и комплиментарные, 
что обеспечивает системную 
интеграцию профессиональной 
подготовки и создание гибких 
образовательных траекторий. 
В-третьих, операционализация 
компетенций через конкретные 
измеримые действия, что соз-
дает основу для объективной 
диагностики и целенаправлен-
ного формирования цифровых 
навыков педагогических работ-
ников.

Теоретическая значимость 
полученных результатов за-
ключается в расширении на-
учно-методологических основ 
педагогического дизайна через 
интеграцию таксономическо-
го, компетентностного и кон-
текстного подходов с прин-
ципами смарт-образования. 
Предложенная модель раз-
вивает понимание структуры 
цифровых компетенций как 
многоуровневой системы вза-
имосвязанных способностей, 
что вносит вклад в теорию 
профессионального образова-
ния и создает концептуальную 
основу для дальнейших иссле-
дований цифровой трансфор-
мации педагогической дея-
тельности. Введение понятий 
сквозных, полусквозных и 
комплиментарных цифровых 
компетенций обогащает тер-
минологический аппарат со-
временной педагогической на-
уки и данные типы могут быть 
экстраполированы на другие 
области профессиональной 
подготовки.

Практическая значимость 
исследования определяется 
возможностью непосредствен-
ного применения разрабо-
танной классификации при 
проектировании программ до-
полнительного профессиональ-
ного образования, создании 
диагностических инструментов 
для оценки цифровой готов-
ности педагогических кадров, 
разработке персонализирован-
ных онлайн-курсов с учетом 
индивидуальных потребностей 
и профессиональных задач об-
учающихся. Реализация прин-
ципов гибкости, адаптивности, 
вариативности и технологично-
сти в образовательном процес-
се способствует формированию 
устойчивых компетенций для 
работы с отечественными циф-
ровыми платформами и техно-
логическими решениями, что 
соответствует стратегическим 
задачам импортозамещения в 
сфере образовательных техно-
логий.

Вместе с тем следует отме-
тить ограничения проведенно-



Новые технологии

32	 Открытое образование  Т. 29. № 5. 2025

го исследования. Предложен-
ная классификация требует 
эмпирической валидации че-
рез апробацию в различных 
образовательных контекстах и 
с различными категориями пе-
дагогических работников. Ди-
намичный характер цифровых 
технологий обусловливает не-
обходимость периодического 
пересмотра и актуализации со-
держания предметно-деятель-
ностных областей. Кроме того, 
эффективность применения 
классификации в значительной 

степени зависит от качества 
технической инфраструктуры 
образовательных организаций 
и готовности управленческих 
команд к системным преобра-
зованиям.

Перспективы дальнейших 
исследований связаны с разра-
боткой конкретных диагности-
ческих методик для каждого 
уровня классификации, созда-
нием банка типовых профес-
сиональных задач и кейсов для 
различных предметных обла-
стей, проектированием алго-

ритмов автоматизированного 
построения индивидуальных 
образовательных траекторий 
с использованием техноло-
гий искусственного интеллек-
та. Особый научный интерес 
представляет исследование 
возможностей применения ме-
тодов образовательной анали-
тики и машинного обучения 
для прогнозирования успеш-
ности формирования цифро-
вых компетенций и оптимиза-
ции образовательного процесса 
на основе смарт-подхода.
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Развитие профессионально важных 
качеств при подготовке  
ИТ-специалистов в вузе
Цель исследования. Профессионально важные личные качества 
ИТ-специалиста ценятся на рынке труда наравне с професси-
ональными компетенциями, поэтому в процессе обучения в вузе 
важно держать в фокусе внимания их развитие. Цель выпол-
ненного исследования – обосновать, реализовать в цифровой 
образовательной среде и апробировать в учебном процессе техно-
логичный способ мониторинга развития профессионально важных 
качеств студентов ИТ-направлений в тесной связи с освоением 
ими профессиональных компетенций. В статье представлен 
подробный анализ результатов экспериментального обучения, 
который позволил выявить корреляционные зависимости внутри 
выделенного множества профессионально важных качеств и 
оценить влияние уровня их развития на результаты освоения 
профессиональных компетенций, а также отследить динамику 
развития личных качеств студента в процессе обучения.
Методы и материалы. На основании анализа разнообразных 
источников, в том числе, требований рынка труда, авторами 
выделен и систематизирован набор профессионально важных 
качеств выпускника ИТ-направления, которые поддаются 
развитию в процессе обучения. Представлены архитектура 
образовательной среды и логическая модель хранилища дан-
ных, которые позволяют накапливать результаты обучения 
и развития студентов в удобной для анализа форме. Описана 
реализация мониторинга взаимосвязанных процессов освоения 
компетенций и развития профессионально важных качеств в 
представленной образовательной среде. Выполнен корреляци-
онный анализ результатов обучения и развития, позволивший 
выявить и оценить с помощью коэффициентов Пирсона зави-
симости между отдельными составляющими единого процесса 
подготовки ИТ-специалистов в вузе. 
Результаты. В статье представлен пример реализации 
предложенного способа мониторинга развития профессио-

нально важных качеств в процессе обучения бакалавров на-
правления 09.03.04 «Программная инженерия». В результате 
корреляционного анализа результатов экспериментального 
обучения был уточнен базовый набор профессионально важ-
ных качеств выпускника ИТ-направления, доказана его 
безызбыточность и тесная связь каждого из выделенных 
качеств с профессиональными компетенциями (на примере 
одной из общепрофессиональных компетенций, за которую 
отвечают три профильных дисциплины). Также по результа-
там эксперимента была выявлена положительная динамика 
развития профессионально важных качеств в процессе об-
учения, однако отмечено, что этот процесс идёт медленно 
и неравномерно. 
Заключение. Результаты исследования подтверждают акту-
альность утверждения о значимости профессионально важных 
качеств в компетентностной модели выпускника ИТ-направ-
ления. Предложенный базовый набор личных качеств и способ 
реализации мониторинга их развития могут быть распростра-
нены на различные направления подготовки ИТ-специалистов. 
Продолжение данного исследования имеет хорошие перспективы 
для организации процесса целенаправленного развития профес-
сионально важных качеств в процессе обучения, а также для 
построения индивидуальных образовательных траекторий, 
учитывающих личные качества студента.   В целом это 
приведёт к повышению эффективности учебного процесса 
и окажет положительное влияние на качество подготовки 
ИТ-специалистов в вузе.

Ключевые слова: профессионально важные качества в сфере 
ИТ, компетенции ИТ-специалиста, цифровая образовательная 
среда, диагностика развития профессионально важных качеств, 
корреляционный анализ результатов обучения.

The purpose of research. Professionally important personal qualities 
of an IT specialist are valued in the labor market on a par with 
professional competencies, therefore, in the process of studying at a 
university, it is important to keep their development in focus. The 
purpose of the performed research is to substantiate, implement in 
a digital learning environment, and test in the educational process 
a technological way of monitoring the development of professionally 
important qualities of IT students in close connection with the 
development of their professional competencies. The article presents 
a detailed analysis of the results of experimental training, which 
allowed the authors to identify correlation dependencies within the 
selected set of professionally important qualities and assess the impact 
of their development level on the results of mastering professional 
competencies, as well as to track the dynamics of the development 
of students’ personal qualities during the learning process.  

Methods and materials. Based on the analysis of various sources, 
including the requirements of the labor market, the authors 
identified and systematized a set of professionally important qualities 
of an IT graduate that can be developed during the learning 
process. The architecture of the educational environment and the 
logical model of the data warehouse are presented, which allow 
accumulating the results of students’ learning and development in 
a form convenient for analysis. The implementation of monitoring 
of interrelated processes of competence acquisition and development 
of professionally important qualities in the presented educational 
environment are described. A correlation analysis of the results of 
leaning and development was carried out, which made it possible 
to identify and evaluate the dependencies between the individual 
components of the unified IT training process at the university with 
the use of Pearson coefficients. 

Development of Professionally Important 
Qualities in the Training of it Specialists  
at the University

И.А. Андрианов, А.М. Полянский,  
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Results. The paper presents an example of the implementation of the 
proposed method for monitoring the development of professionally 
important qualities in the bachelor’s degree program 09.03.04 
“Software engineering”. As a result of the correlation analysis of 
the outcome of experimental training, the basic set of professionally 
important qualities of an IT graduate was clarified, the lack of 
redundancy and the close connection of each of the identified qualities 
with professional competencies were proved (using the example of one 
of the general professional competencies, for which three specialized 
disciplines are responsible). The experiment also revealed a positive 
trend in the development of professionally important qualities in the 
learning process, however, it should be noted that this process is 
slow and uneven. 
Conclusion. The results of the study confirm the relevance of the 
statement about the importance of professionally important qualities 

in the competence model of an IT graduate. The proposed basic 
set of personal qualities and a way to monitor their development 
can be extended to various areas of training for IT specialists. 
The continuation of this research has good prospects for organizing 
the process of purposeful development of professionally important 
qualities in the learning process, as well as for constructing individual 
educational trajectories that consider personal qualities of a particular 
student. In general, this will lead to an increase in the effectiveness 
of the educational process and have a positive impact on the quality 
of training of IT specialists at the university. 

Keywords: professionally important qualities in the field of IT, 
competencies of IT specialist, digital learning environment, diagnostics 
of the development of professionally important qualities, correlation 
analysis of learning outcomes.

Введение

Повышение качества под-
готовки студентов ИТ-на-
правлений является одной из 
приоритетных задач высшего 
образования с учётом крайней 
востребованности компетент-
ных ИТ-специалистов на рынке 
труда. Рекрутинговые Интер-
нет-ресурсы содержат огром-
ное количество объявлений 
о вакансиях программистов, 
специалистов по информаци-
онной безопасности и других 
профессий, востребованных в 
ИТ-сфере. При этом в разде-
ле «Требования к соискателю» 
наряду с необходимыми про-
фессиональными компетенци-
ями очень часто присутствуют 
личные качества, необходи-
мые для успешной работы. В 
последние годы существенно 
участились и непосредствен-
ные контакты работодателей 
с вузами, ведущими подготов-
ку профильных специалистов. 
В процессе таких контактов 
постоянно звучат требования 
к профессионально важным 
личным качествам выпускни-
ков ИТ-направлений, которые 
оцениваются при подборе со-
трудников наряду с уровнем 
сформированности професси-
ональных компетенций. 

 Столь высокие запросы 
работодателей к професси-
онально важным качествам 
ИТ-специалистов легко объ-
яснить высокой сложностью 
и ответственностью решаемых 
ими задач, а также значи-
тельной динамикой развития 
технологий и программных 

средств в ИТ-сфере, порож-
дающей необходимость посто-
янного освоения сотрудника-
ми новых профессиональных 
компетенций. С другой сто-
роны, в процессе обучения в 
вузе личные качества студен-
тов ИТ-направлений являются 
базисом, на основе которого 
осваиваются и развиваются 
компетенции, обозначенные 
в образовательной программе. 
Таким образом, развитие про-
фессионально важных качеств 
студентов ИТ-направлений 
необходимо рассматривать как 
значимую задачу, тесно свя-
занную с процессом освоения 
компетенций.

Вопросам повышения ка-
чества подготовки ИТ-специ-
алистов на основе требований 
рынка труда посвящен ряд пу-
бликаций, из которых можно 
выделить [1–3]. Следует от-
метить, что в последние годы 
существенно усилилось вни-
мание к проблеме развития 
личных качеств студентов в 
процессе обучения, в том чис-
ле будущих ИТ-специалистов 
[4–6]. В публикациях, каса-
ющихся данной проблемати-
ки, профессионально важные 
(значимые) личные качества 
будущих ИТ-специалистов 
рассматриваются как важные 
составляющие профессиональ-
ной компетентности. 

Однако, в отличие от диа-
гностики уровня развития про-
фессиональных компетенций, 
при изучении профильных 
дисциплин мониторинг разви-
тия личных качеств студентов 
вузов обычно не проводится, 

очевидно, ввиду сложности 
его организации при принци-
пиально междисциплинарном 
характере развития професси-
онально важных качеств в про-
цессе обучения.

Цель выполненного иссле-
дования – обосновать, реали-
зовать в цифровой образова-
тельной среде и апробировать в 
учебном процессе технологич-
ный способ мониторинга раз-
вития личных качеств студен-
тов ИТ-направлений в тесной 
связи с освоением ими про-
фессиональных компетенций. 
В статье приводятся резуль-
таты эксперимента по реали-
зации предложенного спосо-
ба для направления 09.03.04 
«Программная инженерия» в 
Вологодском государственном 
университете. Однако, пред-
ставленные в статье материалы 
могут быть распространены и 
на другие направления подго-
товки ИТ-специалистов.

Постановка задачи 
исследования

Сначала определим место 
понятия «профессионально 
важные качества» в современ-
ной компетентностной моде-
ли выпускника вуза, пока не 
касаясь особенностей подго-
товки студентов ИТ-направ-
лений.

Согласно ФГОС 3++, ре-
зультатом обучения в вузе яв-
ляется освоение студентом 
универсальных, общепрофес-
сиональных и профессио-
нальных компетенций. Поня-
тие профессионально важных 
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личных качеств в образова-
тельном стандарте не вводит-
ся: очевидно, предполагается, 
что освоение полного перечня 
компетенций уже включает и 
приемлемый уровень развития 
необходимых для этого личных 
качеств. Действительно, в [7] 
представлен анализ различных 
вариантов определения поня-
тия «компетенция», большин-
ство из них включает не только 
знания, умения и навыки, но и 
личные качества, способности, 
возможности, опыт. Для целей 
нашего исследования такое 
признанное научным сообще-
ством толкование компетен-
ции является конструктивным, 
поскольку оно подчёркивает 
неразрывную связь професси-
ональных компетенций с про-
фессионально важными лич-
ными качествами.

Личные качества в психо-
логии определяются как инди-
видуальные психологические 
особенности (свойства, харак-
теристики) человека, кото-
рые влияют на его поведение, 
мышление и взаимодействие с 
окружающими. Личные каче-
ства являются основой для ос-
воения и применения компе-
тенций. При этом в процессе 
освоения компетенций одно-
временно происходит и разви-
тие самих личных качеств, но 
управлять процессом развития 
личных качеств сложнее, чем 
процессом освоения компе-
тенций [8]. 

В процессе подготовки 
аналитического обзора по 
проблеме исследования было 
обнаружено несколько близ-
ких понятий, напрямую свя-
занных с развитием личных 
качеств в процессе обучения 
(но не синонимичных). Зна-
чительное количество публи-
каций посвящено признанно-
му в международной практике 
и востребованному на рын-
ке труда понятию «soft skills» 
(«мягкие навыки», «гибкие 
навыки» – профессиональные 
компетенции в данной тер-
минологии обозначаются как 
«hard skills»). В [9] приводится 

подробный анализ различных 
определений этого понятия, 
в которых выделяются та-
кие моменты, как отсутствие 
жёсткой связи с конкретной 
профессией и опора на лич-
ные качества, существенное 
влияние на профессиональ-
ный успех. 

В русле данной тенденции 
в ФГОС 3++ впервые появи-
лось понятие универсальных 
компетенций (УК), перечень 
которых является общим для 
всех направлений подготовки. 
Данный список включает ком-
петенции, которые развивают-
ся у всех студентов в процессе 
обучения и оказывают влияние 
на их профессиональные успе-
хи, вне зависимости от сферы 
деятельности. УК настолько 
тесно связаны с личными ка-
чествами обучающихся, что 
отделить процессы их развития 
друг от друга практически не-
возможно.

В контексте нашего ис-
следования развития личных 
качеств в процессе обучения 
наиболее точным представля-
ется понятие «профессиональ-
но важные качества» (усто-
явшаяся аббревиатура ПВК), 
которое было введено В.Д. 
Шадриковым и широко ис-
пользуется в исследованиях по 
психологии профессиональной 
деятельности и профориента-
ции [10,11]. В этом понятии 
чётко прослеживается связь 
личных качеств с конкретной 
профессией, в отличие от soft 
skills или универсальных ком-
петенций.

По мнению авторов, мо-
ниторинг развития ПВК сту-
дентов в процессе обучения 
может расцениваться как воз-
можное направление повыше-
ния качества обучения в вузе, 
исходя из следующих сообра-
жений: 

●  процесс развития ПВК 
легче поддаётся диагностике 
и управлению по ходу обуче-
ния, чем большинство универ-
сальных компетенций (УК по 
ФГОС 3++), а работодателей 
интересуют в первую очередь 

те личные качества выпускни-
ков, которые оказывают наи-
большее влияние на результат 
их профессиональной деятель-
ности;

●  целенаправленное разви-
тие качеств личности студен-
тов, высоко оцениваемых на 
рынке труда, повысит конку-
рентоспособность выпускни-
ков;

●  возможно использова-
ние информации о личных 
качествах студентов непосред-
ственно в процессе обучения 
для эффективной реализации 
принципа индивидуализа-
ции обучения и организации 
адаптивного обучения – в ко-
нечном итоге, это благоприят-
но скажется на освоении про-
фессиональных компетенций.

Для подтверждения этих 
положений было выполнено 
представленное далее исследо-
вание, которое выполнялось в 
процессе обучения студентов 
нескольких ИТ-направлений. 
Для определённости в статье 
представим результаты для на-
правления «Программная ин-
женерия». 

В процессе исследования 
последовательно решались 
следующие задачи:

1.  выделение множества 
профессионально важных ка-
честв (ПВК) в сфере деятель-
ности «Программная инжене-
рия» с целью мониторинга их 
развития в процессе обучения;

2. настройка имеющейся 
цифровой образовательной 
среды для мониторинга ПВК и 
разработка средств диагности-
ки ПВК;

3.  организация процесса 
обучения, включающего мо-
ниторинг сформированности 
ПВК в тесной связи с ос-
воением профессиональных 
компетенций и накопление 
результатов диагностики для 
последующего анализа;

4.  анализ всех результатов 
обучения и развития, выводы 
на основе анализа.

В следующих разделах крат-
ко представим решение пере-
численных задач. 
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Профессионально важные 
качества выпускника  
ИТ-направления

На начальном этапе ис-
следования ПВК ИТ-специа-
листов было выявлено много 
разнообразных источников 
информации, касающейся дан-
ной проблематики. Первые ре-
зультаты анализа источников 
показали, что единого мнения 
относительно устойчивого на-
бора ПВК ИТ-специалиста не 
существует. Также было вы-
явлено, что многие из часто 
упоминающихся в различных 
источниках ПВК являются со-
ставными, т.е. представляют 
собой комбинацию более про-
стых составляющих (назовем 
их базовыми). Некоторые важ-
ные качества ИТ-специалиста, 
по мнению авторов, развить в 
процессе обучения в вузе про-
блематично, т.к. для этого тре-
буется реальный опыт работы 
в ИТ-сфере, однако в их ос-
нове лежат базовые качества, 
которые поддаются развитию в 
процессе обучения. 

Исходя из первых выводов, 
в процессе анализа источников 
информации была поставлена 
задача: сопоставить данные раз-
личных источников и выделить 
множество базовых ПВК, ко-
торые поддаются целенаправ-
ленному развитию в процессе 
обучения в вузе, а уровень их 
развития можно оценить, ис-
пользуя известные методы пе-
дагогических измерений. При 
этом оценка каждого из выде-
ленных качеств не должна за-
висеть от других  – составные 
качества выделим отдельно, 
а для сильно коррелирующих 
друг с другом ПВК исключим 
дубликаты. Полученный таким 
образом список ПВК выпуск-
ника ИТ-направления затем 
можно будет уточнить по ре-
зультатам эксперимента.

Источники, которые были 
использованы в процессе ис-
следования, представлены в 
табл. 1, для удобства восприя-
тия они систематизированы по 
группам.

Далее выполним сопостав-
ление результатов анализа по 
всем перечисленным группам 
источников по порядку. 

Исследование проблемы 
начнем с анализа образователь-
ного стандарта [12], в котором 
чётко регламентированы семь 
групп универсальных компе-
тенций (УК). Они являются 
общими для всех направлений 
подготовки и тесно связаны 
с личными качествами, кото-
рыми должен обладать любой 
выпускник высшего учебного 
заведения:

●  Системное и критическое 
мышление (УК-1)

●  Разработка и реализация 
проектов (УК-2)

●  Командная работа и ли-
дерство (УК-3)

●  Коммуникация (УК-4)
●  Межкультурное взаимо-

действие (УК-5)
●  Самоорганизация и само-

развитие (УК-6 и УК-7)
●  Безопасность жизнедея-

тельности (УК-8)
Согласно концепции ФГОС 

3++, УК должны развивать-
ся у студентов при изучении 
всех дисциплин образователь-
ной программы, прохождении 
практик, подготовке курсовых 
проектов и ВКР. Однако оце-
нить динамику их развития в 

процессе изучения профиль-
ных дисциплин крайне сложно. 
Исключение составляет УК-4 в 
части владения иностранным 
языком, для остальных УК 
рекомендуется использовать 
экспертные оценки с широ-
ким обсуждением или анализ 
портфолио студента [13]. Тем 
не менее, представленный в 
стандарте перечень УК мож-
но принять за формальную 
основу при сопоставлении с 
качествами ИТ-специалистов, 
выделенными из других источ-
ников. 

Национальная рамка ква-
лификаций РФ [14] является 
основой для создания профес-
сиональных стандартов, в том 
числе, в сфере ИТ. Данные 
документы используются в 
качестве базовых при постро-
ении компетентностной моде-
ли выпускника ИТ-направле-
ния [2, 3]. Профессиональные 
стандарты содержат описания 
трудовых функций и трудовых 
действий специалистов, а так-
же необходимые для этого зна-
ния и умения. Личные качества 
ИТ-специалистов в изученные 
нами профессиональные стан-
дарты не входят в явном виде, 
тем не менее, анализ знаний и, 
особенно, умений, необходи-
мых для выполнения трудовых 

Таблица 1 / Table 1

Источники информации о профессионально важных качествах 
выпускника ИТ-направления 

Sources of information on professionally important qualities of IT graduates

Наименование группы источников Роль в процессе исследования
Образовательный стандарт 
направления «Программная 
инженерия» (подходит стандарт 
любого направления подготовки)

Регламентированный перечень 
универсальных компетенций, 
основанных на личных качествах

Национальная рамка квалификаций 
РФ, профессиональные стандарты 
«Программист», «Специалист по 
информационным системам», 
«Системный аналитик»

Первичные документы для 
формирования компетентностной 
модели ИТ-специалиста

Объявления о вакансиях на сайтах 
hh.ru и «Работа России»

Требования рынка труда к ПВК  
ИТ-специалистов

Результаты опросов работодателей и 
опытных ИТ-специалистов

Уточнение требований рынка труда

Профессиограммы «Программист», 
«Системный администратор»

Точка зрения специалистов по 
психологии профессий

Научные публикации по проблеме 
исследования

Результаты научных исследований, 
включая обобщение и анализ 
результатов по предыдущим группам
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функций, позволяет сделать 
первоначальные выводы о не-
обходимых для этого ПВК. 

Так, изучение стандартов 
показало, что некоторые уме-
ния не могут быть полноценно 
освоены в процессе обучения 
в вузе, знания тоже потребу-
ют постоянного пополнения 
(в стандартах отмечена необ-
ходимость дополнительного 
обучения). Исходя из этого, 
в качестве обязательного для 
ИТ-специалиста качества была 
выделена обучаемость. Это ка-
чество коррелирует с УК из 
категории «Самоорганизация 
и саморазвитие», но в большей 
степени обладает свойством 
измеряемости – об уровне 
его развития можно сделать 
первоначальный вывод непо-
средственно по результатам 
обучения. Для более точного 
измерения обучаемости можно 
разложить это составное каче-
ство на базовые компоненты. 
В нашем исследовании мы вы-
делили когнитивные способ-
ности (логическое мышление, 
память, внимательность) и со-
циально-личностные качества 
(мотивацию, ответственность, 
добросовестность, работоспо-
собность, трудолюбие). В ре-
зультате эксперимента этот 
список будет уточнен. Анализ 
перечня знаний и умений из 
профессиональных стандартов 
показал, что все выделенные 
авторами базовые составляю-
щие обучаемости будут вос-
требованы при выполнении 
различных трудовых функций, 
обозначенных в стандартах. 

Теперь сравним выделен-
ные нами качества с требова-
ниями рынка труда к личным 
качествам ИТ-специалистов. 
Первичным источником для 
такого сравнения могут слу-
жить объявления о ваканси-
ях на сайтах рекрутинговых 
агентств, каждое из которых 
содержит раздел «Требования». 
Очень часто в этом разделе 
требования к профессиональ-
ным компетенциям и личным 
качествам расположены рядом 
в произвольном порядке сле-

дования (скорее всего, рабо-
тодатели располагают требова-
ния в порядке их значимости, 
при этом личные качества в 
некоторых объявлениях стоят 
на первых местах). Такой ана-
лиз не может претендовать на 
точность и полноту, поскольку 
часть организаций в ИТ-сфе-
ре предпочитает подбирать 
специалистов, не используя 
сайты рекрутинговых агентств. 
Но полученные результаты 
можно уточнить и дополнить 
при непосредственном обще-
нии с работодателями и опыт-
ными ИТ-специалистами.

 Результаты парсинга попу-
лярных сайтов «hh.ru» и «Рабо-
та России» на предмет выде-
ления ПВК ИТ-специалистов 
за 2023-2024 годы приводятся 
в [4]. Первая пятёрка наиболее 
часто упоминаемых в требо-
ваниях работодателей качеств 
выглядит так:

1.  системное мышление 
(идеальное совпадение с УК-1 
из стандарта);

2.  внимание к деталям;
3.  умение решать проблемы;
4.  обучаемость (совпадение 

с самым первым выделенным 
авторами качеством);

5.  клиентоориентирован-
ность.

Управлять динамикой раз-
вития этих высоко ценимых 
работодателями качеств в ходе 
обучения далеко не просто – 
исключение, на наш взгляд, 
представляет обучаемость. Бо-
лее того, развить их в процес-
се обучения в вузе до уровня 
опытных ИТ-специалистов 
крайне проблематично, а для 
качества «клиентоориентиро-
ванность» и вовсе нереально. 
Однако отметим, что все каче-
ства из списка по своей при-
роде являются составными, а 
составляющие их базовые ком-
поненты, на наш взгляд, не-
плохо поддаются мониторингу. 
Проверить это предположение 
поможет эксперимент.

Для уточнения требований 
рынка труда были опрошены 
руководители, HR-менеджеры и 
ИТ-специалисты пяти ИТ-ком-

паний г. Вологды, которые под-
держивают устойчивые связи с 
Вологодским государственным 
университетом. Результаты 
опроса подтвердили, что все пе-
речисленные качества действи-
тельно являются профессио-
нально важными. Вместе с тем, 
участники опроса согласились, 
что некоторые из них в про-
цессе обучения в вузе в полной 
мере развить сложно, но зало-
жить основы для их последую-
щего полноценного развития 
реально. 

Представители работода-
телей предложили добавить в 
список ПВК ещё несколько 
качеств: стрессоустойчивость 
(эмоциональная устойчи-
вость), работоспособность (вы-
носливость, усидчивость), тру-
долюбие (заинтересованность 
в результатах труда) и комму-
никабельность (способность к 
общению). В результатах пар-
синга рекрутинговых ресурсов 
данные качества тоже встреча-
ются часто, но ввиду использо-
вания различных формулиро-
вок в первую десятку ПВК не 
попали (парсинг выполнялся 
формально). Уровень развития 
всех этих качеств можно до-
статочно объективно оценить 
экспертным способом.

Далее был выполнен анализ 
профессиограмм ИТ-профес-
сий, размещенных на ресурсах 
по профориентации и профот-
бору, а также в публикациях 
по психологии труда – обзор 
современных публикаций по 
профессиографии содержится 
в [15]. В [16] приводятся про-
фессиограммы «Программист» 
и «Системный администра-
тор», которые были проана-
лизированы. Указанные в них 
ПВК во многом совпадают с 
уже выделенными нами выше, 
но могут отличаться форму-
лировками. Некоторых из пе-
речисленных выше качеств 
ИТ-специалиста в профессио-
граммах нет, очевидно, в них 
включаются только базовые 
качества, которыми должен об-
ладать человек, планирующий 
работу в ИТ-сфере. Возмож-
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но, специалисты по психоло-
гии профессий недооценивают 
требования рынка труда. 

Полученный в результате 
анализа всех источников спи-
сок ПВК, а также способы их 
диагностики и развития пред-
ставлены в табл. 2. Для удоб-
ства представления и даль-
нейшей работы выделенные 
качества были систематизиро-
ваны в соответствии с трехком-
понентной психологической 
моделью профессиональной 
эффективности по трём груп-
пам, включающим когнитив-
ные, регуляторно-деятельност-
ные и эмоционально-волевые 
качества [4]. В отдельную 
группу были выделены состав-
ные качества, которые включа-
ют в себя простые компоненты 
из различных групп.

Данная таблица была при-
нята за основу при проведении 
эксперимента.

Настройка цифровой 
образовательной среды для 
управления развитием ПВК

Образовательная среда для 
подготовки ИТ-специалистов 
в ВоГУ прошла длительный 
путь формирования и разви-
тия. В настоящий момент она 
представляет собой интегри-
рованную информационную 
систему, позволяющую ком-
фортно организовать учебный 
процесс с применением эле-
ментов адаптивного обучения. 
Архитектура образовательной 

среды с учётом выполненных 
доработок в соответствии с це-
лями исследования представ-
лена на рис. 1.

За время учёбы в универ-
ситете студенты осваивают не-
сколько десятков различных 
дисциплин в соответствии с 
учебным планом, для каждой 
из них реализован курс (учеб-
но-методический комплекс) 
в системе дистанционного 
обучения Moodle. Однако, 
для полноценной отработки 
профессиональных умений 
ИТ-специалиста возможно-
стей Moodle не хватает, поэто-
му в учебном процессе много 
лет используется дистанцион-
ный тренажёр по профильным 
дисциплинам ИТ-направле-
ний собственной разработки 
(программирование, базы дан-
ных, операционные системы, 

Web-программирование и т.д.). 
Встроенная в него система ав-
томатической проверки реше-
ний студентов обеспечивает не 
только обучающие функции, 
но и выполняет диагностику 
умений студентов [17]. 

Для сбора информации 
о развитии ПВК студентов 
был реализован отдельный 
Web-компонент, поскольку 
возможности Moodle не позво-
ляют комфортно организовать 
нестандартные виды тестиро-
вания и опросов, а дистанци-
онный тренажер изначально 
не задумывался как инстру-
мент для диагностики личных 
качеств. 

Базы данных всех основных 
компонентов образовательной 
среды интегрированы и в со-
вокупности представляют со-
бой единое хранилище инфор-

Таблица 2 / Table 2

Список ПВК, выделенный для диагностики в процессе обучения 
List of professionally important qualities allocated for diagnostics during the training process

Группа ПВК Качества Способы диагностики Способы развития
Когнитивные 
способности

Логическое мышление, вни-
мательность, память

Когнитивные тесты Постепенное развитие в процессе обучения, 
возможны (но не обязательны) специаль-
ные тренировки отдельных качеств

Регуляторно-
деятельностные 
качества

Ответственность, добросо-
вестность, работоспособность, 
трудолюбие

Тесты-опросы, 
экспертные оценки

Выполнение индивидуальных практических 
заданий, самостоятельное выполнение про-
ектов, прохождение практик

Эмоционально-
волевые качества

Мотивация, стрессоустойчи-
вость, коммуникабельность

Сложные 
составные качества

Системное мышление, об-
учаемость, умение решать 
проблемы, умение работать в 
команде

Оценки за проекты и 
экзамены, экспертные 
оценки преподавателей 
и работодателей

Развиваются постепенно при выполнении 
всех видов учебной работы и в последую-
щей профессиональной деятельности

Рис. 1. Состав цифровой образовательной среды для подготовки  
ИТ-специалистов

Fig. 1. Composition of the digital educational environment for training  
IT specialists
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мации об обучении и развитии 
каждого студента. Логическая 
модель хранилища представле-
на на рис. 2. Реальная струк-
тура хранилища, конечно, 
намного сложней, но данная 
упрощенная модель позволяет 
представить основные инфор-
мационные массивы и взаи-
мосвязи между ними.

Входные данные вводятся 
студентом один раз в процессе 
его регистрации. Эти данные 
используются во всех учебных 
курсах и средствах оценивания 
ПВК, при этом каждый сту-
дент чётко идентифицируется 
по своему уникальному лично-
му коду.

Данные об освоении ком-
петенций собираются в табли-
цах системы Moodle (оценка 
знаний), туда же передаются 
и результаты диагностики из 
дистанционного тренажера 
(оценка умений). Информация 
накапливается при изучении 
каждой дисциплины и обоб-
щается по компетенциям в 
целом с использованием фрей-
мворка компетенций (Com-
petency Framework) системы 
Moodle [18].

Данные по результатам ди-
агностики личных качеств со-
бираются отдельно, но легко 
интегрируются с результатами 
освоения компетенций через 
личный код студента. Таким 
образом, архитектура образо-
вательной среды предоставляет 
возможности для всесторонне-
го анализа результатов обуче-
ния и развития. Для этих це-
лей в среде имеется отдельный 
интеллектуальный компонент, 
который используется так-
же для реализации функций 
адаптивного обучения. Этот 
компонент находится в по-
стоянном развитии и не рас-

сматривается в данной статье, 
некоторые его возможности 
представлены в [19].

Организация 
экспериментального 
обучения с диагностикой 
развития ПВК

Эксперимент ставил своей 
целью решение двух основных 
задач:

●  отработать технологию 
диагностики ПВК в ходе учеб-
ного процесса, собрать и про-
анализировать данные о дина-
мике развития ПВК студентов 
в процессе обучения;

●  уточнить сформирован-
ный ранее список ПВК, выпол-
нив различные виды корреля-
ционного анализа (представим 
их в следующем разделе).

Рассмотрим организацию 
эксперимента в одной из групп 
студентов, обучающихся по 
направлению «Программная 
инженерия» (21 студент, все 
согласились на добровольной 
основе дополнить свой обыч-
ный учебный процесс диа-
гностикой ПВК). Для того, 
чтобы ограничить рамки экс-
перимента, в качестве примера 
компетенции для сопоставле-
ния результатов её освоения с 
развитием ПВК была выбрана 
одна из значимых общепро-
фессиональных компетенций 
ОПК-8: 

Способен осуществлять по-
иск, хранение, обработку и 
анализ информации из различ-
ных источников и баз данных, 
представлять ее в требуемом 
формате с использованием ин-
формационных, компьютерных 
и сетевых технологий [12]. 

Технология диагностики 
освоения данной компетенции 
в системе Moodle на основе 

предварительно выделенных 
дисциплинарных составляю-
щих представлена авторами в 
[18]. За освоение ОПК-8 по 
учебному плану ВоГУ для на-
правления «Программная ин-
женерия» отвечают три дис-
циплины: «Базы данных», 
«Исследование операций в 
программно-информационных 
системах», «Управление про-
граммными проектами», кро-
ме того, практики и ВКР. Для 
каждой из дисциплинарных 
составляющих компетенции 
имеются фонды оценочных 
средств, позволяющие оценить 
знания и умения.

Развитие личных качеств 
студентов в процессе обуче-
ния носит принципиально ме-
ждисциплинарный характер, 
поэтому организация диагно-
стики ПВК была выработана 
совместно всеми участника-
ми, отвечающими за освоение 
компетенции ОПК-8. Для 
ПВК, которые диагностиру-
ются при помощи эксперт-
ных оценок (степень выра-
женности ПВК оценивалась 
по 10-балльной шкале), была 
сформирована экспертная 
комиссия, в которую вошли 
преподаватели разных пред-
метов, некоторые экспертные 
оценки выставлялись с участи-
ем студентов и руководителей 
практик (представителей ра-
ботодателя). Согласованность 
оценок экспертов оценивалась 
вычислением коэффициента 
конкордации Кендалла [20], 
который всегда показывал зна-
чения выше 0,7 – приемлемый 
уровень согласованности. Для 
ПВК, которые можно оценить 
при помощи тестирования 
или опросов, были подготов-
лены для использования в ав-
томатическом режиме тесты и 
опросники с использованием 
«Большой энциклопедии пси-
хологических тестов» [21] и не-
которых других источников. 

В табл. 3 представлены спо-
собы оценки каждого из выде-
ленных нами ПВК. Диагности-
ку сложных качеств затронем в 
следующем разделе.

Рис. 2. Логическая модель хранилища данных образовательной среды
Fig. 2. Logical model of the educational environment data warehouse
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Процесс развития ПВК 
существенно отличается по 
темпам от процесса освоения 
компетенций. Рекомендуется 
выполнять их оценку не чаще 
раза в год [8]. Эксперимен-
тальное обучение длилось бо-
лее двух лет, за это время было 
выполнено три замера ПВК (в 
конце 2, 3 и 4 курсов) и завер-
шился полный цикл форми-
рования компетенции ПВК-8. 
Данных для анализа набралось 
достаточное количество.

Результаты эксперимента

Анализ результатов экспе-
риментального обучения по-
зволил выявить:

●  корреляционные зави-
симости внутри выделенного 
нами списка ПВК;

●  корреляционные зависи-
мости результатов обучения от 
каждого из личных качеств;

●  динамику развития ПВК 
в процессе обучения.

Для оценки корреляцион-
ных зависимостей могут быть 
использованы несколько раз-
личных числовых коэффи-
циентов [22], поэтому перед 
выполнением расчётов была 
проведена подготовительная 
работа. Сначала была выпол-
нена проверка на соответствие 
нормальному закону распре-
деления полученных резуль-
татов обучения и развития, 
которая показала приемлемые 
результаты без существенных 
выбросов. Затем были постро-

ены диаграммы рассеяния, по-
зволяющие качественно пред-
ставить характер оцениваемой 
зависимости и сделать первые 
выводы о наличии или отсут-
ствии корреляции. Многие из 
выстроенных диаграмм пока-
зали неплохое приближение к 
линейной зависимости, в этом 
случае для более точной оцен-
ки было принято решение ис-
пользовать коэффициент Пир-
сона:

( )( )
( ) ( )2 2

∑ − −
=

∑ − × ∑ −

i i
xy

i i

x x y y
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x x y y
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где xi – значения переменной X 
(в нашем эксперименте всегда 
оценка уровня развития ПВК); 

yi – значения переменной Y 
(различные оценки в зависи-
мости от целей анализа); 

x̅  – среднее арифметическое 
для переменной X;

y̅  – среднее арифметическое 
для переменной Y.

Коэффициенты корреляции 
во всех случаях вычислялись с 
помощью Microsoft Excel (ко-
эффициент Пирсона вычис-
ляется с помощью функции 
КОРРЕЛ).

На первом этапе анализа 
внимание было сосредоточено 
на выявлении корреляционных 
зависимостей внутри выделен-
ного списка ПВК. Данных за 
три замера ПВК набралось 
достаточно, поэтому можно с 
уверенностью сказать о нали-
чии незначительной корреля-
ции между всеми измеряемы-

ми когнитивными качествами 
(коэффициенты Пирсона в 
диапазоне от 0,4 до 0,5). Оче-
видно, это связано с тем, что 
используемые известные ког-
нитивные тесты не позволяют 
выделить каждое из оценивае-
мых качеств в изолированном 
виде. Более сильная корре-
ляция была выявлена между 
парами «ответственность – 
добросовестность» (0,85) и 
«работоспособность – трудо-
любие» (0,88), которые изме-
рялись экспертным способом. 
Несмотря на некоторое отли-
чие этих понятий, большин-
ство экспертов поставили по 
ним одинаковые баллы, поэ-
тому было принято решение 
исключить добросовестность 
и трудолюбие из списка ПВК. 
По остальным качествам от-
сутствие корреляции было хо-
рошо заметно по диаграммам 
рассеяния, поэтому они были 
признаны не влияющими друг 
на друга.

Отдельно были выявлены 
корреляционные зависимости 
для важных с точки зрения ра-
ботодателей качеств, которые 
мы выделили как составные, – 
в целом они оценивались экс-
пертным путём с учетом оце-
нок за экзамены и курсовые 
проекты, отзывов руководите-
лей практик. Их зависимости 
от других качеств представле-
ны в табл. 4.

Данные табл. 4 подтвержда-
ют сделанное авторами ранее 
утверждение о том, что вы-
деленные составные качества 
сильно коррелируют с каки-
ми-либо базовыми качествами, 
которые мы позиционируем 
как хорошо поддающиеся диа-
гностике и развитию в процес-
се обучения. Примеры силь-
ной корреляции: «системное 
мышление – логическое мыш-
ление», «умение работать в ко-
манде – коммуникабельность», 
качество «обучаемость» хоро-
шо коррелирует практически 
со всеми качествами, но здесь 
коммуникабельность стоит на 
последнем месте. Таким обра-
зом, качества, размещённые в 

Таблица 3 / Table 3

Способы диагностики ПВК 
Methods for diagnosing professionally important qualities

 Качество Способы оценки

Логическое мышление Тесты «Закономерности числового ряда» 
и «Сложные аналогии»

Внимание Тесты «Корректурная проба»  
и «Красно-чёрная таблица»

Память Тесты Лёзера на запоминание логически 
не связанной и связанной информации

Ответственность, добросовестность, 
работоспособность, трудолюбие

Экспертные оценки, в том числе, 
руководителей практик

Мотивация Тест-опросник мотивации достижения, 
экспертная оценка

Стрессоустойчивость Многофакторные тесты-опросники, 
экспертная оценкаКоммуникабельность
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Таблица 4 / Table 4 

Коэффициенты Пирсона для профессионально важных составных 
качеств 

Pearson coefficients for professionally important composite qualities

Качество

С
и
ст

ем
н
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м

ы
ш

ле
н
и
е

О
бу

ча
ем
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ть

У
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ен
и
е 

ре
ш

ат
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ем
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ен
и
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м
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де

Логическое мышление 0,91 0,82 0,76 0,43
Внимательность 0,62 0,79 0,64 0,57
Память 0,53 0,81 0,55 0,23
Ответственность 0,37 0,80 0,75 0,68
Работоспособность 0,25 0,83 0,71 0,75
Мотивация 0,33 0,87 0,73 0,77
Стрессоустойчивость 0,15 0,67 0,75 0,65
Коммуникабельность 0,23 0,65 0,77 0,82

хотя вычислялись в разное 
время по мере продвижения 
учебного процесса. На наш 
взгляд, это в какой-то мере 
подтверждает объективность 
полученных данных.

Лидерами среди ПВК сле-
дует признать мотивацию, 
ответственность, логическое 
мышление и внимательность 
– социально-личностные ка-
чества показали даже немного 
лучшую корреляцию с резуль-
татами обучения, чем когни-
тивные способности.

Самые худшие результаты 
показала способность к запо-
минанию несвязанной инфор-
мации – очевидно, для про-
фильных ИТ-дисциплин это 
качество не имеет большого 
значения. Для сравнения были 
вычислены коэффициенты 
корреляции этого качества для 
дисциплины «Иностранный 
язык», которые получились 
намного выше. Относительно 
невысокие значения по каче-
ству «коммуникабельность», 
на наш взгляд, говорят о том, 
что обучение в вузе носит, в 
основном, индивидуальный 
характер, и надо шире про-
двигать в учебном процессе 
различные формы работы в 
команде.

В целом, для всех проана-
лизированных ПВК наблюда-
ется положительная корреля-
ция с результатами обучения, 

Таблица 5 / Table 5

Коэффициенты корреляции Пирсона между уровнем развития ПВК и результатами обучения для нескольких 
дисциплин и компетенции в целом

Pearson correlation coefficients between the level of development of the personally important qualities and learning 
outcomes for several disciplines and the competency as a whole

ПВК
Базы данных Исследование 

 операций

Управление 
программными 

проектами

Компетенция 
ОПК-8 в целом

знания умения знания умения знания умения знания умения
Логическое мышление 0,75 0,87 0,78 0,89 0,71 0,75 0,75 0,84
Внимательность 0,73 0,68 0,74 0,66 0,72 0,73 0,73 0,69
Память (связанная информ.) 0,61 0,47 0,60 0,41 0,63 0,55 0,61 0,48
Память (несвязанная инф.) 0,34 0,27 0,38 0,25 0,41 0,32 0,38 0,28
Ответственность 0,82 0,67 0,80 0,62 0,83 0,78 0,82 0,69
Работоспособность 0,68 0,71 0,73 0,75 0,74 0,79 0,78 0,79
Мотивация 0,85 0,75 0,78 0,73 0,82 0,77 0,82 0,75
Стрессоустойчивость 0,71 0,61 0,74 0,65 0,72 0,70 0,72 0,65
Коммуникабельность 0,43 0,57 0,39  0,49 0,61 0,76 0,48 0,61

левом столбце таблицы, можно 
считать безызбыточным базо-
вым набором ПВК ИТ-специ-
алиста.

Далее было необходимо 
проверить, что каждое из ка-
честв действительно являет-
ся важным в ИТ-сфере. Для 
этого было решено на основе 
накопленной информации вы-
полнить оценку влияния уров-
ня развития ПВК студента на 
успешность процесса обучения 
(отдельно по освоенным зна-
ниям и умениям). Корреля-
ция оценивалась для всех вы-
деленных личных качеств по 
баллам, полученным в системе 
Moodle (знания) и дистанци-
онном тренажёре (умения) по 
отдельным дисциплинам и по 

всей компетенции в целом. 
Дисциплины, ответственные 
за компетенцию ОПК-8, со-
гласно учебному плану изуча-
ются последовательно на 3-4 
курсах, по окончанию изуче-
ния каждой из них был выпол-
нен корреляционный анализ с 
учётом текущего уровня ПВК 
студентов.

Результаты корреляцион-
ного анализа представлены в 
табл. 5.

На основании данных 
табл.  5 были сделаны такие 
выводы.

Коэффициенты корреляции 
для каждого из качеств по трём 
близким друг другу профиль-
ным дисциплинам оказались 
также близкими по значению, 
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значит, все они достойны вни-
мания в процессе обучения. 

С другой стороны, посколь-
ку данные о развитии ПВК 
собирались в течение доволь-
но длительного периода, были 
сделаны и некоторые выво-
ды о прогрессе их развития в 
процессе обучения. Поскольку 
анализ показал, что распре-
деление оценок ПВК близко 
к нормальному, для оценки 
прогресса в их развитии были 
использованы средние значе-
ния оценок, которые показа-
ли незначительное повышение 
каждого следующего замера 
по сравнению с предыдущим 
практически для каждого из 
качеств. Однако, вывести ка-
кие-либо закономерности 
развития ПВК из полученных 
данных не получилось, воз-
можно, из-за низкой точности 
средств измерения и ограни-
ченного размера выборки. Тем 
не менее, можно сделать вывод 
о том, что в процессе обучения 
ПВК студентов ИТ-направле-
ний развиваются, но этот про-
цесс идёт медленно и неравно-
мерно.

Заключение

В ходе исследования был 
обоснован, реализован в циф-
ровой образовательной среде 
и апробирован на практике 
способ диагностики разви-
тия профессионально важных 
качеств (ПВК) у студентов 
ИТ-направлений в тесной 
взаимосвязи с освоением ими 
профессиональных компетен-
ций. Список ПВК в ИТ-сфере 
был сформирован на основе 
анализа значительного коли-
чества разнообразных источ-
ников информации, важность 
и способность к развитию каж-
дого из выделенных личных 
качеств была подтверждена 
результатами педагогического 
эксперимента. Для обработ-
ки данных, полученных в ре-
зультате экспериментального 
обучения, использовался кор-
реляционный анализ, резуль-
таты которого подтвердили 
высокую степень корреляции 
между развитием ПВК и ос-
воением профессиональных 
компетенций в процессе обу-
чения.

Студенты эксперименталь-
ной группы участвовали в про-
цессе мониторинга своих лич-
ных качеств с интересом, при 
этом показали в целом лучшие 
результаты в обучении, чем 
студенты других групп. Од-
нако, делать какие-то общие 
выводы из этого факта пока 
рано  – дальнейшее наблюде-
ние за профессиональными 
успехами выпускников по-
может уточнить требования к 
развитию ПВК в процессе обу-
чения в вузе.

Ещё одним положительным 
моментом выполненного ис-
следования является активиза-
ция междисциплинарного вза-
имодействия преподавателей, 
работающих на общий резуль-
тат обучения и развития буду-
щих ИТ-специалистов. 

Планируется продолжение 
исследования в направлении 
совершенствования алгорит-
мов адаптивного обучения пу-
тём активного использования 
данных о развитии личных ка-
честв в процессе построения и 
корректировки индивидуаль-
ных траекторий обучения.
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Технологии реализации 
герменевтического подхода  
к учебному процессу в вузе
Цель исследования. Исследование посвящено проблеме, акту-
альной для перспектив развития образования, связанной с реа-
лизацией герменевтического подхода, позволяющего создавать 
условия открытого образования, в котором студенты учатся 
открыто выражать свои свободные мысли и смыслы изучаемых 
знаний. В связи с этим целью исследования является разработки 
и обоснование интерактивных и смыслосозидающих технологий 
эффективной реализации герменевтического подхода к органи-
зации учебного процесса в вузе. Смыслосозидающие технологии 
развивают у студентов способность создавать свои свободные 
мысли и смыслы о явлениях мира и знаниях о них, а интерактив-
ные технологии дают возможность презентовать свои смыслы, 
обсуждать их в диалогах и рефлексировать свое развитие. 
Материалы и методы. В исследовании использованы следующие 
методы: анализ различных научных позиций относительно роли 
герменевтического подхода к учебному процессу в вузе, анализ 
образовательной практики с позиций оценки необходимости 
герменевтического подхода к интерактивной образовательной 
среде, разработка смыслосозидающих и интерактивных тех-
нологий, способствующих продуктивности реализации герме-
невтического подхода к учебному процессу и апробация эффек-
тивности разработанных интерактивных и смыслосозидающих 
технологий в мастер-классах инноваторов университета. 
Результаты исследования. Герменевтический подход в иссле-
довании представлен как конструкция привязки адекватных 
технологий к каждому этапу реализации обучения. Так к этапу 
отбора содержания образования представлены технологии от-
бора актуальных ценностей науки и культуры, отражающие 
динамику развития науки и разные способы объяснения мира, и 
требующие интерпретации известных ученых в разных областях 
наук. К этапу методической обработки актуальных на данное 
время знаний о мире для развития студентов разработаны тех-

нологии конструирование вспомогательных знаний, предложение 
разных способов объяснения знаний, смыслосозидающие техноло-
гии, в которых выражается интерпретации методистов и со-
ставителей учебников по разным учебным дисциплинам. К этапу 
герменевтической позиции преподавателя предложены техноло-
гии демонстрации многозначности понятий, противоречивости 
знаний, разные способы понимания мира, смыслосозидающие и 
интерактивные технологии. Реализация герменевтического 
подхода студентами в совместной с преподавателем работе 
предполагается в технологиях оперативности реакции на нео-
жиданный вопрос, создания свободных мыслей, рассуждения над 
знаниями, создания своих смыслов изучаемых явлений, рефлексии 
понимания. Этапу созидания студентами авторского смысла 
разработаны технологи индивидуальных и групповых проектов. 
На этапе повышения педагогического мастерства использованы 
инновационные, аналитические, экспериментальные, интерак-
тивные и смыслосозидающие технологии, мастер-классы и 
конкурсы педагогического мастерства.
Заключение. В исследовании обосновано, что в реализации 
герменевтического подхода к учебному процессу в высшей школе 
более продуктивными являются интерактивные и смыслосозида-
ющие технологии. Эти технологии должны быть адекватными 
каждому этапу процесса обучения. Герменевтический подход к 
учебному процессу создает условия открытого образования, в 
котором студенты свободно выражают свои мысли и смыслы 
к изучаемым знаниям, заданным разными способами объяснения 
явлений мира.

Ключевые слова: герменевтический подход, интерпретация 
учебных текстов, разные способы понимания и объяснения мира, 
смыслосозидающие и интерактивеные технологии, свободные 
мысли и смыслы студентов, открытое образование.

Цель исследования. Исследование посвящено проблеме, 
актуальной для перспектив развития образования, связанной 
с реализацией герменевтического подхода, позволяющего 
создавать условия открытого образования, в котором студенты 
учатся открыто выражать свои свободные мысли и смыслы 
изучаемых знаний. В связи с этим целью исследования является 
разработки и обоснование интерактивных и смыслосозидающих 
технологий эффективной реализации герменевтического подхода 
к организации учебного процесса в вузе. Смыслосозидающие 
технологии развивают у студентов способность создавать свои 
свободные мысли и смыслы о явлениях мира и знаниях о них, а 
интерактивные технологии дают возможность презентовать 
свои смыслы, обсуждать их в диалогах и рефлексировать свое 
развитие. 
Материалы и методы. В исследовании использованы следующие 

методы: анализ различных научных позиций относительно 
роли герменевтического подхода к учебному процессу в 
вузе, анализ образовательной практики с позиций оценки 
необходимости герменевтического подхода к интерактивной 
образовательной среде, разработка смыслосозидающих и 
интерактивных технологий, способствующих продуктивности 
реализации герменевтического подхода к учебному процессу и 
апробация эффективности разработанных интерактивных и 
смыслосозидающих технологий в мастер-классах инноваторов 
университета. 
Результаты исследования. Герменевтический подход в 
исследовании представлен как конструкция привязки адекватных 
технологий к каждому этапу реализации обучения. Так к этапу 
отбора содержания образования представлены технологии отбора 
актуальных ценностей науки и культуры, отражающие динамику 
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развития науки и разные способы объяснения мира, и требующие 
интерпретации известных ученых в разных областях наук. К 
этапу методической обработки актуальных на данное время 
знаний о мире для развития студентов разработаны технологии 
конструирование вспомогательных знаний, предложение разных 
способов объяснения знаний, смыслосозидающие технологии, 
в которых выражается интерпретации методистов и 
составителей учебников по разным учебным дисциплинам. К этапу 
герменевтической позиции преподавателя предложены технологии 
демонстрации многозначности понятий, противоречивости 
знаний, разные способы понимания мира, смыслосозидающие 
и интерактивные технологии. Реализация герменевтического 
подхода студентами в совместной с преподавателем работе 
предполагается в технологиях оперативности реакции на 
неожиданный вопрос, создания свободных мыслей, рассуждения 
над знаниями, создания своих смыслов изучаемых явлений, 
рефлексии понимания. Этапу созидания студентами авторского 
смысла разработаны технологи индивидуальных и групповых 

проектов. На этапе повышения педагогического мастерства 
использованы инновационные, аналитические, экспериментальные, 
интерактивные и смыслосозидающие технологии, мастер-классы 
и конкурсы педагогического мастерства.
Заключение. В исследовании обосновано, что в реализации 
герменевтического подхода к учебному процессу в высшей 
школе более продуктивными являются интерактивные и 
смыслосозидающие технологии. Эти технологии должны 
быть адекватными каждому этапу процесса обучения. 
Герменевтический подход к учебному процессу создает условия 
открытого образования, в котором студенты свободно 
выражают свои мысли и смыслы к изучаемым знаниям, заданным 
разными способами объяснения явлений мира.

Ключевые слова: герменевтический подход, интерпретация 
учебных текстов, разные способы понимания и объяснения мира, 
смыслосозидающие и интерактивеные технологии, свободные 
мысли и смыслы студентов, открытое образование.

Введение

В российском образовании 
последних лет происходят не-
сколько противоречивых тен-
денций и прогнозов развития. 
Долгие годы пытаются огра-
ничить приоритет усвоения и 
применения знаний в пользу 
развития учащихся в процес-
се учебного познания. Но до 
сих пор продолжаются тради-
ции классического образова-
ния, целью которого остается 
усвоение знаний и способов их 
применения для обеспечения 
лучших условий жизни челове-
ка. Как считает Л.В. Кобзева и 
др., современные вузы целена-
правленно не работают с иден-
тичностями, не  задает четких 
параметров самоопределения, 
не  готовят молодежь к пони-
манию и принятию своего и 
иного образа жизни [1].

Наблюдаются попытки свя-
зать образование с динамикой 
развития науки. Однако нау-
ка уже дошла до постнеклас-
сического уровня, в котором 
результаты научных поисков 
ставят в зависимость от харак-
тера постановки вопросов ис-
следователем к явлениям мира. 
А в образовании не допускают 
знания, которые не доказаны 
и вызывают сомнения у обуча-
ющихся. Массовым явлением 
стало увлечение цифровыми 
технологиями как интерактив-
ными средствами, в связи с 
чем школы и вузы насыщают-
ся компьютерными техноло-
гиями. Однако исследователи 
отмечают ряд существенных 
недостатков цифровых техно-

логий: отождествление знаний 
и информации, игнорирование 
закономерностей понимания и 
создания смыслов обучающи-
мися, замена речевых функций 
кнопочными, безмолвными, 
игнорирование воспитатель-
ной функции обучения [2]. 
Даже есть научно-методиче-
ская позиция о том, что «спон-
танное взаимодействие с циф-
ровыми информационными 
системами, недостаточно, что-
бы сформировать даже цифро-
вую компетентность студентов 
и специалистов» [3, с 47]. 

Есть попытки повышения 
воспитательного потенциала 
содержания и методов учебных 
предметов. Однако перегру-
женность учебных программ 
научными знаниями не позво-
ляет реализовать и эту идею. В 
учебно-методической работе 
вузов увлеклись организаци-
ей инновационных учебных 
занятий и интерактивных ме-
роприятий. Однако, увлека-
ясь внешним эмоциональным 
эффектом, они не позволяют 
привести обучающихся к глу-
боким размышлениям над из-
учаемыми явлениями и зна-
ниями о них. В сфере особого 
внимания педагогов оказались 
проектные технологии и обра-
зовательные среды сближения 
контекстов обучения и инте-
ракции педагогов и обучаю-
щихся. 

Эти тенденции наблюдают-
ся как в общеобразовательной, 
так и в профессиональной и 
высшей школе. В связи с этим 
А.Ф. Закирова утверждает, что 
преобладание технологической 

составляющей над ценност-
но-смысловой оборачивается 
упрочением прагматичного, 
узкофункционального, техно-
кратического вектора развития 
образования [4].

Анализ образовательных 
реформ и инновационной 
практики образования в выс-
шей школе показывает, что 
нововведения в перестройке 
образования проводятся в ло-
кальных областях и не всегда 
учитывают фундаментальные 
основания и характеристики 
педагогических систем. Что 
имеется в виду. Во-первых, 
педагогические системы име-
ют синергетических характер, 
поскольку они не повторимы, 
неустойчивы, непредсказуе-
мы, а порой и противоречи-
вы. Во-вторых, педагогические 
системы герменевтичны, по-
скольку вспомогательные зна-
ния в учебных пособиях и 
объяснение педагогом любого 
явления или знания желатель-
но сделать разными способами 
для усиления внимания сту-
дентов и обеспечения специ-
фики их восприятия. В-тре-
тьих, педагогические системы 
должны следовать динамике 
развития науки, поскольку со-
держание образования постро-
ено на основе научных зна-
ний и способов деятельности. 
В-четвертых, взаимоотноше-
ния в педагогических системах 
должны быть интерактивны, 
поскольку сущностью обуче-
ния является взаимодействие 
между педагогом, обучающи-
мися и содержанием образо-
вания и воспитания. В-пятых, 
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перспективной целью образо-
вания является интеллектуаль-
ное развитие и воспитание об-
учающихся, которое возможно 
только при стимулировании, 
поддержке их свободных мыс-
лей, рассуждений и смыслов. 

С учетом предложенных 
аспектов развития педагогиче-
ских систем целью статьи явля-
ется разработки и обоснование 
интерактивных и смыслосози-
дающих технологий эффектив-
ной реализации герменевтиче-
ского подхода к организации 
учебного процесса в вузе.

Результаты 

1. Анализ состояния 
разработанности проблемы

Обращение к научным ис-
следованиям показывает, что 
пока нет единого подхода и 
однозначного понимания роли 
герменевтики в образовании. В 
фундаментальном представле-
нии герменевтика является на-
укой об интерпретации текстов 
в контексте их понимания, ко-
торое является основным ме-
ханизмом образования. Исходя 
из этого А.Ф. Закирова счита-
ет, что профессиональная пе-
дагогическая деятельность по 
своей природе герменевтич-
на, поскольку в любых ее ви-
дах обязательно присутствуют 
истолкование, текст, диалог, 
интерпретация, смыслообра-
зование, стремление к дости-
жению взаимопонимания [4]. 
Обращаясь к содержанию об-
разования, она рассматривает 
дефиницию «текст» как любую 
упорядоченную знаковую си-
стему, где знаками являются 
как буквы письменного язы-
ка, так и другие символы и 
образы, которые изучаются в 
образовании. Она также пред-
ложила ряд герменевтических 
принципов организации ин-
терактивной образовательной 
среды вуза.

Многие исследователи свя-
зывают герменевтический 
подход к образованию со спо-
собами подведения обучаю-
щихся к собственным мыслям, 
рассуждениям и смыслам. Так 
О.В. Курило считает, что «гер-
меневтика в образовании яв-

ляется не только искусством 
объяснения непонятных тек-
стов, но и наукой по выявле-
нию смысла, содержащегося 
в источниках информации и 
культуры в неявном виде» [5, 
с. 18]. В.О. Богданова отмеча-
ет, что «знаниевая парадигма, 
направленная на получение 
существующего знания, игно-
рирует новое, поэтому важно 
научить субъекта образова-
ния не «потреблять» знания, 
а самостоятельно их получать, 
работая с разными источни-
ками информации, свободно 
дрейфуя по информационному 
полю» [6, с. 121]. Педагогиче-
ской сущностью герменевти-
ческой технологии С.И.Пис-
кунова считает компетентную 
работу преподавателей пред-
метников и студентов с тек-
стами культуры, направлен-
ную на выявление их смысла 
[7]. Д.Ю. Ануфриева связыва-
ет герменевтический подход к 
образованию со смыслообра-
зованием и предлагает «сфор-
мулировать основные способы 
конструирования технологий 
обучения, направленных на 
постижение смысла, позво-
ляя обучающимся рефлекси-
ровать учебную ситуацию как 
значимую и ценную для соб-
ственного развития, актуа-
лизировать сформированный 
личный опыт в условиях его 
переосмысления, и объектива-
ции нового смысла» [8, с. 97]. 
Выдвигая идеи педагогической 
герменевтики в контексте гу-
манизации образовательных 
технологий, О.Т.  Сущенко 
приходит к выводу о том. что 
опора на герменевтический 
подход в процессе професси-
ональной подготовки специа-
листов позволяет организовать 
познавательную деятельность, 
не сводимую к познанию ис-
тины, а связанную с постиже-
нием ценностей и смыслов [9].

Проблема герменевтическо-
го подхода к образования была 
и предметом внимания психо-
логов. Так, пытаясь объяснить 
субъективные характеристики 
смысла, психолог В.  Франкл 
утверждает, что «смысл не 
может быть задан, а может и 
должен быть создан человеком 

и этому его можно научить» 
[10, с. 51]. Тогда получается, 
что знание-смысл возникает 
в процессе самого учебного 
познания, его нельзя преду-
гадать, поскольку зависит от 
характера свободных мыслей 
преподавателя и обучающихся. 
Придерживаясь таких пози-
ций, М. Полани ввел понятие 
личностного знания, которое 
создается обучающимися и от-
ражает ее отношение и пони-
мание изучаемых знаний. Он 
считает, что «степень личного 
участия даже одного человека 
в получении знания различно 
в разных познавательных ак-
тах» [11, с. 45].

Поскольку герменевтика 
появилась как наука о толко-
вании текстов, она всегда бы 
ла в поле внимания лингвистов 
и филологов. В связи с этим 
глубже проник в сущность 
процесса создания и развития 
смысла при анализе художе-
ственных текстов М.  М. Бах-
тин, считая, что «носителем 
полноценного смысла может 
быть только «человек в чело-
веке с его свободной незавер-
шенностью и переменностью». 
Он связывает этот внутренний 
носитель, импульс смысла с 
условиями, ситуациями, в ко-
торых человек решается на 
поиск своей незавершенно-
сти [12, с. 98], которую может 
создать преподаватель, когда 
студенты чувствуют нехватку 
чего-то в своих мыслях и рас-
суждениях.

В нашей позиции смысло-
созидающие интерактивные 
технологии основаны на ин-
тенции личности и создают в 
учебном процессе условия, в 
которых студенты получают 
возможность создавать соб-
ственные мысли, идеи, смыс-
лы и свое понимание в оди-
наковых для всех знаниях и 
увидеть перспективу своего 
развития [13, с. 4]. 

2. Целостная конструкция 
герменевтического подхода  
к учебному процессу

Обобщая анализ различ-
ных научных позиций иссле-
дователей, можно предста-
вить целостную конструкцию 
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герменевтического подхода к 
образованию как основу соз-
дания интерактивной обра-
зовательной среды в высшей 
школе. Она имеет этапный, 
динамичный и взаимосвязан-
ный характер. Начинается она 
с работы над смыслами тек-
стов, которые авторы вложили 
в свои творения или резуль-
таты исследований, сохранив-
шиеся в науке и культуре. При 
разработке содержания обра-
зования, исходя из обществен-
ных целей, известные ученые 
и специалисты в разных обла-
стях экономики и социальной 
жизни людей отбирают из них 
актуальные и перспективно 
важные узловые системы зна-
ний. При этом они создают и 
выражают свои представле-
ния и толкования отобранным 
ценностям науки и культуры, 
которые должен получить че-
ловек в предполагаемом обра-
зовании. 

Полученная система знаний 
становится предметом анализа 
и толкования методистов из 
разных предметных областей 
с учетом закономерностей об-
учения и интеллектуальных и 
возрастных особенностей об-
учаемых на разных уровнях 
образования. Таким образом 
создаются учебные тексты, вы-
ражающие толкование мето-
дистов, которое часто вопло-
щаются во вспомогательных 
знаниях, приводимых для тол-
кования сущности и назначе-
ния изучаемых основных зна-
ний и способов работы с ними. 

На следующем этапе препо-
даватели в своей предметной 
области в своих объяснениях 
на учебных занятиях предла-
гают свое толкование текстов, 
предложенных в учебных по-
собиях, что также должно про-
исходить по закономерностям 
и приемам герменевтики. При 
этом герменевтический подход 
требует обращения к разным 
способам понимания и объяс-
нения явлений мира и знаний 
о них и предлагать средства и 
технологии стимулирующие и 
поддерживающие свободные 
мысли и рассуждения студен-
тов об изучаемых знаниях. 

Кроме того, педагогические 

процессы являются синергети-
ческими системами и имеют 
диалоговый характер, и в них 
студенты могут презентовать и 
сравнивать свои мысли и идеи 
с таковыми же у других сту-
дентов. В интерактивной обра-
зовательной среде возникают 
взаимоотношения в форме ва-
риативных мыслей студентов об 
изучаемых знаниях, сравнения 
мыслей разных студентов, ди-
алог мыслей и создание новых 
смыслов, позволяющих глубже 
понимать изучаемые знания, 
при сохранении права на соб-
ственное мнение и позицию. В 
таком взаимодействии мнений 
и позиций студентов можно 
использовать герменевтические 
принципы и приемы: бинарных 
оппозиций, интертекстуально-
сти, метафоризации, остране-
ния и герменевтического круга.

Герменевтический подход к 
учебному процессу в вузе же-
лательно проводить и в непре-
рывном образовании в системе 
повышения квалификации и в 
самостоятельной работе пре-
подавателей над повышением 
своего мастерства. Всю кон-
струкцию можно представит в 
виде следующей схемы (схема).

В соответствии с такой кон-
струкцией учебного процесса 
в вузе в своем исследовании 
мы разработали, апробировали 
и обосновали эффективность 

интерактивных и смыслосо-
зидающих образовательных 
технологий. При разработке 
технологий были учтены сле-
дующие факторы, влияющие 
на открытость мыслей студен-
тов, способность к интерпре-
тации и глубокому пониманию 
знаний о явлениях мира: 

– каждый студент является 
источником мысли;

– источником свободной 
мысли является сомнение;

– свободная мысль требует 
стимула и поддержки;

– разные способы объясне-
ния и понимания мира подтал-
кивают к размышлениям;

– только своими мыслями 
можно понимать новое, неиз-
вестное;

– встреча с иной мыслью 
приводит к диалогу мыслей;

– смысл нельзя давать со 
стороны, а создается самим 
человеком.

Разработанные технологи 
были ориентированы на поиск 
и представление вариативных 
интерпретаций, рассуждения 
по смыслу, раскрытие и раз-
решение противоречий и аль-
тернативных знаний, поиск 
межпредметных знаний, рас-
смотрение знаний на макро и 
микроуровне, создание ассо-
циаций при восприятии тек-
стов, оперативность реакции 
на неожиданный вопрос, ди-

Общественные цели: подготовка мобильных специалистов
Образовательные цели: развитый свободно мыслящий выпускник 
Этапы реализации 
образования 

Адекватные приемы и технологии герменевтики

конструирования 
содержания образования

Отбор актуальных ценностей науки и культуры, 
отражение динамики развития науки, подготовка 
разных способов объяснения мира

методической обработки 
содержания

Конструирование вспомогательных знаний, 
предложение разных способов объяснения знаний, 
смыслосозидающие технологии

реализации 
преподавателями

Многозначность понятий, противоречивость 
знаний, разные способы понимания мира, 
смыслосозидающие и интерактивные технологии

реализации студентами Создание свободных мыслей, рассуждения над 
знаниями, создание своих смыслов изучаемых 
явлений, рефлексия понимания

создания авторских 
смыслов студентами 

Созидание авторских смыслов в индивидуальных и 
групповых проектах

непрерывного 
образования

Инновационные технологии, мастер-классы, 
внедрение в массовую практику

Схема. Герменевтический подход к учебному процессу в вузе
Diagram. A hermeneutical approach to the educational process at a 

university
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алог альтернативных мыслей. 
Эти технологии использова-
лись на разных этапах органи-
зации учебного процесса

3. Герменевтические 
технологии при разработке 
содержания образования

На первом этапе воспри-
ятия и анализа знаний в той 
или иной области технологии 
помогают понимать их как мо-
дели, отражающие только су-
щественные свойства явлений 
и в заданных условиях. При 
разъяснении и понимания их 
необходимо показывать воз-
можности их интерпретации, 
преобразования и своеобразия, 
и уникальность пони мания и 
смысла для каждого человека. 
Например, можно показать по 
теме «газовые законы» по фи-
зике, что эти законы предло-
жены на идеальном газе, ко-
торого нет в природе. Такой 
характер имеют натуральные и 
целые числа как бесконечные 
множества в математике. Осо-
бенно продуктивно проходит 
такая работа при объяснении 
понятий в любой области зна-
ний. Например, воду в химии 
называют H2 O. Но вопрос о 
том, можно ли, смешав кис-
лород и водород в пробирке, 
получить воду, заводит студен-
тов в тупик. Или, формулируя 
понятие диффузии как «явле-
ния проникновения молекул 
одного вещества в межмолеку-
лярное пространство другого 
вещества», не могут заметить, 
что межмолекулярное про-
странство является пустотой, 
чего нет в молекулярно-ки-
нетической теории строения 
вещества. Также в математике 
не могут заметить противоре-
чие в основных понятия гео-
метрии Эвклида, где точкой 
он называет то, «что не имеет 
размеров, а линией – длину 
без ширины». Такие противо-
речия можно выявить в знани-
ях любой области науки, хотя 
научные знания мы считаем 
однозначными истинами. Об-
разовательная практика пока-
зывает, что научные знания в 
их обобщенном виде не вы-
зывают у студентов сомнений, 
требующих своих мыслей, ин-

терпретаций и рассуждений. 
В связи с этим в смыслосоз-
идающих технологиях наряду 
с основными научными зна-
ниями необходимо предлагать 
иные формы знаний: неявные 
знания, гипотезы, личностные 
знания, аналогии, противоре-
чия, интерпретации, знани-
я-опровержения, договорные 
знания, знания-символы, ко-
дированные знания, знани-
я-идеи, знания-мысли, зна-
ния-смыслы. При знакомстве 
с каждым видом этих знаний 
у студентов возникает необ-
ходимость высказать разные 
мнения, собственные мысли, 
идеи, привести их в логиче-
скую цепочку, обобщать и 
обосновывать достоверность 
своих свободных мыслей. При 
этом необходимо иметь в виду, 
что такого характера сомни-
тельные знания не бывают в 
учебных пособиях, а в требова-
ниях к образовательным стан-
дартам даже не рекомендует-
ся их включать в содержание 
учебных текстов. Такая пози-
ция абсолютно исключает гер-
меневтический подход к обра-
зованию, реализация которой 
только приводит к интеллек-
туальному развитию студентов.

4. Герменевтические 
технологии при методической 
обработке средств и методов 
обучения

При герменевтическом под-
ходе следует менять и методи-
ческую обработку учебного ма-
териала и включать в учебные 
тексты задания, требующие 
различения основных науч-
ных знаний и вспомогатель-
ных знаний, разъясняющих их 
значение, смысл и назначение. 
Для этого можно практиковать 
задания на выделение основ-
ных знаний в учебном тексте, 
а вспомогательные знания 
заменить своими доводами. 
Привести ссылки из ориги-
нальных авторских текстов и 
дать к ним свои интерпрета-
ции. Выдвигать свои мысли и 
идеи и искать подтверждение 
в оригинальных текстах. Срав-
нить вспомогательные знания 
к одинаковым темам в разных 
учебных пособиях.

5. Герменевтический подход 
преподавателей  
к разъяснению научных 
знаний

Такой подход реализуется 
через смыслосозидающие тех-
нологии. Он может быть реа-
лизован в нескольких аспек-
тах. Как известно, любая тема 
учебного предмета начинается 
с введения новых понятий и 
их определений. С позиций 
герменевтического подхода 
категория понятия рассматри-
вается в многообразии толко-
ваний и оттенков понимания. 
Например, в теме «Процесс 
воспитания» категорию вос-
питания можно понимать как 
регулирование поведения че-
рез режим питания, наставле-
ние, назидание, требование, 
послушание, совесть челове-
ка. А определение научного 
термина воспитания дается 
как «организованный процесс 
взаимодействия воспитателя и 
воспитанников, направленный 
на формирование характера и 
поведения». Определением мы 
его называем в связи выделе-
нием характеристики «взаи-
модействие» как сущностного 
компонента. Работа над по-
нятиями является герменев-
тическим процессом. Другой 
аспект касается использование 
в разъяснениях преподавате-
ля разных способов представ-
ления изучаемых знаний. На 
начальном этапе при введении 
понятий или для создания ус-
ловий оперативного внимания 
используется неожиданные 
вопросы или противоречивые 
ситуации. Например, «Нагре-
ваются ли молекулы при кипя-
чении воды?», «Каких чисел 
больше натуральных или це-
лых?», «В чем разница в тече-
нии тока, воды и времени?» 
Такие вопросы направлены 
на стимулирование свободных 
мыслей и рассуждений сту-
дентов. Мы также разработа-
ли интерактивные технологии, 
охватывающие целое учебное 
занятие. Например, при изуче-
нии темы «Адаптация» препо-
даватель дает научный термин 
и представляет его понимание 
в разных ракурсах и ситуаци-
ях жизни человека. Ее можно 
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рассматривать как приспосо-
бление к природным условиям, 
стойкость, выдержка человека 
к трудностям, способность к 
компромиссным отношениям 
в многонациональной соци-
альной среде, ритмы повсед-
невной жизни, способность 
менять неблагополучные усло-
вия жизни, создание благопри-
ятной природной среды, стой-
кость к болезням, стремление 
к максимальным достижени-
ям. В нашем исследовании 
разработана технология «Ассо-
циации в смысловом восприя-
тии текста». В ходе этого ин-
терактивного занятия в начале 
студентам демонстрируются 
видеоматериалы по основным 
эпизодам художественного 
текста. Студенты создают свои 
ассоциации по наблюдениям и 
записывают ключевые слова по 
своим ассоциациям. Составля-
ется общий список ключевых 
слов, составленных всеми сту-
дентами группы. После начи-
нают читать текст и сравни-
вают свои ключевые слова со 
смыслом автора. В результате 
обсуждают степень понимания 
ими авторского смысла и сво-
его понимания. Здесь не упо-
минаются принципы и приемы 
герменевтики, но все эти про-
цедуры направлены не интер-
претацию событий для их глу-
бокого понимания. 

Аналогично работает и тех-
нология сравнения оценки 
событий с разных позиций и 
способов понимания мира. 
Технология «Разные способы 
объяснения мира» содержа-
тельно и процессуально отра-
жает следующие аспекты ин-
терпретации. В начале даются 
три варианта вводного слова 
эколога, аналитика и препода-
вателя по теме «Экологические 
последствия военных кон-
фликтов» и проводится срав-
нительное обсуждение. После 
разыгрывается диалог добра 
и зла в ролях студентов о по-
следствия военных катастроф. 
Оценку этому диалогу дают 
мудрец, оптимист и пессимист 
также в ролях студентов. При-
водится эпизод обращения до-
бра и зла к Богу о том, как ре-
шить проблему. Продолжается 

технология со вброса препода-
вателя о том, что «зло может 
быть устранено покаянием» и 
его обсуждения всей группой. 
Дальше идут оценки эрудита и 
философа о последствиях био-
логического оружия. Завер-
шается технология домашним 
заданием «добро создается из 
зла» с последующим обсужде-
нием мнений студентов. Каж-
дый эпизод этой технологии 
также проходит по герменевти-
ческим принципам и приемам. 
Только так можно обеспечить 
глубокое понимание и смысл 
студентов в изучаемых явлени-
ях и знаниях о них. В нашем 
исследовании разработаны и 
апробированы более тридцати 
интерактивных технологий та-
кого характера.

6. Герменевтический 
подход в познавательной 
деятельности студентов

В центре внимания ис-
следования было поведение 
студентов в технологиях, ор-
ганизуемых по принципам и 
приема педагогической герме-
невтики. Основной упор при 
этом был сделан на группо-
вом взаимодействии студен-
тов между собой. Технологии 
группового взаимодействия 
интересны тем, что в задания 
для совместного выполнения 
преподаватель может заранее 
вложить приемы самовыраже-
ния, возникновения самостоя-
тельных мыслей и идей, диалог 
разных мнений и смыслов. По 
ходу работы студенты по ори-
ентировке преподавателя сами 
реализуют эти установки пре-
подавателя. Наблюдения за их 
работой и анализ результатов 
позволяют оценивать степень 
овладения студентами способ-
ности к интерпретации и соз-
дания своих смыслов учебных 
текстов. Для эффективной ра-
боты студентов в групповых 
формах интеракции использу-
ются следующие условия: фор-
мирование групп по желанию 
студентов, возможность выбо-
ра задания для совместного вы-
полнения, делимость задания 
на относительно автономные 
части, выработка собственно-
го смысла студентов в своей 

части задания, диалог разных 
смыслов студентов в общем 
задании, подготовка общего 
смысла группы по условиям 
задания и его презентация.  
С учетом таких условий в 
исследовании разработаны, 
апробированы и внедрены в 
учебный процесс более двад-
цати новых интерактивных 
технологий. Таким путем мож-
но обеспечить понимание сту-
дентами авторского смысла в 
текстах науки и культуры.

7. Герменевтический подход в 
созидании студентами своего 
авторского смысла

Еще одним аспектом гер-
меневтического подхода к 
учебному процессу является 
проектная деятельность, име-
ющая созидательный характер, 
в которой создается новый 
созданный мыслями и идея-
ми студентов продукт, кото-
рый можно считать авторским 
смыслом. В связи с такими 
требованиями к проектам, не-
обходимо помнить, что резуль-
татом проекта должен быть 
новый продукт, выражающий 
специфику смысла разработ-
чика или группы студентов. 
Образцом проекта для студен-
тов может быть технология 
«Мысленный эксперимент» по 
поиску нового смысла в задан-
ном тексте путем собственных 
рассуждений. Проекты студен-
тов направлены на развитие у 
них способности создать но-
вый продукт собственными 
мыслями. 

Заключение

Обобщая цели, назначение 
и способы реализации герме-
невтического подхода к учеб-
ному процессу в высшей шко-
ле можно отметить, что более 
продуктивными для этого сред-
ствами являются интерактив-
ные и смыслосозидающие тех-
нологии. Исследовательская и 
методическая подготовка пре-
подавателей университета к 
реализации герменевтического 
подхода к учебному процессу 
организована в Центре инте-
рактивных образовательных 
технологий Дагестанского го-
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сударственного университета. 
В центре ежегодно с привле-
чением инноваторов универ-
ситета разрабатываются более 
сорока новых интерактивных 
и смыслосозидающих учеб-
ных технологий и иннова-
торы их апробируют в своих 
мастер-классах. Видеозаписи 
этих мастер-классов с методи-
ческим сопровождением раз-
мещаются на сайте универси-
тета для внедрения в массовую 
практику. Кроме того, в цен-
тре выпускается периодиче-
ское издание «Интерактивные 
образовательные технологии в 
высшей школе» со словесным 
описанием разработок с ме-
тодическими рекомендациям 
преподавателям по их исполь-
зованию в своей работе [14]. 
В итоге этот центр в процес-
се герменевтического подхода 
позволяет создавать в универ-
ситете благоприятную инте-
рактивную среду, инноваторы 
мастер-классов претендуют на 
звание «лучший преподаватель 
университета». Собранные ма-
териалы по технологиям ис-
пользуются на занятиях маги-
стратуры по курсу «Педагогика 
и психология высшего образо-
вания», а также на курсах по-
вышения квалификации.

Обобщение разных научных 
позиций о роли герменевтиче-
ского подхода к образованию 
показывает, что они такой под-
ход закономерно связывают с 
пониманием и смыслом, соз-
даваемыми студентами в изу-
чаемых явлениях или знаниях 
о них. При этом происходит 
углубление понимания сту-
дентами сущности изучаемых 
знаний через открытость мыс-
лей, идей и смыслов и знаний, 
представляемых разными спо-
собами объяснения явлений 
мира. Исследование подтвер-
дило, что научные знания в 
своем обобщенном виде не вы-
зывают сомнений, подталкива-
ющих студентов к собственным 
мыслям, для этого необходимы 
новые формы знаний: неявные 
знания, гипотезы, личност-
ные знания, аналогии, про-
тиворечия, интерпретации, 
знания-опровержения, дого-
ворные знания, знания-сим-
волы, кодированные знания, 
знания-идеи, знания-мысли, 
знания-смыслы. На основе 
таких знаний разработаны и 
используются интерактивные 
и смыслосозидающие техно-
логии. При этом смыслосози-
дающие технологии выступают 
спусковым механизмом инте-

ракции и позволяют сделать 
студентов сопричастными к 
процессу изучения и понима-
ния знаний. Оптимизм в ре-
ализации герменевтического 
подхода к учебному процес-
су в вузе обусловлен тем, что 
в основе смыслосозидающих 
технологий используются сле-
дующие факторы: любой сту-
дент является источником 
свободной мысли, свободная 
мысль требует стимула и под-
держки; сомнения подталки-
вают студентов к свободным 
мыслям, только своими мыс-
лями можно понимать новое, 
неизвестное, встреча с иной 
мыслью приводит к диалогу 
мыслей, смысл нельзя давать 
со стороны, а создается самим 
человеком. Для продуктивной 
реализации герменевтического 
подхода к учебному процессу 
разработаны и реализованы 
смыслосозидающие техноло-
гии, адекватные каждому этапу 
учебного процесса. Герменев-
тический подход к учебному 
процессу создает условия от-
крытого образования, в кото-
ром студенты свободно выра-
жают свои мысли и смыслы к 
изучаемым знаниям, заданным 
разными способами объясне-
ния явлений мира.
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Новый подход к преподаванию математики 
в вузах 
Цель работы заключается в разработке методики преподава-
ния математики в вузах с широким применением современных 
цифровых и информационных технологий.  Актуальность раз-
работки новой методики преподавания высшей математики в 
вузах обусловлена рядом причин. Во-первых, необходимо повы-
сить мотивацию студентов к обучению в вузе, для этого нужно 
в явном виде показать связь абстрактных математических 
знаний с реальными физическими и техническими процессами. 
Во-вторых, сформировать у студентов навык осознанного ис-
пользования искусственного интеллекта в целях получения новых 
знаний, а не бездумного получения готовых решений. В-третьих, 
сделать пакеты прикладных математических программ рабо-
чим инструментом для решения математических, физических 
и технических задач. 
Методы. Для повышения успеваемости студентов, для моти-
вации их к изучению таких сложных дисциплин как матема-
тика и информатика, предложено рассмотреть возможности 
образовательного подхода МИТ (математика, информатика, 
техника). Данных подход подразумевает широкое использование 
современных программных средств для изучения высшей матема-
тики, физики и других общепрофессиональных дисциплин. МИТ 
позволяет перейти от решения сложных абстрактных мате-
матических задач «на бумаге» к использованию современных 
пакетов математических программ не только для аналитиче-
ского, но и для численного решения дифференциальных уравнений, 

а также численного интегрирования. По сути, информатика 
становится инструментом изучения математики. 
Результаты. В статье показана методика внедрения образо-
вательного подхода МИТ на занятиях по высшей математике 
в вузах. Предложены три кейса, показывающие решения стан-
дартных задач из математического анализа и математической 
статистики с применением пакетов математических программ 
и навыков программирования. Рассмотрен пример аналитиче-
ского и численного решения задачи Коши с помощью матема-
тического пакета Smath Studio. Этот же математический 
пакет был использован для решение задачи интегрирования 
аналитическим и численным способом (метод Монте Карло). 
Продемонстрирована возможность применения языка програм-
мирования Python для написания приложений, позволяющего 
проводить статистическую обработку данных. Формулировка 
задач позволяет студентам самостоятельно выбрать способ 
решения поставленной задачи. 
Заключение. Рассмотренный в статье образовательный подход 
МИТ позволяет широко использовать современные информаци-
онные и цифровые технологии для изучения высшей математики 
в вузах. Данный подход ведет к повышению интереса студентов 
к изучаемым дисциплинам, формирует навыки использования 
языка программирования Python и пакета прикладных ма-
тематических программ Smath Studio для аналитического и 
численного решения сложных математических задач. 

The aim of this paper is to develop a methodology for teaching 
mathematics at universities that makes extensive use of modern 
digital and information technologies. The relevance of developing a 
new methodology for teaching higher mathematics at universities is 
driven by several factors. Firstly, it is necessary to increase students’ 
motivation for studying at university by explicitly demonstrating the 
connection between abstract mathematical knowledge and real-world 
physical and technical processes. Secondly, it is necessary to develop 
students’ skill in consciously using artificial intelligence to gain new 
knowledge, rather than mindlessly obtaining ready-made solutions. 
Thirdly, it is necessary to make applied mathematical software 
packages a working tool for solving mathematical, physical, and 
technical problems. 
Methods. To improve student academic performance and motivate 
them to study complex disciplines such as mathematics and computer 
science, it is proposed to consider the possibilities of the educational 
approach: mathematics, computer science, and engineering. This 
approach involves the extensive use of modern software tools for 
studying higher mathematics, physics, and other general professional 
disciplines. Mathematics, computer science, and engineering enable 
the transition from solving complex abstract mathematical problems 
“on paper” to the use of modern mathematical software packages 
not only for analytical but also for numerical solutions of differential 

equations, as well as numerical integration. Essentially, computer 
science becomes a tool for studying mathematics.
Results. This article presents a methodology for implementing 
the educational approach: mathematics, computer science, and 
engineering in higher mathematics classes at universities. Three 
case studies are presented demonstrating solutions to standard 
problems in mathematical analysis and mathematical statistics using 
mathematical software packages and programming skills. An example 
of an analytical and numerical solution to a Cauchy problem using 
the Smath Studio mathematical package is considered. The same 
mathematical package was used to solve an integration problem 
analytically and numerically (Monte Carlo method). The possibility 
of using the Python programming language to write applications for 
statistical data processing is demonstrated. The formulation of the 
problems allows students to independently choose the solution method 
for the given problem. 
Conclusion. This educational approach, discussed in this article, 
enables the widespread use of modern information and digital 
technologies for the study of higher mathematics at universities. This 
approach increases students’ interest in the subjects they study and 
develops skills in using the Python programming language and the 
Smath Studio software package for the analytical and numerical 
solution of complex mathematical problems.
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 Национальный исследовательский университет «МЭИ», Москва, Россия

Valery F. Ochkov, Anton I. Tikhonov, Yuliya V. Shatskikh
National Research University Moscow Power Engineering Institute, Moscow, Russia



Образовательная среда

56	 Открытое образование  Т. 29. № 5. 2025

Введение

Высшее техническое образо-
вание в России давно столкну-
лось с проблемой – выпускни-
ки школ имеют низкий уровень 
знаний по физике и математике, 
а знания по информатике огра-
ничиваются в лучшем случае 
владением пакетом офисных 
программ. В результате боль-
шинство студентов-первокурс-
ников просто не готовы к тому 
уровню сложности, на котором 
преподают математику, физи-
ку, информатику в вузах [1]. 
Как следствие  – постоянные 
пересдачи сессии, копящиеся 
академические задолженности, 
приводящие к отчислению. Но 
самое плачевное – сложность 
вузовской программы оказы-
вает демотивирующее влияние 
на студентов-первокурсников. 
«Грызть гранит науки» вчераш-
ние выпускники школ в боль-
шинстве своем не готовы, да и 
не хотят. В итоге вузы оказы-
ваются в сложной ситуации – 
либо снижать планку обучения, 
т.е. от высшего профессиональ-
ного образования скатываться к 
среднему профессиональному, 
либо терять контингент на пер-
вом-втором курсе, что сильно 
бьет по небогатому вузовскому 
бюджету [2]. 

Вузы пытаются поддержать 
планку высшего образования на 
должном уровне и не потерять 
контингент. Например, есть 
опыт разноуровневой подготов-
ки по математике [3, 4]. Студен-
там, нацеленным на научно-ис-
следовательскую деятельность, 
необходимо изучить математику 
на продвинутом уровне. Студен-
там, которые связывают свою 
профессиональную карьеру с 
эксплуатацией и проектирова-
нием технических систем и обо-
рудования, изучают математику 
на базовом уровне. Очевидно, 
что получить отличную оценку 
на базовом уровне проще, чем 
на продвинутом. Поэтому изу-
чать «продвинутую» математику 
стремятся немногие. Но такой 
подход позволяет сохранить 
контингент.

Часть вузов вводят в обра-
зовательные программы так 
называемую пропедевтику по 
математике и физике, либо 
в форме факультатива, либо 
как часть основного курса [5, 
6]. Это частично решает зада-
чу восполнения минимального 
уровня знаний по указанным 
предметам. Но основная про-
блема – низкая мотивация 
студентов к изучению слож-
ных предметов – остается не 
решенной.

Преподаватели вузов в сло-
жившейся ситуации винят 
сильно изменившуюся после 
введения ЕГЭ школьную си-
стему образования. С другой 
стороны, после перехода на 
двухуровневою систему выс-
шего образования, в техниче-
ских вузах заметно сократился 
объем математики и физики 
[7-9]. Но простое увеличение 
числа аудиторных часов дан-
ную проблему не решат. Наши 
коллеги не хотят замечать са-
мого важного – студентам 
просто не интересно, они не 
понимают зачем изучать такие 
сложные дисциплины, не зна-
ют где в будущем пригодятся 
эти знания. 

В последние годы в пол-
ный рост встала еще одна 
проблема, которая касается 
всех уровней образования. 
Невероятно возросли воз-
можности цифровых и ин-
формационных технологий 
[10], и у студентов создается 
иллюзия что учиться в общем 
не стоит, достаточно осво-
ить навык формулирования 
prompt (запрос, подсказка для 
нейросети) и получить реше-
ние задачи, грамотно напи-
санный текст реферата, пра-
вильно оформленный отчет 
по лабораторной работе и т.п. 

Очевидно, что методы пре-
подавания в технических вузах 
тоже нужно менять. Во-пер-
вых, необходимо активно вне-
дрять информационные тех-
нологии во все дисциплины 
естественно-научного блока. 
Во-вторых, высшую матема-
тику изучать на примере кон-

кретных физических и техни-
ческих задач. Ведь изначально 
большинство разделов высшей 
математики разрабатывались 
как способ описания физиче-
ских явлений. 

Различные исследователи 
предлагают несколько подхо-
дов модернизации преподава-
ния курса высшей математики 
в вузе. Например, рассматри-
вается расширение принципа 
междисциплинарности [11], 
включение в дисциплину эле-
ментов проблемного обучения 
[12], внедрение проектных 
технологий обучения [13-15], 
приобщение студентов к науч-
но-исследовательской деятель-
ности [16], совершенствование 
контроля знаний [17, 18].

Авторы рассматривают ме-
ждисциплинарный подход как 
наиболее эффективный метод 
модернизации преподавания 
не только математики, но и 
других дисциплин естествен-
но-научного блока. Однако, 
анализ учебных планов образо-
вательных программ и рабочих 
программ дисциплин говорит 
о том, что дальше обсуждений 
дело не движется. На практиче-
ских занятиях по математике и 
информатике рассматриваются 
абстрактные примеры и зада-
чи, никак не связанные с бу-
дущей практической деятель-
ностью студентов. На занятиях 
по математике не используют 
пакеты прикладных математи-
ческих программ, все задания 
выполняются вручную, хотя 
студенты в дальнейшем боль-
шинство курсовых проектов и 
выпускных квалификацион-
ных работ выполняются имен-
но с помощью прикладных ма-
тематических программ.  

Разумеется, отказаться от 
привычной структуры учебно-
го плана и методов преподава-
ния сложно. Преподавателям 
нужно осваивать пакеты мате-
матических программ, полно-
стью пересмотреть содержание 
дисциплины, предлагать прак-
тические задания не в виде аб-
страктных примеров, а в виде 
кейсов. Также очевидно, что 
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решить поставленную задачу 
возможно только при совмест-
ном преподавании высшей 
математики, физики и инфор-
матики. Такой подход полу-
чил название STEM (Science, 
Technology, Engineering, 
Mathematics) и активно вне-
дряется за рубежом. Авторы 
предлагают русскоязычное на-
звание этого подхода – МИТ 
(математика, информатика, 
техника) [19]. Возможно, в 
дальнейшем введение в обра-
зовательные программы одно-
именной дисциплины. 

Цель исследования, прове-
денного авторами данной на-
учной работы, заключается в 
реализации новых методиче-
ских подходов преподавания 
математики в вузах с широким 
применением современных 
цифровых и информацион-
ных технологий. Актуальность 
разработки новой методики 
преподавания высшей мате-
матики в вузах обусловлена 
рядом причин. Во-первых, 
необходимо повысить мотива-
цию студентов к обучению в 
вузе, для этого нужно в явном 
виде показать связь абстракт-
ных математических знаний 
с реальными физическими и 
техническими процессами. 
Во-вторых, сформировать у 
студентов навык осознанного 
использования искусственного 
интеллекта в целях получения 
новых знаний, а не бездумно-
го получения готовых реше-
ний. В-третьих, сделать пакеты 
прикладных математических 
программ рабочим инструмен-
том для решения математиче-
ских, физических и техниче-
ских задач. 

Для повышения успеваемо-
сти студентов, для мотивации 
их к изучению таких сложных 
дисциплин как математика 
и информатика, предложе-
но рассмотреть возможности 
образовательного подхода 
МИТ (математика, информа-
тика, техника). Данных под-
ход подразумевает широкое 
использование современных 
программных средств для из-

учения высшей математики, 
физики и других общепрофес-
сиональных дисциплин. МИТ 
позволяет перейти от решения 
сложных абстрактных матема-
тических задач «на бумаге» к 
использованию современных 
пакетов математических про-
грамм не только для аналити-
ческого, но и для численного 
решения дифференциальных 
уравнений, а также численного 
интегрирования. По сути, ин-
форматика становится инстру-
ментом изучения математики. 

В статье показана методика 
внедрения образовательного 
подхода МИТ на занятиях по 
высшей математике в вузах. 
Предложены три кейса, пока-
зывающие решения стандарт-
ных задач из математического 
анализа и математической ста-
тистки с применением пакетов 
математических программ и 
навыков программирования. 
Рассмотрен пример аналити-
ческого и численного решения 
задачи Коши с помощью мате-
матического пакета Smath Stu-
dio. Этот же математический 
пакет был использован для ре-
шение задачи интегрирования 
аналитическим и численным 
способом (метод Монте Кар-
ло). Продемонстрирована воз-
можность применения языка 
программирования Python для 
написания приложений, по-
зволяющего проводить стати-
стическую обработку данных. 
Формулировка задач позволяет 
студентам самостоятельно вы-
брать способ решения постав-
ленной задачи. 

Кейс «Великие математики»

Задача сделать математику 
интересной решается по-раз-
ному. Например, студентам 
предлагается собрать и систе-
матизировать информацию о 
великих математиках. Студен-
ты получают самое простое 
задание – построить график 
продолжительности жизни ве-
ликих математиков. Это зада-
ние для группы из нескольких 
студентов. Для выполнения 

задания используется самый 
доступный источник инфор-
мации – Википедия. 

С точки зрения методиче-
ской, такая постановка зада-
ния формируете у студентов 
умение задавать вопросы. 

Например: кого считать ве-
ликим математиком? 

Нужно рассматривать толь-
ко ушедших из жизни ученых 
или можно добавить в выборку 
еще живущих? 

В каком виде нужно пред-
ставить информацию? 

Очевидно, что «правиль-
ных» ответов на поставлен-
ные вопросы нет. Здесь все на 
усмотрение преподавателя. 

Предлагаемые варианты 
ответов: формальным крите-
рием того, что данный ма-
тематик считается великим, 
было то, что о нём написано 
более трех страниц текста не 
только в сегменте Википедии 
родного языка этого матема-
тика, но и во всех сегментах 
официальных языков ООН 
(английский, арабский, испан-
ский, китайский, русский и 
французский), а также на ита-
льянском и немецком языках. 
Учитываются только ушедшие 
из жизни ученые. Информа-
цию представить в виде гисто-
граммы (рис. 1). Кстати, не все 
выпускники школ знают, как 
выглядит и строится гисто-
грамма. Здесь как раз можно 
рассмотреть построение гисто-
граммы в каком-либо матема-
тическом пакете. 

Помимо собственно иско-
мой информации о продолжи-
тельности жизни математиков 
студенты могут узнать массу 
интересного. Например, во 
многих математических пакетах 
есть встроенная Tcheb, назва-
ная в честь великого русского 
математика П.Л. Чебышева.

Гистограмма охватила поч-
ти две тысячи великих мате-
матиков из Википедии. Ось 
абсцисс – сколько они про-
жили лет, а ось ординат – это 
сколько математиков дожили 
до этого возраста. Более под-
робно об этом исследовании 
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Кейс «Задача Коши»

Студент вуза после изучения 
высшей математики обязан 
уметь решать задачу Коши, т.е. 
аналитически решать обык-
новенное дифференциальное 
уравнение первого порядка с 
начальными условиями.

К сожалению, большин-
ство преподавателей мате-
матиков рассматривают этот 
раздел высшей математики 
только формально. Поэтому 
для большинства студентов 
дифференциальные уравнения 
– это абстракция, не имею-
щая отношения к реальным 
физическим и техническим 
процессам. Кроме того, анали-
тическое решение даже самых 
простых дифференциальных 
уравнений требует знания бо-
лее десятка специфических 
приемов и навыков взятия ин-
тегралов – нахождения перво-
образных функций. 

Если же преподаватель глу-
боко понимает смысловую 
суть дифференциальных урав-
нений, тонко чувствует баланс 
между аналитическими мето-
дами теории дифференциаль-
ных уравнений, физическими 
приложениями и численными 
методами их решения, то он 
легко вовлекает студентов в 
этот самый «физический» раз-
дел математики в целом и ма-
тематической физики, в част-
ности.

Дифференциальные урав-
нения – это наглядные, до-
стоверные, проверенные вре-
менем методы и инструменты 
исследования окружающих нас 
реальных физических процес-
сов, например, тока в электри-
ческой цепи или радиоактив-
ного распада, падения тела под 
действием силы тяжести или 
колебания маятника.  

Если говорить о школьни-
ках, то с элементами теории 
дифференциальных уравнений 
они сталкиваются практически 
на каждом уроке физики. Но 
учителя физики считают, что 
для ученика полезнее просто 
запомнить расчетную форму-

Рис. 1. Гистограмма продолжительности жизни великих математиков
Fig. 1. Histogram of life expectancy of great mathematicians

Рис. 2. Интерактивное приложение, показывающее, как строятся 
гистограммы

Fig. 2. Interactive application showing how histograms are constructed

можно прочесть в статье [2], 
касающейся темы Big Data. 
Там, кстати, отмечены про-
валы на временнх графиках, 
связанных с двумя мировыми 
войнами, на которых погибали 
и математики. 

Гистограмму можно по-
строить в Microsoft Excel, но 
мы это делаем с помощью 
простого интерактивного при-
ложения (рис. 2), написанного 
на Python. Число вопросов и 

ошибок при построении ги-
стограмм существенно сокра-
тилось. Также на этом приме-
ре можно разобрать несколько 
понятий из математической 
статистики.

После этого мы написа-
ли серию приложений для 
наиболее распространенных 
статистических процедур, ис-
пользуемых на практических 
занятиях и при выполнении 
домашних заданий.
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лу (периода колебания маят-
ника, например), чем понять, 
откуда эта формула взялась, и 
верна ли она по хорошему счё-
ту. Учителя математики счита-
ют, что достаточно заставить 
ученика выучить определение 
производной и научить его 
вычислять производные и ин-
тегралы, пользуясь формаль-
ными правилами и таблицами, 
чем обосновать необходимость 
изучения школьниками диф-
ференциальных уравнений 
–математического понятия, 
вытекающего из законов при-
роды. 

Раньше у учителей были 
оправдания – недостаток ил-
люстративного материала, от-
сутствие или труднодоступ-
ность компьютерных средств 
решения дифференциаль-
ных уравнений. Сейчас такие 
оправдания несостоятельны. 
Любые физические и матема-
тические явления, изучаемые в 
рамках школьной и вузовской 
программы, без труда модели-
руются с помощью вычисли-
тельных пакетов с понятным 
пользовательским интерфей-
сом, хорошей двумерной и 
трехмерной графикой, а также 
средствами построения анима-
ции. Появление этих пакетов 
дало возможность легко вве-
сти учащегося в сложный мир 
динамических процессов. И 
сделать это следует как можно 
раньше – ещё в школе.

Традиционная методика 
преподавания подразумевает, 
что студент должен «на бума-
ге» решить задачу способами, 
о которых ему рассказывали 
на лекциях и которые он осва-
ивал на семинарских занятиях. 
Главное здесь – найти перво-
образную функции и не забыть 
при этом о константе интегри-
рования, которая определяется 
через начальное условие y(1) 
= 0. Мы, разумеется, не будем 
показывать, как это делается, 
но отметим, что в современных 
условиях предлагать студенту 
вручную решать дифференци-
альные уравнения это все рав-
но, что заставлять школьни-

ка перемножать двухзначные 
числа в уме или в столбик на 
листе бумаги. Конечно, мно-
гие возразят, что устный счет 
развивает память, логическое 
мышление, концентрацию, 
внимание. Но мы уже отме-
чали ранее, что студенты ак-
тивно пользуют возможности 
искусственного интеллекта 
и мучиться с решением диф. 
уравнений им не интересно.

Сейчас появились ком-
пьютерные (интернетовские) 
суперкалькуляторы, позво-
ляющие не только находить 
производные и первообраз-
ные, избегая обращения и к 
таблицам, а также к разным 
математическими трюкам: раз-
деление переменных, подста-
новки и проч. Одновременно 
появились и запреты на ис-
пользование этих средств на 
уроках высшей математики, 
в частности, математического 

анализа. Аргументация такая – 
вычисление переделов, про-
изводных, первообразных и 
прочих математических прему-
дростей в уме или на листочке 
бумаги – это прекрасное сред-
ство развития ума. Очевидно, 
что стоит предложить студен-
там другие, более интересные, 
способы развития когнитив-
ных навыков.

Использование на занятиях 
по математике компьютерных 
математических программ мо-
жет повысить эффективность 
процесса обучения и убрать 
некоторые «болевые момен-
ты», заставляющие многих в 
зрелые годы морщиться при 
воспоминаниях об уроках ма-
тематики в школе и вузе.

На рис. 3 показано, как ре-
шается дифференциальное 
уравнение в среде пакета Smath 
Studio [3]. Пакет свободно ска-
чивается с сайта www.smath.com 

Рис. 3. Решение задачи Коши на компьютере
Fig. 3. Solving the Cauchy problem on a computer
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и работает не только на Win-
dows, но и Linux. Есть и уко-
роченная онлайн версия этой 
отечественной программы, до-
вольно успешно заместившей 
программу Mathcad.

До красной черты показано 
аналитическое решение зада-
чи с помощью подгруженного 
к пакету приложения (пла-
гина) Maple с его встроенной 
функцией dsolve. Жирная пра-
вая стрелка – это оператор 
символьного, а не численного 
решения (оператор со знаком 
равно). Если слегка усложнить 
дифференциальное уравнение, 
то в ряде случаев ответа можно 
и не получить или он будет до-
вольно сложный.

Тут приходится переступать 
красную черту и в прямом 
(рис. 3), и в переносном смыс-
лах этого слова – прибегать к 
численному решению задачи, 
чего очень не любят многие 
преподаватели математики.

Ниже красной черты на 
рис.   3 записано численное 
решение с использованием 
еще одного плагина – инстру-
ментов из пакета Mathcad. 
Встроенная функция rkfixed 
автоматически генерирует 
пользовательскую функцию 
y(x), но это не какое-то ал-
гебраическое выражение как 
при аналитическом решении, 
а результат интерполяции по 
дискретным точкам. Оба ре-
шения показаны на графике: 
красная тонкая кривая отобра-
жает аналитическое решение 
на всем диапазоне значений 

аргумента. Под ней прорисо-
вана синяя кривая потолще – 
численное решение в диапа-
зоне значений аргумента от 
единицы до трех, где кривые 
фактически совпали, что сви-
детельствует о правильности 
численного решения. Но мож-
но поменять метод численного 
решения дифференциального 
уравнения (заменить функцию 
rkfixed на подобную другую) 
и/или заданное число разби-
ений участка интегрирования  
(у нас на рис. 3 оно равно 1000) 
и посмотреть, как численное 
(приближённое) решение будет 
отличаться от аналитического 
(точного). Кстати, самый пер-
вый метод численного решения 
дифференциального уравнения 
придумал Эйлер, когда он жил 
и работал в Санкт-Петербурге. 
Пример использования числен-
ного решения дифференциаль-
ного уравнения методом Эйле-
ра можно увидеть здесь [4].

Но допустимо не ставить 
никаких программ на компью-
тер, а зайти на очень популяр-
ный во всём мире сайт Wol-
framAlpha.com (сетевая версия 
программы Mathematica) и не 
только решить нашу задачу 
(рис. 4), но и посмотреть, как 
это делается. Для этого нужно 
нажать на кнопку step-by-step 
solution (пошаговое решение). 
Правда, эта опция работает 
только в платном режиме до-
ступа к сайту. 

Кейс «Определенный 
интеграл»

У интеграла есть два толко-
вания – одно, условно говоря, 
математическое (первообраз-
ная), а другое – инженерное 
(площадь под кривой).

На рисунке 5 показано вы-
числение площади фигуры че-
рез интегрирование. А можно 
сделать наоборот – провести 
интегрирование через вычис-
ление площади фигуры. На 
этом основаны многие методы 
численного интегрирования, 
когда фигура разбивается на 
отдельные элементы. 

А можно применить не-
кие экзотические методы 
интегрирования. На рис. 6 
показано, как в прямоуголь-
ник размером четыре на два 
случайным образом броса-
ются 1000 точек и подсчи-
тывается, сколько из них по-
падают на фигуру, площадь 
которой необходимо подсчи-
тать. Вызывается встроенная 
в SMath функция Random, 
возвращающая вектор c n слу-
чайных чисел в диапазоне от 
нуля до единицы. На рисун-
ке 3 показано, как вводится 
в расчёт сложные имена пе-
ременных с тремя индексами. 
Точка позволяет ввести тек-
стовый индекс (часть имени 
переменной, опущенная чуть 
ниже), а открывающаяся ква-
дратная скобка – оператор 

Рис. 4. On-line решение 
дифференциального уравнения
Fig. 4. On-line solution of the 

differential equation

Рис. 5. Вычисление площади фигуры
Fig. 5. Calculation of the figure area  
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работы с элементом вектора. 
Переменные (векторы) с име-
нами X и Y хранят коорди-
наты всех точек, прошенных 
на прямоугольник. Перемен-
ные (векторы) с именами XΔ 
и YΔ хранят координаты то-
чек, попавших в исследуемую 
фигуру. Переменная (скаляр) 
с именем nΔ хранит текущий 
номер точки, попавшей в эту 
фигуру. Отсюда и получилась 
такая четырёхэтажная кон-
струкция. 

Точное значение площади 
фигуры 3,8264 (четыре знака 
после запятой – рис. 5) прак-
тически совпало с числом 
3,824 (рис. 6), найденным ме-
тодом статистических испыта-
ний (Монте-Карло). Но если 
воспроизводить расчет сно-
ва и снова, то в ответе будут 
получаться числа, довольно 
существенно (на 5-10%) отли-
чающиеся от числа 3,8264. Но 
для инженерных расчетов это 
может быть приемлемым ре-
зультатом. Повысить точность 
можно, увеличивая значение 
переменной n. 

Мы ранее упомянули об 
условном инженерном и ма-
тематическом толковании ин-
теграла. Некий инженерный 
критический подход можно 
применить и при анализе ре-
шения дифференциального 
уравнения, показанного на 
рис. 3. В найденной функции 
(аналитическое решение диф-
ференциального уравнения) от 
x3 вычитается x. В квадратном 
неявном алгебраическом урав-
нении, показанном на рис. 5, 
выражение x2 + y2  = 4x, тоже 
будет не в ладах с анализом 
размерности. А это прямое на-
рушение закона размерностей: 
от объёма вычитается длина, к 
примеру. Было бы очень хо-
рошо, если б уравнения (ал-
гебраические, дифференци-
альные и др.), которые даются 
студентам для анализа и реше-
ния, были не произвольными 
и соответствовали логике раз-
мерностей.

Уже упомянутый сайт Wol-
framAlpha.com может решить 

Рис. 6. Метод Монте-Карло
Fig. 6. The Monte Carlo method

дифференциальное уравнение 
аж двадцать первого порядка 
(рис. 7). Есть волновые диф-
ференциальные уравнения, 
одно из которых описывает 
колебание струны, например. 
А есть «волновые» решения 
дифференциальных уравне-
ний…

Заключение

Рассмотренный в статье об-
разовательный подход МИТ 
позволяет широко использо-
вать современные информаци-
онные и цифровые технологии 
для изучения высшей матема-
тики в вузах. Данный подход 

Рис. 7. «Волновое» решение дифференциального уравнения
Fig. 7. The “wave” solution of the differential equation
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ведет к повышению интереса 
студентов к изучаемым дис-
циплинам, формирует навыки 
использования языка програм-
мирования Python и пакета 
прикладных математических 
программ Smath Studio для 
аналитического и численного 
решения сложных математиче-
ских задач. 

Современные компьютер-
ные инструменты позволяют 
по-новому организовать пре-
подавание математике в шко-
ле [5] и вузе. В сетке учебных 
занятий российских учебных 
заведений может появиться 
новый предмет МИТ (Матема-
тика, Информатика, Техника 
[1] – английская аббревиатура 
STEM – Science, Technology, 
Engineering, Mathematics). Этот 
предмет, помимо прочего, по-
может убрать «болевые ощуще-
ния», возникающие при изуче-
нии математики в школе и вузе. 

И ещё один важный аспект. 
Методика преподавания ма-
тематики в технических вузах 
ориентирована на те времена, 
когда в эти учебные заведения 
попадали только избранные 

школьники, обладающие не-
ким «математическим слухом» 
и любящие математику. Сей-
час же круг школьников, про-
должающих свое образование в 
технических вузах, существен-
но расширился и изменился, 
что сильно затрудняет работу 
преподавателей. Отчислить не-
успевающего студента прак-
тически невозможно. Многие 
преподаватели математики не 
ставят двойки тем, кто этого 
заслуживает еще и потому, что 
считают таких студентов спо-
собными найти себя в после-
вузовской жизни и без высшей 
математики. 

Применение математиче-
ских пакетов на занятиях по 
математике поможет также 
избежать нравственного до-
вольно неприятного компро-
мисса, который отмечен выше 
– студент не вычислил предел, 
не взял производную или ин-
теграл, а преподаватель ставит 
ему тройку вместо двойки. 

В последние годы перед 
образованием возникает еще 
одна проблема – искусствен-
ный интеллект (ИИ), дающий 

студентам иллюзию, что учить-
ся вовсе не нужно.

Авторы, проверяя в диало-
говом режиме, решение задач 
студентами, всегда просят объ-
яснить логику ее решения, а 
также чуть-чуть меняют усло-
вия задачи, предупреждая, что 
для реализации решения доста-
точно добавить или изменить 
всего одну строчку исходного 
текста. Когда же после этого 
меняется все решение, просят 
объяснить, с чем же связаны 
такие изменения. Мы всег-
да спрашиваем, готовы ли вы 
подписаться под полученным 
решением, реализовывать его в 
условиях изменившихся требо-
ваний – условий задачи.

На фоне всеобщего увлече-
ния использованием ИИ и иде-
ей «знания по запросу», когда 
считается, что все необходимое 
для решения задач можно по-
лучить здесь и сейчас с помо-
щью пары запросов и пром-
птов, нашей задачей является 
показать, что тем самым сто-
ронники этих идей исключают 
себя из процесса принятия ре-
шений, а затем и из жизни… 
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