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Итоги круглого стола 
«Проблемы Цифровой Трансформации 

предприятий» 
30 ноября 2023 г. 

On November 30, 2023 in the framework of the XXVIth 
Russian Scientific Conference “Enterprise engineering and 
knowledge management” at the Plekhanov Russian University 
of Economics a remote round table was held on the problems 
of digital transformation projects of enterprises of various types, 
organized by the National Association of Enterprise Architects 
and the program committee of the conference. This round table 
was distinguished by the selection of authoritative invited expert 
practitioners and the open participation of other experts. Due 
to this, a wide range of problem situations existing in this area 
was considered, and a set of current assessments and practically 

important recommendations aimed at the effective development of 
enterprises in today's conditions was obtained. A comprehensive 
way of considering round table issues made it possible to create 
an integrated document containing a set of assessments and 
recommendations that will be useful both in the implementation 
of development programs at enterprises, and in the formation and 
realization of educational programs for most areas of specialist 
training related to the development of enterprises and their IT 
systems. The editors place this document below.

Editorial Board of the journal “Open Education”

Общие сведения

Тематическая область данного Круглого Сто-
ла (КС) изначально задавалась вопросами:

1) причины медленной цифровой транс-
формации (ЦТ) промышленных предприятий; 
2) направления эффективной ЦТ российских 
предприятий; 3) особенности и требования к 
построению архитектуры цифровых и сетевых 
предприятий.

Регламент КС предусматривал сообщения 
приглашённых экспертов, вопросы к ним от 
других участников (экспертов «из зала») и 
ответы, реплики участников, включая моде-
раторов КС. В качестве приглашённых экс-
пертов выступили Елиферов В.Г., ведущий 
консультант по управлению ООО ЭЛКОД, 

вице-президент ABPMP.rus (Российское от-
деление Ассоциации BMP-профессионалов); 
Ривкин М.Н., нач. отдела технического кон-
салтинга Postgres Professional, ранее – дирек-
тор направления в Oracle по России и СНГ; 
Смирнов М.Е., ИТ-архитектор, автор учебных 
курсов по архитектуре предприятий и инфор-
мационных систем, ранее – руководитель на-
правлений архитектуры ОАО «ВымпелКом» и 
Банка России. 

Кроме них с краткими сообщениями и оцен-
ками ситуации выступили известные эксперты 
в разных областях анализа и развития пред-
приятий Васильев С.Г., бизнес-архитектор, 
Добриднюк С.Л., руководитель продуктового 
направления «Расчеты» компании «Диасофт», 
Ерженин Р.В., к.э.н., доц. каф. финансового 

УДК 004
DOI: http://dx.doi.org/10.21686/1818-4243-2024-1-4-8

30 ноября 2023 года в рамках XXVI-й Российской научной 
конференции «Инжиниринг предприятий и управление зна-
ниями» (ИП&УЗ-2023) в РЭУ им. Г.В. Плеханова состоялся 
дистанционный круглый стол (КС) по проблемам проектов 
Цифровой Трансформации предприятий разных типов, орга-
низованный НААП (Национальная ассоциация архитекторов 
предприятий) и программным комитетом ИП&УЗ-2023. 
Этот КС отличался подбором авторитетных приглашён-
ных экспертов-практиков и открытым участием других 
экспертов. За счёт этого был рассмотрен широкий спектр 
проблемных ситуаций, существующих в указанной области, 
и получена совокупность актуальных оценок и практически 

важных рекомендаций, нацеленных на эффективное развитие 
предприятий в сегодняшних условиях. Комплексный способ 
рассмотрения вопросов КС дал возможность сформировать 
интегрированный документ, содержащий совокупность 
оценок и рекомендаций, которые будут полезны как при 
выполнении программ развития на предприятиях, так и 
при формировании и реализации образовательных программ 
для большинства направлений подготовки специалистов, 
связанных с развитием предприятий и их ИТ-систем. Этот 
документ Редакция помещает ниже.

Редакция журнала «Открытое образование»

Results of the Round Table 
«Challenges of Digital Transformation 

of Enterprises»
November 30, 2023
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и стратегического менеджмента, БМБШ ИГУ, 
Новикова Г.М., к.т.н, доцент, член РАИИ (Рос-
сийская ассоциация искусственного интеллек-
та), Лугачёв М.И., д.э.н., проф., н. руководитель 
каф. экономической информатики ЭФ МГУ, 
Скрипкин К.Г., к.э.н., доцент каф. экономиче-
ской информатики ЭФ МГУ, другие участники, 
а также модераторы КС. 

Модераторами КС выступили: Зиндер Е.З., 
методический руководитель НААП, действи-
тельный член РМА, Пашков П.М., к.т.н., до-
цент Новосибирского университета НГУЭУ, 
Тельнов Ю.Ф., д.э.н., проф., зав. каф. приклад-
ной информатики и инф. безопасности РЭУ 
им. Г.В. Плеханова.

Проведение КС показало, что содержа-
тельная полнота сообщений и высказываний 
участников часто достигалась охватом темати-
ки сразу двух или трёх изначальных вопросов. 
При этом во многих случаях ценными ока-
зывались разные, иногда противоположные 
мнения участников. Однако это отражало ре-
альное многообразие условий работы и целей 
предприятий. За счёт этого было высказано 
большое число важных оценок и рекоменда-
ций в области повышения эффективности и 
результативности трансформаций российских 
предприятий. В интегрированном виде основ-
ные оценки и рекомендации представлены 
ниже. 

* * *
Оценки и рекомендации в области повышения 
эффективности и результативности 
цифровых трансформаций предприятий 

О терминологии. На КС неоднократно зву-
чали мнения о том, что до сих пор нет одной 
достаточно строгой терминологии в области 
ЦТ. По этой причине выступающие исполь-
зовали описания разных трактовок терминов, 
применяемых экспертами или существующих в 
литературе. К концу обсуждений стало понят-
но, что возникший объем и трактовок основных 
понятий и высказываемых мнений и оценок от-
ражает реальную картину многообразия устрой-
ства, целей и поведения реальных предприятий. 
Приводимая далее сводка оценок опирается на 
максимально нейтральные трактовки. 

Эта сводка разбита на четыре раздела, со-
держащие оценки и рекомендации для разных 
областей применения и разных категорий по 
срочности практической реализации.

1) Основные оценки для областей практиче-
ского выполнения программ цифровой трансфор-
мации отдельных предприятий, их объединений и 
экосистем (перечень не исчерпывающий)

Цифровая трансформация – это, как прави-
ло, большой и дорогостоящий проект или даже 

длительная программа. Мировой опыт показы-
вает, что около трёх четвертей таких проектов 
терпят неудачу, выражающуюся в недостижении 
целей проекта (программы) при больших затра-
тах. Выделяются следующие причины этого: 

а) излишнее доверие к обещаниям больших 
успехов за счёт ЦТ без выбора экономически и 
социально обоснованных целей; 

б) реальная высокая сложность и рискован-
ность таких проектов, выражающаяся в мно-
гоаспектности необходимых трансформаций, в 
неопределённости в степени зрелости многих 
новых технологий;

в) для отечественных предприятий к этим 
причинам добавляются необходимость импорто-
замещения сложных технологий, дефицит ресур-
сов, включая кадровые, а также приоритет цели 
«прибыль здесь и сейчас» при слабом стратеги-
ческом планировании и обеспечении. 

Были названы следующие рекомендации.
Признать проекты и программы ЦТ усилиями, 

требующими долговременного стратегического 
планирования и ресурсного обеспечения. В проек-
тах (программах) ЦТ нужно постоянно оценивать 
угрозы и риски, осуществлять полноценное ком-
плексное управление рисками, ставить оправ-
данные и достижимые цели, определять границы 
возможностей ЦТ для конкретного предприятия 
на каждом горизонте планирования, выбирать 
подходящих по квалификации людей (не стре-
миться экономить на специалистах). 

Признать дефицит специалистов в сферах 
архитектуры предприятий и ИТ одной из важ-
ных проблем. При этом дефицит специалистов с 
компетенциями в системном программировании 
выделен особо (рассмотрен в разделах 3 и 4).

В связи со сложностью таких проектов прак-
тически, а не формально применять все необхо-
димые для таких проектов (программ) стандарты 
и методики. В их число в зависимости от типа и 
отраслевого характера предприятия включаются 
методы стратегического планирования, марке-
тингового стратегического анализа, управления 
инвестициями, комплексного архитектурного 
анализа и проектирования, управления требо-
ваниями к системам (ИТ и других типов), про-
ектирования и реализации программных ком-
плексов, управление качеством (создаваемых 
деловых решений, поддерживаемой ИТ-систе-
мами информации), а также дополнительное 
образование персонала в целях непрерывного 
повышения квалификации. 

Достижение предприятием того, что оно мо-
жет назвать полноценной ЦТ, полезно обнару-
живать по результату, реально достигнутому в 
ходе выполнения планомерной работы по раз-
витию этого предприятия, в том числе, за счёт 
применения ИТ. 

В отсутствии такого подхода ЦТ часто пре-
вращается в чисто рекламное словосочетание. 
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Отмечалось, что очень часто после первых пе-
риодов разработки и реально полезной эксплу-
атации ИТ-систем на предприятиях наступает 
период, в котором предлагается продолжать 
движение к ЦТ и далее выделять ресурсы на 
разработки новых систем или функций, но по-
лезный эффект от которых оказывается очень 
мал или вообще не возникает. Рекомендуется 
избегать попадания в такой режим, выполняя 
поиск более или менее точечных и вполне обо-
снованных и оправданных инвестиций. 

В качестве основы для обоснованного приори-
тетного планирования очерёдности мероприятий 
ЦТ рекомендуется выполнять периодический и 
ситуативный диагностический анализ состояния 
предприятия. За счёт этого определять наиболее 
важные проблемы в областях проектирования 
продуктов, гибкого управления предприятием, 
в обеспечении качественных и защищённых 
данных для управления, в базовых производ-
ственных технологиях, в связях с поставщи-
ками и потребителями, во взаимодействиях 
разных подразделений предприятия и предпри-
ятий-партнеров, и др.

В качестве основы для обоснованного опера-
тивно-тактического управления предприятием 
рекомендуется выполнять постоянный монито-
ринг выполняемой деятельности, включая анализ 
отклонений от стратегических и тактических 
установок с возможностями обоснованных опе-
ративных корректировок планов разных уров-
ней, включая стратегический.

При этом надо учитывать, что нет общего для 
всех рецепта успешного выполнения развития 
предприятия и его ЦТ в силу многих особенно-
стей каждого предприятия (наличие ресурсов, 
воля руководства, состояние предприятия во 
внешней среде, наличие нужных способностей, 
и др.). 

2) Основные оценки для областей развития 
архитектур современных предприятий, а также 
стандартов и методик выполнения архитектурно-
го проектирования высказаны следующие оценки

Отмечается, что профессиональные консор-
циумы в области стандартизации последние 
годы продолжали активно разрабатывать и рас-
пространять новые версии своих методических 
руководств и стандартов в области архитектуры 
предприятия, бизнес-архитектуры и ИТ-архи-
тектуры. При этом значительное внимание в 
них уделяется динамичности архитектуры и её 
компонент, в том числе – динамичным компе-
тенциям и динамично перекомпонуемым про-
граммным сервисам. 

После более чем двадцатилетней истории 
включения в международные и иные стандар-
ты указаний на распространение виртуальных 
и иных распределенных предприятий наступи-
ло время более активной разработки детальных 

методик архитектурного проектирования сетевых 
предприятий.

Пришло время при планировании приме-
нения архитектурного подхода на конкретном 
предприятии уделять особое внимание т. н. 
«нулевым» фазам методических схем управле-
ния архитектурой. На этих фазах из-за отме-
ченных выше индивидуальных особенностей 
каждого предприятия требуется выполнять 
разработку конкретной методологии архитек-
турного управления для конкретного пред-
приятия. При этом целесообразно выполнять 
эту разработку с использованием рамочных 
стандартов и сводов знаний как профессио-
нальной основы. 

Отмечалось, что в новых нормативно-тех-
нических документах наблюдается смещение 
акцента с традиционных архитектурных доме-
нов к новым архитектурным перспективам: пер-
спективе клиентского опыта, адаптивной опе-
рационной модели деятельности предприятия и 
экосистеме создания ценности. Также возрос-
ла важность методов и средств горизонтальной 
и вертикальной интеграции производственных и 
бизнес-процессов в рамках цифровых и сетевых 
предприятий. 

Больший акцент на динамику предприя-
тия требует уже на уровне его архитектурного 
проектирования вводить и работать с интегри-
рованными жизненными циклами изменений в 
технологиях и приложениях, продуктах и услу-
гах, сценариях взаимодействия с клиентом и с 
партнерами по бизнесу. Продолжает шире рас-
пространяться изменение подхода к управлению 
предприятием от концентрации на функциональ-
ной структуре и проектах к управлению продук-
тами, цепочками создания ценности и способно-
стями предприятий.

В то же время несмотря на то, что при 
этом несколько снизилось внимание к неко-
торым традиционным архитектурным областям, 
эти области не потеряли важности для форми-
рования целостной архитектуры многих типов 
предприятий. Более того, в этих областях рас-
пространяются во многом новые многомодель-
ные представления. Отмечается сохранение и 
рост классического назначения АП, состоящего 
в регулярной деятельности по обнаружению и 
оценке разрывов между желаемым положени-
ем предприятия и реальным состоянием, и, на 
основе таких оценок, определению пути поэ-
тапного движения предприятия в целевое со-
стояние. При этом, как и ранее, но возможно 
с гораздо большей значимостью в этой деятель-
ности важно систематическое применение на 
предприятии дисциплины Архитектура Предпри-
ятия, а также компонентное устройство само-
го предприятия, нацеленное на повышение его 
адаптивности. В связи со сказанным целесоо-
бразно в каждом случае определять границы ра-
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ционального применения классических и новых 
стандартов и методологий, а также формы и гра-
ницы их совместного использования на одном 
предприятии.

Несмотря на включение тематики архитек-
туры предприятия и его систем в магистерские 
программы ряда университетов, наблюдается 
существенная проблема подготовки и перепод-
готовки специалистов для освоения компетенций 
архитектуры предприятия с целью решения ука-
занных выше задач. Тем не менее, целесообраз-
но вводить преподавание АП как системообразу-
ющей дисциплины для большинства направлений 
подготовки специалистов, связанных с развитием 
как предприятий, так и их ИТ-систем. При этом 
целесообразно знакомить обучающихся с после-
довательностями уровней профессионального 
развития специалистов в областях применения 
АП. Необходимо также учитывать и разрабаты-
вать способы преодоления осложняющего под-
готовку кадров хаоса в терминологии – причём 
не только в ЦТ. 

Суммируя разделы 1 и 2 данных Итогов: про-
блемы выполнения ЦТ, описанные в иностран-
ных и российских публикациях, продолжают 
существовать в полной мере. Более того, к ним 
добавляются существенные новые требования, 
определяемые существенным ростом уровня 
турбулентности среды, особенно за последние 
три-четыре года. Такое положение вызывает по-
вышенные требования к адаптивности архитек-
туры предприятия и предприятия в целом. При 
этом при планировании в архитектуре функций 
и компонент предприятия наряду с управлени-
ем ресурсами целесообразно развивать управле-
ние способностями (возможностями) предприя-
тия, что уточнено ниже.

Отмечалось, что во многих развитых мето-
дологиях архитектуры предприятия управление 
способностями входит в управление активами 
предприятия и вместе с комплексным управ-
лением рисками становится сквозной для все-
го предприятия основой всего процесса управ-
ления. При этом отмечалось также, что есть 
предприятия, для которых ЦТ – это достаточ-
но радикальное «переизобретение бизнеса», 
однако для очень большого числа предприя-
тий может требоваться не «переизобретение», 
а важные усовершенствования в обеспечении 
качества продукции и экономичности произ-
водства. Отмечалось, что при этом в большом 
числе случаев наблюдается дефицит управлен-
ческих дисциплин и умений, а не именно при-
менения ИТ. 

3) Наиболее срочные рекомендации для прак-
тической реализации в части программных и 
методических средств, в том числе, служащих 
инструментами реализации современных архи-
тектур предприятий

Считать, что многомодельные СУБД конвер-
гентного типа являются важнейшим базовым 
инструментом интеграции не только данных, 
но и – через управление данными – интегра-
ции различных функций предприятия и раз-
ных предприятий. В связи с этим необходимо 
срочно выделять финансовые и иные ресурсы 
для реализации программы полноценного им-
портозамещения в этой области, включая воз-
можность и методику выбора целевой СУБД, 
средств и методологии миграции с зарубеж-
ных систем закончившегося срока действия, 
начать полноценный пилотный проект в этой 
области. Особую важность это имеет для госу-
дарственных учреждений и организаций с кри-
тической инфраструктурой. Времени до потери 
работоспособности многих зарубежных систем 
осталось очень мало, а ожидание того, что про-
блема исчезнет сама собой, является совершен-
но неоправданным. 

Считать также целесообразным более ком-
плексно исследовать применение и обеспечить 
инструментальную поддержку микросервисных 
архитектур информационных систем для соз-
дания цифровых и сетевых предприятий с ис-
ключением нарушений принципов интеграции ин-
формационного пространства, качества данных и 
целостности выполнения рабочих процессов.

Неотложно разработать и начать внедрение 
программ целевой подготовки и переподго-
товки специалистов, имеющих компетенции в 
области системного программирования (в пер-
вую очередь, в области базовых общесистемных 
программных платформ и комплексов).

4) Не столь срочные как в п. 3, но также не-
отложные действия 

Считать необходимой разработку промышлен-
ных версий интеллектуальных технологий под-
держки динамических архитектур предприятий, 
включая многоагентные технологии, онтоло-
гический инжиниринг, управление знаниями, 
интеллектуальный анализ данных и машинное 
обучение. Начать практическую разработку обе-
спечения методов и средств обеспечения безо-
пасности систем с искусственным интеллектом 
(ИИ). Выполнять эффективный аудит безопас-
ности предлагаемых разработчиками развитых 
моделей ИИ и систем с ИИ. Сформировать не-
зависимый от разработчиков ИИ орган надзора 
за безопасностью ИИ и систем с ИИ.

Признать, что использование децентрализо-
ванных сетей, в том числе, на основе прото-
колов WEB3 по использованию распределен-
ных реестров, в которых пользователи сами 
владеют своими персональными данными, в 
некоторых случаях позволяет повышать дове-
рие к ИС, в частности, в определенных рамках 
решать проблему бесконтрольного извлечения 
ценности, создаваемой в распределённых биз-
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нес-процессах. Однако вместе с этим признать, 
что для каждого предприятия необходимо опре-
делять и проектировать те информационные и 
функциональные контуры, в рамках которых 
указанные программные инструменты позволят 
устойчиво, эффективно и достаточно экономно 
получать такой эффект. В частности, приме-
нение инструментов WEB3 в сетевом бизнесе 
требует развития методологического аппарата 
для определения – при построении эффек-
тивных бизнес-моделей и бизнес-архитек-
тур сетевых предприятий или участков таких 
предприятий – границ применимости таких 
инструментов, как технологии распределённых 
реестров.

Учесть высказанные на круглом столе оцен-
ки, по которым в отрасли ИТ решение проблемы 
кадрового дефицита не может лежать в области 
экстенсивного наращивания числа специалистов. 
В связи с этим необходимо искать новые спосо-
бы повышения производительности труда в сфере 
ИТ, включая поиск и использование специаль-
ных организационных решений, позволяющих 
получать синергетический эффект, например, 
за счёт создания временных целевых рабочих 
групп и коллективов.

Рекомендуется также рассмотреть методы 
уменьшения распыления ценных квалифициро-
ванных кадров между компаниями, ведущими 
разработку и развитие сходных или практиче-
ски совпадающих базовых программных систем. 
В том числе, переходом к управляемой конку-
ренции при разработке стратегически важных 
общесистемных программных платформ для 
оптимизации использования ограниченных ре-
сурсов.

* * *
ПРИМЕЧАНИЯ составителей данных Ито-

гов. Исходная версия данных Итогов более 
месяца находилась в открытом доступе на не-
скольких информационных площадках НААП. 
За это время поступило относительно неболь-
шое число предложений по корректировке тек-
ста. В данной версии учтены все существенные 
замечания. Целесообразно провести Круглый 
Стол по обсуждаемой тематике ориентировочно 
через год для актуализации рассмотренных оце-
нок и рекомендаций. 

Эксперты и модераторы круглого стола 
«Проблемы Цифровой Трансформации 

предприятий» – ноябрь 2023 г.
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Использование нейронной сети 
для генерирования изображений 
при обучении студентов разработке 
альтернативного текста
Цель исследования: разработать и проверить подход к обу-
чению составителей цифрового контента в части создания 
альтернативного текста, точно описывающего оригинальное 
изображение, с использованием нейронной сети для генерирова-
ния контрольных изображений, реконструируемых по тексту. 
Отсутствие в веб-ресурсе текстовых описаний к визуальному 
контенту ограничивает цифровую доступность, особенно 
для пользователей с нарушением зрения. Для обеспечения 
доступности каждое информативное изображение должно 
сопровождаться альтернативным текстом. Известно, что 
текстовые альтернативы, сгенерированные с помощью ав-
томатических инструментов, уступают по качеству описа-
ниям, выполненным человеком. Следовательно, составитель 
цифрового контента должен уметь разрабатывать альтер-
нативный текст к изображениям. Выдвинуто предположение, 
что нейронная сеть, способная генерировать изображения по 
текстовым описаниям, может выступать в роли инструмен-
та, служащего для проверки релевантности составляемых 
текстовых альтернатив.
Материалы и методы. Исследование выполнялось в апреле-мае 
2023 года. 17 обучающихся бакалавриата изучили требования 
к разработке текстовых альтернатив, выполнили первичные 
текстовые описания к трем предложенным фотографиям, а 
затем откорректировали текст с использованием нейронной 
сети Kandinsky 2.1 согласно алгоритму: генерирование изобра-
жения по описанию; визуальное сравнение полученного изобра-
жения с оригиналом; возвращение к редактированию описания 
или завершение процесса. По первичным и итоговым описаниям 
исследователи воссоздали изображения с использованием той 
же нейронной сети. Дальнейшая работа заключалась в оценке 
качества всех текстовых описаний и сходства всех сгенериро-
ванных изображений с оригинальными. Результаты исследова-
ния (текстовые описания; оценки, выставленные экспертами; 

ссылки на сгенерированные изображения) опубликованы в виде 
набора данных в репозитории Mendeley Data. Для анализа дан-
ных использовали t-тест, корреляцию Пирсона и многомерную 
регрессию (при заданном уровне значимости p = 0,05). 
Результаты. Установлено, что средние оценки качества пер-
вичных и итоговых текстовых описаний значимо не отличались 
(p > 0,05), также не было выявлено значимых отличий для 
длины текста (p > 0,05). При этом существенно (p < 0,05) 
возрастало сходство сгенерированных изображений с ориги-
нальными фотографиями после использования обучающимися 
нейронной сети. Следовательно, тренировка в нейронной сети 
способствовала повышению качества (сходства с оригиналом) 
изображений, сгенерированных по измененным текстовым опи-
саниям, без потери качества описаний. Обнаружено также, 
что качество итоговых текстовых альтернатив тем выше, 
чем больше их размер в пределах отведенного лимита, чем 
лучше и короче первичные описания (p < 0,05). Таким образом, 
лаконичные и точные альтернативные описания к изображениям 
после тренировки обучающихся в нейронной сети могут быть 
преобразованы в не менее качественные текстовые альтерна-
тивы, релевантность которых повышается за счет добавления 
в описание деталей сюжета.
Заключение. Нейронные сети для генерирования изображений 
могут быть применимы в качестве программного инструмента, 
стимулирующего потенциальных авторов контента к созданию 
более точного и полного альтернативного текста при сохране-
нии его лаконичности. Представляется важным продолжить 
исследования, распространив их на изображения других типов, 
с использованием различных нейронный сетей.

Ключевые слова: цифровая доступность, альтернативный 
текст, нейронные сети, электронное обучение, цифровые 
компетенции.

The purpose of research. The purpose of the study is to develop and 
test an approach to training digital content compilers in creating alter-
native text that accurately describes the original image, using a neural 
network to generate reference images reconstructed from the text.
The lack of textual descriptions of visual content in a web resource 
limits digital accessibility, especially for users with visual disor-
ders. To ensure accessibility, each informative image should be 
accompanied by the alternative text. Text alternatives generated 
by means of automated tools are known to be lower in quality to 
human-generated descriptions. Therefore, a digital content compiler 
must be able to develop the alternative text for images. It has been 

suggested that a neural network for generating images from text 
descriptions can act as a tool for checking the relevance of the 
developed text alternatives.
Materials and methods. The study was carried out in April-May 
2023. 17 undergraduate students studied the requirements for devel-
oping text alternatives, completed initial text descriptions for three 
proposed photographs, and then corrected the text using the Kan-
dinsky 2.1 neural network according to the algorithm: generating an 
image from the description; visual comparison of the resulting image 
with the original; returning to editing the description or ending the 
process. Based on the initial and final descriptions, the researchers 
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reconstructed the images using the same neural network. Further 
work consisted of assessing the quality of all text descriptions and 
the similarity of all generated images to the original ones. The results 
of the study (text descriptions; expert evaluations; links to generated 
images) were published as a data set in the Mendeley Data repository. 
The t-test, Pearson correlation and multivariate regression were used 
to analyze the data (at the specified significance level p = 0,05).
Results. It was found that the quality scores of the initial and final 
text descriptions were not significantly different (p > 0,05), and 
also there were no significant differences for the length of the text 
(p > 0,05). At the same time, the similarity of the generated images 
and original photographs after students used the neural network has 
increased considerably (p < 0,05). Therefore, training in the neural 
network contributed to improving the quality (similarity to the orig-
inal) of images generated from modified text descriptions, without 

losing the descriptions’ quality. It was also shown that the quality of 
the final text alternatives was higher the larger their size within the 
allotted limit, the better and shorter the initial descriptions (p < 0,05). 
Thus, concise and accurate alternative descriptions for images after 
training students in a neural network can be converted into equally 
high-quality text alternatives, the relevance of which is increased by 
adding plot details to the description.
Conclusion. Neural networks generating images can be applied as a 
software tool to encourage potential content authors to create more 
accurate and complete alternative text while keeping it concise. It 
seems important to continue the research by extending it to other types 
of images and using a variety of neural networks.

Keywords: digital accessibility, alternative text, neural networks, 
e-learning, digital competencies.

Введение

Цифровая доступность рас-
сматривается как совокупность 
свойств электронных ресурсов, 
определяющая пригодность 
последних для максимально 
широкого диапазона пользо-
вателей (в том числе людей с 
ограничениями здоровья) с 
учетом персональных возмож-
ностей, потребностей и пред-
почтений [1]. В частности, 
электронный ресурс не может 
считаться доступным, если 
пользователи, лишенные воз-
можности нормально видеть, 
не способны воспринимать 
и понимать размещенный на 
нем контент [2, 3]. В настоя-
щее время в мире насчиты-
вается около 253 миллионов 
лиц с глубокими нарушениями 
зрения (слепотой и слабовиде-
нием) [4], что составляет более 
3 % от общей популяции. Все 
эти люди относятся к одной 
из самых уязвимых категорий 
с точки зрения цифровой до-
ступности [5-7]. 

Отсутствие в электронном 
контенте текстовых описаний 
к визуальному содержимому 
провоцирует цифровое нера-
венство в отношении лиц с 
нарушением зрения [8]. Тем не 
менее, по данным оценки циф-
ровой доступности одного мил-
лиона лучших веб-сайтов мира 
[9], 22,1 % изображений, раз-
мещенных на главных страни-
цах, не имеют альтернативного 
текста. При этом веб-контент 
с течением времени становит-
ся все более графичным. Так, 
количество изображений на 

главных страницах веб-сайтов 
в 2023 году возросло на 9,1 % 
по сравнению предыдущим 
годом [9]. По данным [10], 
на ноябрь 2023 года 82,1 % 
всех веб-ресурсов глобальной 
сети включали изображения в 
формате PNG, 77,9 % − JPG, 
54,0 % − SVG, 32,3 % − в про-
чих форматах. Каждое такое 
изображение (за исключени-
ем декоративных) должно со-
провождаться альтернативным 
текстом, содержащим вербаль-
ную расшифровку визуальной 
презентации. 

Для автоматизации разра-
ботки альтернативных тек-
стовых описаний к изображе-
ниям используются методы: 
программного извлечения 
подходящих текстов из пула 
текстовых описаний; компью-
терного зрения; обработки 
естественного языка; глубо-
кого обучения на основе ней-
ронных сетей [11-15]. Вместе 
с тем перечисленные техноло-
гии имеют свои недостатки в 
отношении точности, полноты 
и корректности (в том числе 
этической) генерируемых опи-
саний [11-17] по сравнению с 
текстовыми альтернативами, 
созданными человеком [14, 15, 
17], которые также не всегда 
совершенны из-за недостаточ-
ной компетентности авторов 
[17, 18].

Создание качественного 
альтернативного текста пред-
полагает участие обученных 
людей [14, 17], которые зна-
ют принципы разработки 
текстовых описаний и умеют 
использовать программные 

инструменты и шаблоны для 
оптимизации своей деятельно-
сти [14, 19, 20]. Навыки разра-
ботки альтернативных тексто-
вых описаний к изображениям 
входят в состав компетенций 
цифровой доступности как от-
дельный элемент [1]. 

Таким образом, обучение 
составителей цифрового кон-
тента (в том числе веб-про-
граммистов и веб-дизайнеров) 
методам разработки альтерна-
тивного текста, а также поиск 
новых программных решений, 
оптимизирующих создание 
текстовых описаний, относят-
ся к актуальным задачам. 

Согласно нашей гипотезе, 
нейронные сети, основанные 
на алгоритмах генерирова-
ния изображений по тексто-
вым описаниям (например, 
Midjourney [21], DALL-E [22], 
Kandinsky [23]), могут быть ис-
пользованы как вспомогатель-
ный инструмент в обучении, 
служащий для проверки реле-
вантности составляемого аль-
тернативного текста посред-
ством сравнительной оценки 
сходства сгенерированных и 
оригинальных изображений с 
целью дальнейшего его улуч-
шения. Однако анализ лите-
ратуры не обнаружил работ, 
подтверждающих или опровер-
гающих это предположение. 

Цель настоящего исследо-
вания – разработать и прове-
рить подход к обучению соста-
вителей цифрового контента в 
части создания альтернативно-
го текста, точно описывающе-
го оригинальное изображение, 
с использованием нейронной 
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сети для генерирования кон-
трольных изображений, рекон-
струируемых по тексту.

Текстовые альтернативы 
к изображениям

Альтернативный текст 
(англ. alternative (alt) text) 
представляет собой тексто-
вый эквивалент нетекстово-
го контента (например, изо-
бражений), размещенного в 
цифровом документе или на 
веб-странице [24]. В литерату-
ре термины «альтернативный 
(замещающий) текст», «тек-
стовое описание», «текстовые 
альтернативы» используются 
как взаимозаменяемые [17]. 
Текстовое описание озвучива-
ется программами экранного 
доступа или воспроизводится в 
формате Брайля, что позволя-
ет понять нетекстовый контент 
людям с глубокими наруше-
ниями зрения и некоторыми 
когнитивными ограничения-
ми. Кроме того, альтернатив-
ный текст отображается на 
веб-странице в режиме отклю-
чения изображений и улучша-
ет индексацию веб-ресурса в 
поисковых системах [25].

Положение «1.1. Тексто-
вые альтернативы» Руково-
дящих принципов доступно-
сти веб-контента (англ. Web 
Content Accessibility Guidelines, 
WCAG) [2, 3] требует предо-
ставления текстового эквива-
лента любому нетекстовому 
содержимому цифрового ре-
сурса для обеспечения воспри-
ятия и понимания контента, 
а также преобразования его в 
доступные для пользователя 
форматы. Соответствующий 
проверяемый признак «1.1.1. 
Нетекстовый контент» име-
ет уровень соответствия А, 
устанавливающий наивысший 
приоритет исполнения. От-
сутствие на цифровом ресурсе 
текстовых альтернатив к изо-
бражениям означает, что неко-
торые люди (например, с глу-
бокими нарушениями зрения) 
не смогут им воспользоваться. 
Под нетекстовым содержи-

мым понимают не только ста-
тические изображения, но и 
медиа (видео или аудио), эле-
менты управления, интерак-
тивные объекты, симуляции, 
CAPTCHA (от англ. Completely 
Automated Public Turing test 
to tell Computers and Humans 
Apart – Полностью автомати-
зированный публичный тест 
Тьюринга, позволяющий от-
личить компьютеры от людей) 
[2, 3].

Создание текстовых аль-
тернатив для изображений 
поддерживается офисным 
программным обеспечением 
(например, функцией «Заме-
щающий текст» во всех про-
дуктах Microsoft Office [26]). В 
веб-ресурсах для добавления 
альтернативного текста к изо-
бражению используется атри-
бут гипертекстовой разметки 
alt тега img (<img src=”ссылка на 
изображение” alt=”текстовое 
описание изображения”). Если 
изображение носит декора-
тивный характер, содержимое 
атрибута alt остается нулевым 
(alt=””) [25]. 

Изображения в цифровых 
документах и веб-ресурсах раз-
личаются по типам: инфор-
мативные (представляют кон-
цепцию или сюжет, которые 
можно передать одной фразой 
– фотография, рисунок), деко-
ративные (не добавляют новой 
информации к контенту, яв-
ляются украшением), функци-
ональные (используются для 
запуска действий – кнопки, 
ссылки), изображения текста 
(отображают текст, предназна-
ченный для чтения), сложные 
(содержат информацию, тре-
бующую развернутого и де-
тального описания – графики, 
диаграммы, инфографика), 
сгруппированные (связыва-
ют несколько отдельных изо-
бражений в одну смысловую 
группу), карты изображений 
(связывают в одном изобра-
жении несколько областей, 
наделенных интерактивными 
функциями) [25]. Очевидно, 
что содержание требований к 
альтернативному тексту зави-

сит от типа изображения. Так, 
к характеристикам качествен-
ного текстового описания ин-
формативных изображений 
относят: краткость, релевант-
ность (точность), полноту, не-
избыточность, синтаксическую 
и семантическую правиль-
ность, естественность языка 
[11, 14, 24, 25]. При этом на-
личие или отсутствие допол-
нительного контекста, окру-
жающего изображение, может 
влиять на уровень детализации 
описания и его объем [17]. 

В Российской Федерации 
(РФ) разработка текстовых 
описаний к изображениям, 
«которые непонятны из-за 
потери зрения слепому или 
слабовидящему без специаль-
ных словесных пояснений», 
регламентируется стандартом 
тифлокомментирования [27], 
а сам альтернативный текст 
относится к электронным тек-
стовым тифлокомментари-
ям. В соответствии с Прика-
зом Министерства цифрового 
развития, связи и массовых 
коммуникаций РФ №931 от 
12.12.2023 г. [28], весь нетек-
стовый контент (кроме деко-
ративных изображений), раз-
мещенный на официальных 
веб-сайтах органов государ-
ственной власти и управления, 
должен сопровождаться аль-
тернативным текстовым опи-
санием. 

Настоящее исследование 
направлено на оптимизацию 
разработки текстовых альтер-
натив для информативных 
(ситуационных) изображений, 
изолированных от внешнего 
контекста.

Материал и методы 
исследования

Исследование выполнялось 
в апреле-мае 2023 года в три 
этапа: этап 1 – подготовитель-
ный (планирование исследо-
вания, отбор и разработка ме-
тодических материалов, выбор 
методов анализа данных); этап 
2 – активный (определение 
выборки участников, обуче-
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ние, закрепление и проверка 
навыков); этап 3 – аналитиче-
ский (статистический анализ 
результатов исследования, об-
суждение, выводы). 

Методические материалы 
для обучающихся содержали 
теоретическую справку об аль-
тернативном тексте и рекомен-
дации по подготовке текстовых 
описаний к информативным 
изображениям (с примерами). 
Обучение проходило очно и 
включало: фронтальную рабо-
ту (устные объяснения препо-
давателя, совместное выпол-
нение пробных описаний под 
руководством преподавателя); 
индивидуальную работу (само-
стоятельное детальное изуче-
ние методических материалов, 
составление текстовых описа-
ний к предложенным изобра-
жениям). 

Для проверки навыков 
разработки альтернативно-
го текста в сети Интернет 
были отобраны три популяр-
ные сюжетные фотографии: 
1. «Обед на небоскрёбе» (не-
известный автор, 1932) [29]; 
2. «Астронавт Базз Олдрин 
на Луне» (N. Armstrong, 1969) 
[30]; 3. «Спуск по лестнице» 
(J. Drysdale, 1976) [31] – и 
сформулированы требования 
к текстовому описанию: при-
держиваться лаконичности и 
точности изложения; описать 
задний план, передний план, 
персонажей и их поведение; 
добавить детали, необходимые 
для понимания сюжета; ис-
пользовать правила орфогра-
фии и пунктуации, принятые в 
русском языке; не превышать 
объем в 200 символов с пробе-
лами.

В эксперименте участво-
вали 17 обучающихся второго 
курса бакалавриата направле-
ния подготовки «Прикладная 
математика» Физико-техни-
ческого института Крымско-
го федерального университета 
им. В.И. Вернадского. Каждый 
участник составил первичные 
словесные описания всех трех 
предложенных фотографий, 
не зная их названий, а затем 

корректировал свои тексты 
с помощью нейронной сети 
Kandinsky 2.1 [23] по схеме: 
генерирование компьютерного 
изображения по первичному 
описанию; визуальное срав-
нение полученного изображе-
ния с копией оригинальной 
фотографии; возвращение к 
редактированию словесно-
го описания или завершение 
процесса (если результат срав-
нения удовлетворял автора 
текста). Количество подходов 
к редактированию текста с по-
следующим генерированием 
нового изображения не огра-
ничивалось. Участники экспе-
римента представляли только 
первичные и конечные тек-
стовые описания, по которым 
один из исследователей вос-
создавал изображения, пользу-
ясь той же нейронной сетью, и 
фиксировал их.

Дальнейшая работа вы-
полнялась двумя экспертами 
независимо друг от друга и 
включала оценку качества всех 
текстовых описаний и сходства 
всех сгенерированных изобра-
жений с оригинальными. Для 
оценки качества альтернатив-
ного текста использовалась 
аддитивная система – соот-
ветствие текстового описания 
каждому требованию оцени-
валось отдельно, затем полу-
ченные баллы суммировались. 
Итоговая оценка альтерна-
тивного текста составляла от 
0 до 5 баллов и складывалась 
из следующих составляю-
щих: а) описан задний план 
(1 балл); б) описана ситуация, 
действующие лица и их пове-
дение (1 балл); в) добавлены 
детали, имеющие значение для 
понимания контекста (1 балл); 
г) описание гармонично и точ-
но (1 балл); д) лимит символов 
не превышен (0,5 балла); е) 
отсутствуют орфографические, 
пунктуационные и синтакси-
ческие ошибки (0,5 балла). 
В пунктах а)–г) допускалась 
оценка 0,5 балла при частич-
ном выполнении требований. 
Количество символов в опи-
саниях измеряли с помощью 

функции «Статистика» про-
граммы Microsoft Word® (Mi-
crosoft, г. Вашингтон, США). 
Сходство сгенерированных 
изображений с оригинальны-
ми фотографиями оценивалось 
в диапазоне от 1 до 5 (где 1 – 
совершенно не похоже, 5 – аб-
солютное сходство) с допусти-
мым шагом оценки 0,5 балла. 

Для статистического ана-
лиза средних арифметических, 
рассчитанных по оценкам обо-
их экспертов, использовали 
программу Microsoft Excel® 
(Microsoft, г. Вашингтон, 
США) и язык программирова-
ния R. Для сравнения средних 
в массивах оценок применя-
ли парный зависимый t-тест 
и t-тест независимых выборок 
(при заданном уровне значи-
мости p = 0,05); для опреде-
ления силы и направленности 
связи между переменными – 
корреляцию Пирсона и мно-
гомерную регрессию (при за-
данном уровне значимости 
p = 0,05). 

Результаты исследования 
(включая первичные и итого-
вые текстовые описания, оцен-
ки, выставленные экспертами, 
и ссылки на сгенерированные 
изображения) опубликованы в 
виде набора данных в репози-
тории Mendeley Data [32].

Результаты обучения 
разработке альтернативного 
текста 

В целом произведена оцен-
ка 51 пары текстовых описа-
ний, выполненных до и после 
использования обучающими-
ся нейронной сети, и такого 
же числа сгенерированных по 
описаниям изображений. При-
меры текстовых описаний и 
сгенерированных изображений 
приведены на рисунке.

Девять первичных описаний 
(17,6 %), выполненных семью 
студентами (41,2 %), остались 
неизменными, то есть редак-
тированию не подвергались: 
очевидно, обучающиеся были 
удовлетворены качеством изо-
бражений, сгенерированных 
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Рис. Первичные (слева) и итоговые (справа) текстовые описания фотографий, соответствующие им 
сгенерированные изображения и оценки экспертов (авторская орфография и пунктуация в описаниях 

сохранена).

Fig. Primary (left) and final (right) text descriptions of photographs, corresponding generated images and expert 
evaluations (the author’s spelling and punctuation in the descriptions are preserved).
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по первичным описаниям, и 
не посчитали нужным вносить 
поправки в разработанный 
альтернативный текст. Срав-
нительный анализ оценок пер-
вичных описаний и сгенериро-
ванных по ним изображений 
в группах обучающихся, мо-
дифицировавших и не моди-
фицировавших текст, не обна-
ружил значимых различий по 
показателям качества и длины 
текстовых альтернатив, в то 
время как сходство сгенериро-
ванных изображений с ориги-
нальными фотографиями ока-
залось статистически выше в 
группе с неизмененными опи-
саниями (p<0,05) (табл. 1). 

Длина текста, находясь в 
пределах от 44 до 242 знаков, 
не превышала заданного лими-
та в 48 (94,1 %) и 49 (96,1 %) 
описаниях, выполненных, со-
ответственно, до и после ис-
пользования обучающимися 
нейронной сети.

По данным экспертной 
оценки (табл. 2), сходство сге-
нерированных изображений с 
оригинальными фотография-
ми после использования об-
учающимися нейронной сети 
значимо возрастало (p < 0,05), 
тогда как качество и размер 
текстовых описаний не пре-
терпевали существенных из-
менений (p > 0,05). В случа-
ях повторного обращения к 
нейронной сети для редакти-
рования первичного текста 
(n = 42) сходство с оригиналом 
изображений, сгенерирован-
ных нейронной сетью, также 
возрастало значимо (оценка 
сходства первичных изобра-
жений – 2,56 ± 0,72; оценка 
сходства итоговых изображе-
ний – 3,03 ± 0,61; t = 4,056; 
p < 0,05).

Таким образом, использо-
вание в обучении нейронной 
сети способствовало повыше-
нию качества изображений, 
сгенерированных по откоррек-
тированным текстовым описа-
ниям, без потери качества са-
мих описаний.

С помощью корреляци-
онного анализа установлено 

Таблица 1 (Table 1)

Результаты оценки первичных текстовых описаний и сгенерированных 
изображений в группах обучающихся, изменявших и не изменявших 

описания
Results of evaluation of primary text descriptions and generated images in 

groups of students who changed and did not change the descriptions

Оцениваемые параметры

Оценки в 
выборке с 

неизмененными 
описаниями,

a ± σ (n)

Оценки  
в выборке  

с измененными 
описаниями,

a ± σ (n)

t-тест 
независимых 

выборок, 
t (p)

Качество первичных 
текстовых описаний, баллы 3,39±0,61 (9) 3,49±0,52 (42) -0,48 (0,642)

Сходство с оригиналом 
изображений, 
сгенерированных по 
первичным описаниям, 
баллы

3,25±0,59 (9) 2,56±0,72 (42) 3,07 (0,008)*

Длина первичных 
текстовых описаний, 
количество символов

124,22±51,75 (9) 138,29±43,61 (42) -0,76 (0,464)

Примечание: a – среднее арифметическое, σ – среднеквадратичное отклонение, 
n – количество описаний, * – значимое отличие (p < 0,05).

Note: a – arithmetic mean, σ – standard deviation, n – number of descriptions, * – 
significant difference (p < 0,05).

Таблица 2 (Table 2)

Результаты оценки текстовых описаний и сгенерированных изображений 
до и после использования обучающимися нейронной сети

Results of evaluating text descriptions and generated images before and after 
students use the neural network

Оцениваемые параметры Первичные 
оценки, a ± σ

Итоговые 
оценки, a ± σ

Парный 
зависимый 
t-тест, t(p)

Качество текстовых описаний, баллы
– фотография № 1, n = 17 3,50 ± 0,48 3,63 ± 0,75 -0,951 (0,356)
– фотография № 2, n = 17 3,35 ± 0,59 3,49 ± 0,51 -1,705 (0,108)
– фотография № 3, n = 17 3,57 ± 0,54 3,63 ± 0,48 -0,460 (0,651)
– все фотографии, n = 51 3,48 ± 0,53 3,58 ± 0,58 -1,612 (0,113)
Сходство сгенерированных изображений и оригиналов, баллы
– фотография № 1, n = 17 2,34 ± 0,70 2,90 ± 0,48 -3,040 (0,008)*

– фотография № 2, n = 17 3,19 ± 0,79 3,53 ± 0,45 -1,636 (0,121)
– фотография № 3, n = 17 2,51 ± 0,44 2,79 ± 0,63 -2,612 (0,019)*

– все фотографии, n = 51 2,68 ± 0,75 3,07 ± 0,61 -3,988 (<0,001)*

Длина текстовых описаний, количество символов
– фотография № 1, n = 17 137,8 ± 39,3 137,8 ± 52,9  0,007 (0,994)
– фотография № 2, n = 17 124,2 ± 46,9 121,7 ± 43,0  0,652 (0,524)
– фотография № 3, n = 17 145,4 ± 48,1 135,8 ± 48,5  1,228 (0,237)
– все фотографии, n = 51 135,8 ± 44,9 131,8 ± 47,9  1,018 (0,314)

Примечание: a – среднее арифметическое, σ – среднеквадратичное отклонение, 
* – значимые отличия (p < 0,05).

Note: a – arithmetic mean, σ – standard deviation, * – significant difference (p < 0,05).

(табл. 3), что качество тексто-
вого описания оценивалось 
экспертами тем выше, чем 
больше его длина в преде-
лах рекомендованного разме-
ра (p < 0,05), в то время как 
сходство сгенерированного 
изображения с оригиналом не 
зависело от размера соответ-

ствующего альтернативного 
текста (p > 0,05). Эти законо-
мерности справедливы как для 
первичных, так и для итоговых 
текстовых описаний, откор-
ректированных после исполь-
зования обучающимися ней-
ронной сети.

С целью уточнения взаи-
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выше, чем лучше соответству-
ющие первичные описания 
и меньше их длина; одновре-
менно, чем длиннее итоговые 
текстовые описания, тем выше 
их качество. Другими словами, 
лаконичные и точные альтер-
нативные описания к изобра-
жениям после тренировки об-
учающихся в нейронной сети 
могут быть преобразованы в не 
менее качественные текстовые 
альтернативы, релевантность 
которых повышается за счет 
добавления в описание деталей 
изображения.

Обсуждение

Исследование применимо-
сти нейронных сетей, генери-
рующих изображения, в обу-
чении составителей текстовых 
альтернатив к нетекстовому 
контенту выполнено впервые.

Мы сосредоточились на 
разработке тестовых описаний 
информативных изображений 
человеком, так как методы ис-
кусственного интеллекта, ма-
шинного обучения и глубокого 
обучения все еще не совер-
шенны в отношении точности 
и детализации альтернативно-
го текста [11–17]. В то же вре-
мя использование некоторых 
инструментов искусственного 
интеллекта, в частности ней-
ронных сетей для генерирова-
ния изображений, может быть 
полезно для оттачивания авто-
рами качества созданных ими 
текстовых описаний. 

В результате исследования 
установлено, что тренировка 
обучающихся в нейронной 
сети способствует повышению 
точности сгенерированных 
изображений, то есть увели-
чению их сходства с оригина-
лом, без ущерба для качества 
альтернативного текста. При 
этом результаты не позволяют 
говорить о статистически зна-
чимом улучшении качества 
итоговых текстовых описаний 
по сравнению с первичными. 
Вместе с тем показано, что 
альтернативный текст значи-
мо улучшается с увеличением 

Таблица 3 (Table 3)

Результаты проверки связей между длиной текстовых описаний, оценкой 
качества описаний и оценкой сходства изображений, n = 51

Results of testing the relationships between the length of text descriptions, 
assessment of the quality of descriptions and assessment of image similarity, 

n = 51

Тип описания Переменная-
фактор Результирующие переменные Корреляция 

Пирсона, r(p)

Первичное
Длина 
текстовых 
описаний 

Оценка качества текстовых 
описаний  0,460 (0,001)*

Оценка сходства изображений  0,006 (0,967)

Итоговое
Оценка качества текстовых 
описаний 0,656 (< 0,001)*

Оценка сходства изображений -0,177 (0,214)

Примечание: * – значимые отличия (p < 0,05).

Note: * – significant difference (p < 0,05).

мосвязей между оценкой ито-
говых текстовых описаний и 
прочими переменными-фак-
торами, способными оказать 
влияние на качество разрабо-
танного альтернативного тек-
ста, построена модель множе-
ственной линейной регрессии: 
y = θ0 + θ1x1 + θ2x2 + θ3x3 + θ4x4 + 
ε, где y – оценка качества ито-
гового текстового описания, 
Θ = {θ0, θ1, θ2, θ3, θ4} – вектор 
коэффициентов модели, ɛ – 
отклонение прогнозируемого 
значения от фактического зна-
чения для выборочной модели, 
x1 – оценка качества первич-
ного текстового описания, x2 – 
оценка сходства с оригиналом 
изображения, сгенерирован-
ного по первичному текстово-
му описанию, x3 – количество 
символов в первичном тексто-
вом описании, x4 – количество 
символов в итоговом тексто-
вом описании. 

В результате обуче-
ния модели получены сле-
дующие значения её ко-
эффициентов: θ0 = 0,986 
(p = 0,002 < 0,05); θ1 = 0,614 
(p = 6,65 ∙ 10-8 < 0,05); θ2 = 0,018 
(p = 0,763 > 0,05); θ3 = −0,008 
(p = 2,43∙10-5 < 0,05); θ4 = 0,012 
(p = 2,59 ∙ 10-9 < 0,05). По-
ложительные значения ко-
эффициентов (при p < 0,05) 
свидетельствуют о наличии 
прямой связи между соот-
ветствующими переменны-
ми-факторами и результиру-
ющей переменной модели, 
отрицательные – о наличии 

обратной связи. На основании 
полученных данных вычислен 
коэффициент множествен-
ной детерминации R2 = 0,739 
и скорректированный коэф-
фициент детерминации для 
линейной модели R2

adj = 0,716 
(p = 7,189 ∙ 10-13 < 0,05). Най-
денные R2 и R2

adj принадлежат 
интервалу (0,7; 0,9), что, со-
гласно шкале R.E. Chaddock 
[33], соответствует высокой 
тесноте связи. 

Таким образом, имеем зна-
чимую (p < 0,05) линейную 
регрессию с коэффициентами 
детерминации, свидетельству-
ющими о наличии сильной 
взаимосвязи между перемен-
ной, определяющей качество 
итоговых текстовых описаний, 
и независимыми перемен-
ными модели. Единственной 
незначимой (p > 0,05) пере-
менной является x2 (оценка 
сходства сгенерированного 
и оригинального изображе-
ний), остальные – оказывают 
значимое влияние на оценку 
качества итоговых текстовых 
альтернатив, причем самый 
существенный вклад в объяс-
нение результирующей пере-
менной y дает переменная x1 
(оценка качества первичного 
текстового описания), име-
ющая в уравнении линейной 
регрессии наибольшее по мо-
дулю значение коэффициента.

Интерпретировать резуль-
таты регрессии можно следу-
ющим образом: качество ито-
говых текстовых описаний тем 
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его длины (за счет добавления 
деталей, поясняющих сюжет), 
что справедливо как для пер-
вичных, так и для итоговых 
описаний. Последний резуль-
тат согласуется с опублико-
ванным в работах [14, 17], где 
полнота (включение в опи-
сание всех важных атрибутов 
изображения) определена как 
ключевая характеристика ка-
чества альтернативного тек-
ста. 

Результаты регрессион-
ного анализа показали, что 
использование нейронной 
сети в качестве инструмен-
та для самооценки является 
продуктивным. Тренировка 
в нейронной сети понужда-
ет составителей работать над 
улучшением текста, сохраняя 
лаконичность описания (в 
пределах заданного лимита) и 
одновременно добавляя в него 
детали сюжета.

Достаточно высокое каче-
ство текстовых описаний (не 
ниже 3,5 баллов в среднем) 
может быть связано с тем, 
что обучающиеся изначаль-
но разрабатывали, а затем 
корректировали собственные 
текстовые альтернативы, не 
прибегая к использованию 
черновых описаний, создан-
ных автоматическими инстру-
ментами и другими людьми. 
Это предположение находит 
косвенное подтверждение в 
работе [14], показавшей, что 
качество альтернативного тек-
ста, разработанного составите-
лем на основе автоматически 
сгенерированного описания, 
значительно ниже, чем при 
полностью самостоятельном 
написании. 

Согласно [17], разработ-
ка программных решений, 
оптимизирующих создание 
человеком альтернативных 
описаний к изображениям, 
относится к актуальным за-
дачам. Кроме того, известно, 
что интерфейсы для разработ-
ки текстовых альтернатив, со-
держащие шаблоны, подсказ-
ки и уточняющие вопросы, 
позволяют создавать более 

релевантные описания [14, 
16]. В нашем исследовании 
нейронную сеть для генери-
рования изображений можно 
рассматривать как учебный 
тренажер с визуальным ин-
терфейсом, работа в котором 
стимулирует авторов к со-
вершенствованию текстовых 
описаний (подчиненных ша-
блонным требованиям к со-
держанию и размеру) путем 
поступательного улучшения 
сходства сгенерированных 
изображений с оригиналом. 

Созданию качественных 
текстовых альтернатив спо-
собствует обратная связь от 
пользователей из целевой ау-
дитории; вместе с тем, опера-
тивно получить такие отзывы 
не всегда возможно [17]. Ней-
ронная сеть в нашем исследо-
вании выступает в роли про-
граммного инструмента для 
моментальной обратной связи, 
который позволяет автору са-
мостоятельно оценивать точ-
ность и полноту текстового 
описания по характеристикам 
сгенерированного изображе-
ния.

В настоящем исследова-
нии составители обучались 
создавать текстовые описа-
ния только для информатив-
ных изображений. Вместе с 
тем инструкции по разработке 
альтернативного текста могут 
различаться в зависимости от 
типа и назначения изобра-
жения [14, 25]. В перспекти-
ве целесообразно исследовать 
применимость нейронных се-
тей в обучении составлению 
текстовых описаний для всего 
спектра изображений, включая 
функциональные, сложные, 
сгруппированные, подвижные 
изображения, изображения 
текста, карты изображений. 

Научное направление, из-
учающее возможности гене-
рирования изображений из 
текста (от англ. text-to-image), 
развивается, появляются но-
вые модели нейронных сетей, 
обладающие улучшенными 
свойствами распознавания, 
интерпретации и визуализации 

текстовых данных [34]. Даль-
нейшие исследования могут 
быть связаны с изучением эф-
фекта от использования ней-
ронных сетей, основанных на 
разных алгоритмах генериро-
вания изображений, в обуче-
нии и повседневной практике 
составителей текстовых аль-
тернатив. 

Исследование имеет огра-
ничения: не использовались 
инструменты для автоматиза-
ции оценки – сходство изобра-
жений и качество текстовых 
описаний оценивались субъ-
ективно; использовалась одна 
нейронная сеть, работающая с 
русскоязычными текстами, – 
не исключено, что примене-
ние других нейронных сетей 
и языков описаний даст иные 
результаты; изображения, 
подлежащие оценке, генери-
ровались исследователем – 
вероятно, изображения, сгене-
рированные обучающимися на 
своих компьютерах, выглядели 
иначе; исследование выполне-
но на небольшой выборочной 
совокупности участников и 
изображений – возможно, уве-
личение объема исследован-
ных случаев позволит выявить 
более выраженные статистиче-
ские закономерности.

Заключение

Наличие в цифровом кон-
тенте альтернативного текста 
к изображениям является од-
ним из признаков доступно-
сти электронного ресурса. При 
этом текстовые альтернативы, 
полученные с помощью ав-
томатических инструментов, 
уступают по качеству описани-
ям, выполненным человеком. 
Современный автор цифрово-
го контента должен уметь раз-
рабатывать текстовые альтер-
нативы к изображениям, в том 
числе с помощью программно-
го обеспечения, оптимизирую-
щего такую разработку.

В результате исследования 
был разработан и проверен 
подход к обучению авторов 
цифрового контента составле-
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Виртуальный театр, или о поиске новой 
формы театра в режиме онлайн
О поиске новой формы театра говорят давно, но кроме он-
лайн-трансляции спектакля или выступления актера в режиме 
видеоконференции с чтением художественного текста никаких 
идей не предлагается. И тут поиску именно новой формы может 
поспособствовать педагогика. Театр всегда использовался в 
педагогике как метод, и перенести его в формат виртуальности 
помогут закономерности организации дистанционного обучения. 
Возникает вопрос – как именно это сделать, чтобы не только 
для очных учащихся был доступен театр в школе (колледже, 
вузе), но и для дистанционных? А также в целом для тех ка-
тегорий граждан, кто не может посещать театр, но хотел 
бы присутствовать на спектаклях или заняться театральным 
искусством дистанционно? Целью данного исследования и послу-
жило желание реализовать на практике теоретическое пред-
положение о переносе театрального действия в виртуальность.
Если просто включить онлайн-трансляцию спектакля или пока-
зывать его в записи, то театр автоматически превращается 
в кино, причем не в очень качественное, поскольку камера не 
успевает за всеми передвижениями актёров, а микрофон за-
хватывает ненужные звуки из зала. Есть способ организовать 
новый формат театра – через управление аватарами и озвучку 
героев в 3D-пространстве. Если понимать возможности вирту-
альной среды в части передачи эмоций, переживаний, сюжетов, 
то логично предположить, что виртуальный театр – это 
формат ролевой игры, один из методов педагогики. Попадая в 
новую среду (в данном случае – в виртуальную), человек меняет 
своё поведение, начинает иначе себя ощущать и реагировать. 

На сегодня уже есть несколько исследований по обучению детей 
и взрослых в виртуальной реальности.
В данной статье описан опыт организации виртуального те-
атра со всеми присущими ему атрибутами: подбор сценария, 
подготовка актеров, создание декораций, костюмов, проведение 
репетиций, подготовка афиш, приглашение зрителей и прове-
дение спектакля в режиме онлайн. 
Виртуальный спектакль был проведен в 3D-мире «Виртуаль-
ная Академия». В качестве актеров выступили учащиеся 5–7 
классов, в качестве организаторов – преподаватели школы, 
колледжа и вуза. В работу также были включены родители 
артистов, оперативно решающие технические проблемы с до-
машними компьютерами, что позволило подготовить спектакль 
в короткий срок (около 1,5 месяца). Все участники спектакля 
были заинтересованы процессом, работали очень ответственно, 
были довольны результатом и высказали пожелание продолжить 
такие постановки. 
Описание методики организации виртуального театра позво-
лит в дальнейшем использовать этот метод для работы как 
со школьниками в условиях дистанционного обучения, так и 
со студентами театральных вузов для изучения специфики 
театрального искусства в виртуальности.

Ключевые слова: виртуальный театр, онлайн-театр, дис-
танционное обучение, аватар, театральная педагогика, вир-
туальный мир, виртуальный спектакль, методика подготовки 
виртуального спектакля.

They have been talking about the search for a new form of theater for a 
long time, but in addition to the online broadcast of the stage play or the 
actor’s performance via videoconference with the reading of the literary 
text, no ideas are offered. Moreover, here pedagogy can contribute to the 
search for a new form. The theater has always been used in pedagogy 
as a method, and the regularities of the organization of distance learning 
will help to transfer it to the format of virtuality. The question arises - 
how exactly to do this so that not only theater is available for full-time 
students at school (college, university), but also for distance learning? In 
general, for those categories of citizens who cannot attend the theater, but 
would like to attend performances or engage in theatrical art remotely? 
The purpose of this study was the desire to put into practice the 
theoretical assumption of transferring theatrical action to virtuality.
If you just turn on the online broadcast of the performance or show 
it in the recording, then the theater automatically turns into a movie, 
and not into a very high-quality one, since the camera does not keep 
up with all the movements of the actors, and the microphone captures 
unnecessary sounds from the audience. There is a way to organize a 
new theater format - through avatar management and voice acting of 
heroes in 3D space. If we understand the possibilities of the virtual 
environment in terms of the transmission of emotions, experiences, plots, 
then it is logical to assume that virtual theater is a role-playing game 
format, one of the methods of pedagogy. Once in a new environment 

(in this case, in a virtual environment), a person changes his behavior, 
begins to feel and react differently. Today there are already several 
studies on teaching children and adults in virtual reality.
This article describes the experience of organizing a virtual theater 
with all its inherent attributes: selection of a script, preparation of 
actors, creation of scenery, costumes, rehearsals, preparation of 
posters, invitation of spectators and performance online.
The virtual performance was held in the 3D world “Virtual Acad-
emy”. Students of 5-7 grades acted as actors, teachers of a school, 
college and university acted as organizers. The work also included 
parents of artists who quickly solve technical problems with home 
computers, which made it possible to prepare the performance in a 
short time (about 1,5 months). All participants in the performance 
were interested in the process, worked very responsibly, were satisfied 
with the result and expressed the desire to continue such productions.
The description of the methodology for organizing a virtual theater will 
allow in the future using this method to work with both schoolchildren 
in distance learning conditions and with students of theater universities 
to study the specifics of theatrical art in virtuality.

Keywords: virtual theater, online theater, distance learning, avatar, 
theater pedagogy, virtual world, virtual performance, methodology 
of preparation of virtual performance.
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Смена исторических эпох  
определяется сменой  

коммуникационных технологий.
Герберт Маршалл Маклюэн

В течение последних 3-х лет 
с момента вынужденной изо-
ляции то и дело заходит речь 
о переносе каких-либо видов 
деятельности в режим онлайн. 
Владея методиками дистанци-
онного обучения (онлайном 
это стали называть сравни-
тельно недавно), мы можем 
сделать предположение об эф-
фективности таких переносов 
той или иной сферы нашей 
жизни. Тематика данной ста-
тьи возникла после общения 
с преподавателями одного те-
атрального института, кото-
рые, прослушав выступление 
о методике проведения роле-
вых и деловых игр в виртуаль-
ном пространстве, спросили: 
«Если там есть роли, тогда так 
же можно и виртуальный те-
атр организовать? А то у нас 
есть проблема в ситуациях с 
ограничениями посещения те-
атров зрителями. Можете ли 
Вы переложить методику сво-
их ролевых и деловых игр для 
дистанционного обучения на 
наши нужды – рассказать, как 
организовать виртуальный те-
атр?» 

При проведении со студен-
тами педагогического вуза ро-
левых и деловых игр в учебных 
целях, где изначально задана 
проблемная ситуация для об-
суждения и описание ролей 
(легенды), которые они сами 
себе выбирают, самое слож-
ное – раскрутить обсуждение 
и решить поставленную в игре 
проблему, что студенты долж-
ны сделать уже сами без гото-
вого сценария, опираясь на из-
ученную теорию. Обычно при 
решении проблемы эмоции у 
студентов зашкаливают, они 
“дерутся” за свои интересы в 
рамках роли, стремясь выйти 
на решение проблемы. Таким 
образом, ролевую игру эффек-
тивно использовать как фор-
му контроля после изучения 
трудных тем [1]. Дистанцион-
ное обучение имеет множество 

педагогических технологий [2], 
среди которых ролевые и дело-
вые игры. Именно этот метод 
был положен в основу созда-
ния виртуального театра. 

О поиске новой формы те-
атра говорят давно, но кроме 
онлайн-трансляции спектакля 
никаких идей не предлагается. 
Из разговоров с преподавате-
лями театральных институтов 
стало понятно, что необходи-
мо методически разработать 
новую форму, которая могла 
бы позволить играть спектакль 
онлайн с той же эмоциональ-
ной отдачей, на которую и 
приходит зритель в театр очно. 
Действительно, если просто 
включить трансляцию спекта-
кля или показывать его в за-
писи, то театр автоматически 
превращается в кино, при-
чем не в очень качественное, 
если камера не успевает за 
всеми передвижениями актё-
ров, а микрофон захватывает 
ненужные звуки из зала. Этот 
формат важен больше для ар-
хивирования и дальнейшего 
изучения театрального искус-
ства, чем для рядового зри-
теля, желающего именно по-
смотреть спектакль, но в силу 
разных причин не имеющего 
возможность сделать это очно. 
И в целом энергетика актёров, 
эмоции в такой трансляции не 
передаются, поэтому нужно 
искать новые формы, посколь-
ку назрела необходимость. Для 
зрителя важно ощущение про-
странства, желание повернуть 
голову, пересесть, сосредото-
читься на том актёре, который 
нравится, а не которого тебе 
вынужденно показывают опе-
раторы. Так что же педагогика 
может дать театральному ис-
кусству? 

Если понимать возможно-
сти виртуальной среды в ча-
сти передачи эмоций, пере-
живаний, сюжетов, то логично 
предположить, что виртуаль-
ный театр – это формат ро-
левой игры, один из методов 
педагогики. Попадая в новую 
среду, в данном случае – в 
виртуальную, человек меня-

ет своё поведение, начинает 
иначе себя ощущать и реаги-
ровать. При очном общении 
люди воспринимают друг дру-
га на телесном, чувственном 
уровне, уровне эмоций, ко-
торые дополняют содержание 
общения. При дистанцион-
ном общении на первый план 
выходит уровень интеллек-
та, выражающийся в текстах, 
рисунках, схемах, созданных 
участниками общения, то есть 
во всём, что лишено сенсорно-
сти, но выражает содержание, 
предмет общения [3]. Инфор-
мационно-коммуникационные 
технологии (ИКТ) только убы-
стряют доставку информации, 
но не способствуют быстроте 
ее обработки в голове челове-
ка и качеству усвоения инфор-
мации. Технологии доставки 
информации за последние 20 
лет убыстрились, но скорость 
мыслительной деятельности у 
человека осталась та же.

На сегодня можно заметить 
несколько тенденций, которые 
способствуют положительному 
восприятию театра как части 
виртуальной реальности. Ва-
риант перехода в дистанцион-
ный формат театра еще никто 
не реализовал, но аналогия на-
прашивается. Первые попытки 
были сделаны Мелом Гибсо-
ном. Варианты демонстрации 
переписок из мессенджеров 
уже “шагнули” в кино и те-
атр, на спектаклях транслиру-
ют текст с телефонов, что само 
по себе тоже ново (Глуховский 
“Текст”), но не настолько 
эмоционально. Есть попыт-
ки трансляций спектаклей в 
режиме онлайн Виртуальным 
театром Ticketland.ru [4]. Вир-
туальный Художественный 
Театр [5] также транслирует 
спектакли, которые соединя-
ют истинное театральное дей-
ство и онлайн-пространство. 
В основном это классический 
zoom-спектакль: играет “в 
окошечках”, актеры взаимо-
действуют друг с другом [6], 
иногда – фактический теле-
спектакль: игра артистов, со-
вмещенная со специально под-
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готовленными видеовставками 
и анимацией [7] или поэтиче-
ская композиция по мотивам 
стихов [8].

Основанная на соединении 
компьютера с телекоммуни-
кационными сетями, инфор-
мационная революция, свиде-
телями которой мы являемся, 
дала возможность появлению 
нового социального простран-
ства, став, таким образом, от-
правной точкой фундаменталь-
ных трансформаций в обществе 
[9]. Основополагающие харак-
теристики виртуальной реаль-
ности выделил Д.В. Иванов: 
это нематериальность воздей-
ствия (изображаемое произво-
дит эффекты, характерные для 
вещественного); условность ка-
честв и характеристик (объекты 
искусственны и изменяемы); 
эфемерность (свобода входа/
выхода обеспечивает возмож-
ность прерывания и возобнов-
ления существования) [10].

В последнем обзоре от 
СберУниверситета (2 февраля 
2024) про тренды в образова-
нии о виртуальной реальности 
(VR) упоминается на ряду с до-
полненной реальностью (AR), 
метавселенными и техноло-
гией блокчейна как о “пере-
довом и часто дорогостоящим 
технологическим решением”. 
Пользователи, применяя VR 
и AR, часто стремятся допол-
нить существующие средства 
обучения, замещая ими реаль-
ность. Как грамотно совме-
стить методику преподавания 
с данными средствами обуче-
ния – пока вопрос. VR полез-
на там, где есть технологии и 
ситуации, которые можно смо-
делировать в формате деловых 
и ролевых играх, виртуальных 
дискуссиях, мозговых атаках, 
разработав методику использо-
вания сред в учебном процессе 
[11]. 

На сегодня уже есть не-
сколько исследований по 
обучению в виртуальной ре-
альности. В одном из них 
утверждается, что существует 
механизм метафоризации, ко-
торый позволяет обучаемому 

воспринимать пространство 
виртуального класса в тех же 
терминах, что и физическое 
пространство традиционного 
класса. В то же время, сопо-
ставление статистических дан-
ных указывает на очевидные 
черты различия в восприятии 
пространства обучаемого в 
традиционном и виртуальном 
классе. Особенно это касается 
таких параметров как откры-
тость, свобода передвижения и 
соотношение участников обра-
зовательного пространства, что 
свидетельствует о разных усло-
виях обучения, детерминирую-
щих выбор методов и приемов 
преподавания в традиционном 
контексте и в виртуальной об-
разовательной среде [12].

Виртуальная реальность по 
развлечениям стоит на 1 месте 
у молодежи, поэтому сама идея 
возможности участия в настоя-
щем спектакле с актерами сра-
зу привлекает внимание.

Для перевода театра в иную 
среду нужно понимать гра-
ницы этой среды видеть воз-
можности и представлять себе 
адресную аудиторию. Итак, 
кто же создаёт спрос на подоб-
ного рода развлечение? Зри-
телями виртуального театра 
могут быть люди следующих 
социальных групп:

– сельские жители, кочев-
ники и другие лица, не име-
ющие возможности посещать 
театры очно; 

– инвалиды, раненые и 
другие лица, имеющие меди-
цинские ограничения для ре-
гулярного посещения театров; 

– малообеспеченные люди, 
не имеющие возможность тра-
тить деньги на билеты в театр; 

– студенты театральных ву-
зов и актеры, нуждающиеся в 
переподготовке и повышении 
своей квалификации; 

– лица, находящиеся за ру-
бежом, но желающие посещать 
театры в России; 

– осужденные и персонал 
исправительных учреждений и 
др. 

Артистами виртуального 
театра могут быть профессио-
налы, уже имеющие актёрский 
опыт, но в силу причин не 
имеющие возможность рабо-
тать очно:

– находящиеся в отпуске 
по уходу за ребёнком, но име-
ющие возможность работать;

– имеющие маленьких детей;
– вынужденные ухаживать 

за больными родственниками 
и большую часть времени на-
ходиться дома;

– работающие в несколь-
ких местах;

– находящиеся на пенсии, 
но желающие работать;

– проживающие в других 
городах или далеко от места 
работы [13].

Определившись с адресной 
аудиторией и тенденциями, 
попробуем провести паралле-

Таблица 1 (Table 1)

Разница сфер театра и педагогики
Difference of the spheres of theater and pedagogy

Критерии сравнения Театр Педагогика
Цель приобщить, вовлечь, со-

действовать, развить, 
научить, вовлечь в дея-
тельность

Измеримость цели отзывы зрителей текущий и итоговый 
контроль

Исходные данные сценарий, актерская 
школа

программа обучения, ме-
тодологическая школа

Организаторы процесса режиссер, артисты, ино-
гда зрители

учитель, администрация

Целевая аудитория зрители (пассивная роль, 
реже – активная)

ученики (пассивная и 
активная роль)

Наличие итогового про-
дукта

впечатления зрителей, 
поставленный спектакль

выполненные задания, 
работы

Инструменты для дей-
ствий

декорации, реквизит, 
костюмы

учебники, доска, ком-
пьютер



Новые технологии

24 Открытое образование  Т. 28. № 1. 2024

ли между театральным искус-
ством и педагогикой по ряду 
критериев (таблица 1).

Цели театра будут, конеч-
но, иные, не «обучить», как в 
педагогике, а что? Развлечь? 
Театр – это не совсем раз-
влечение, хотя смотря какая 
постановка… Но все же клас-
сический театр ближе к про-
буждению, мышлению, неже-
ли к развлечениям… С этим 
хорошо справляются анима-
торы, стендаперы и прочие 
эстрадные артисты. Различные 
учебные пособия выдают мно-
жество трактовок от «обеспе-
чения конституционного права 
граждан на свободу творчества, 
участия в культурной жизни и 
пользование услугами, предо-
ставляемыми театром, равного 
доступа к сценическому искус-
ству» и «приобщения зрителей 
к ценностям отечественной и 
мировой театральной культу-
ры» до «развития духовного, 
нравственного и культурного 
потенциала зрителей средства-
ми и возможностями классиче-
ского и современного театраль-
ного искусства» и «содействия 
процессу формирования обще-
ства с высокими моральными, 
нравственными, граждански-
ми и духовными качествами». 
Театр, пожалуй, единственное 
искусство, где зритель является 
таким же полноправным твор-
цом, как и актеры, драматург, 
режиссер [14]. Основная зада-
ча театра – вовлекать зрителя, 
а не развлекать. Если выбрать 
ключевые слова, то «приоб-
щить, содействовать, развить, 
вовлечь» будут конкретнее 
передавать суть театрального 
искусства по воздействию на 
зрителя и будут ближе по се-
мантике к педагогике, где цель 
«научить», но тоже через при-
общение и развитие – вовлечь 
в деятельность.

Если посмотреть на изме-
римость цели, то в педагогике 
это текущий и итоговый кон-
троль, который выполняется 
всеми обучаемыми и являет-
ся основанием для выводов 
о том, насколько достигнута 

цель обучения. В театральном 
искусстве можно собрать от-
зывы зрителей, но не все го-
товы делиться ими. Охотнее и 
быстрее, как правило, пишут 
отрицательные отзывы, чем в 
случае, если спектакль понра-
вился. Аплодисменты после 
спектакля, устные впечатле-
ния, «сарафанное радио» чаще 
очень субъективно, но в целом 
тоже можно рассматривать как 
элементы достижения цели. 
Однако, в данном случае есть 
разрыв в постановке цели и 
контроле её достижения.

Исходными данными для ак-
тёров является сценарий, их 
актёрская школа, а в педагоги-
ке – программа обучения, ме-
тодологическая школа. Такая 
формальная основа сближает 
театр и педагогику.

Организаторами процесса 
в театре являются режиссер, 
артисты, иногда зрители, если 
им даётся активная роль (им-
мерсивный театр); в педагоги-
ке ходом обучения управляет 
учитель, администрация учеб-
ного заведения. 

Целевой аудиторией в теа-
тре является зритель, испол-
няющий чаще пассивную роль 
(кроме иммерсивного театра); 
в педагогике это ученики, ко-
торые также часто пассивны, 
хотя существует множество ме-
тодов для активизации их дея-
тельности, и хорошие педагоги 
это используют. 

Наличием итогового продук-
та как фактора достижения 
цели в театре являются впечат-
ления зрителей, поставленный 
спектакль; в педагогике – вы-
полненные задания, работы 
учеников. Поскольку измерить 
такой продукт, как зритель-
ский отзыв, с точки зрения 
балльно-рейтинговой систе-
мы невозможно, то в данном 
случае наблюдается разрыв в 
измерении качества итогового 
продукта.

Безусловно, основным «на-
глядным пособием» урока, как и 
спектакля, является человек  – 
учитель и артист, которые «тво-
рят из себя», по выражению теа-

тралов. Но если речь именно об 
инструментах как вспомогатель-
ных вещах, то инструментами 
для действий в театре являются 
декорации, реквизит, костюмы; 
в педагогике – учебники, доска, 
компьютер. 

Но при переходе в виртуаль-
ность круг инструментов рас-
ширяется. При дистанционном 
обучении ролевые игры прово-
дятся на платформах для виде-
оконференций (зум, скайп...), 
в форумах или в программах 
виртуальной реальности, где 
есть аватары, которыми мож-
но управлять и озвучивать их 
голосом. Идея перенести театр 
именно в 3D-пространство вир-
туальной реальности возникла 
благодаря наличию удобной 
среды «Виртуальная Академия» 
(vAcademia) http://vacademia.
ru/, разработанной в 2012 г. под 
руководством Морозова М.Н., 
канд.тех.наук, профессора ка-
федры ИиСП, руководителя 
лаборатории систем мультиме-
диа Поволжского государствен-
ного технологического универ-
ситета, г. Йошкар-Ола. 

Виртуальная платформа 
vAcademia – это образователь-
ный трехмерный виртуаль-
ный мир в виде тропического 
острова со множеством лока-
ций – учебных аудиторий, ко-
торые выглядят как реальные. 
Каждый пользователь на плат-
форме представлен своим вир-
туальным трехмерным вопло-
щением – аватаром. vAcademia 
предоставляет возможность 
проведения учебных занятий 
в виде лекций, презентаций, 
семинаров, практических за-
нятий, симуляций и серьезных 
игр, «круглых столов», тренин-
гов, образовательных квестов. 
Виртуальность позволяет рас-
ширить возможности обычных 
занятий, например проводить 
занятия в больнице, банке, 
суде. На уроке иностранного 
языка можно перенестись в 
Лондон или Париж. Уникаль-
ные возможности VR способ-
ствовали быстрому росту ее 
применения в университетах 
и компаниях по всему миру. 



New Technologies

Open education  V. 28. № 1. 2024 25

vAcademia поддерживает воз-
можность проведения занятий 
для групп, включающих до 50 
пользователей одновременно. 
vAcademia предоставляет обу-
чающие тренажеры и симуля-
ции в виртуальности, которые 
позволяют реализовать подхо-
ды активной учебной деятель-
ности и эффективно обучать 
по профильным направлениям 
[15]. По сравнению с другими 
виртуальными платформами 
vAcademia имеет три главных 
преимущества:

1) ориентирована на обра-
зование и имеет все, что не-
обходимо для преподавателя 
и обучаемых на занятии (ин-
терактивные доски, презента-
ции, указки, веб-камеры, си-
стемы опроса, модели учебных 
объектов);

2) на платформе реализо-
вана возможность записывать 
занятия, в результате чего по-
лучаются 3D-записи, которые 
являются точной копией про-
веденных «живых» занятий – 
эти записи можно «посещать» 
как обычные занятия по одно-
му или группой, но, в отличие 
от «живых» занятий, записи 
можно редактировать, удаляя 
лишнее или дополняя новым 
содержанием;

3) есть возможность созда-
вать интерактивный 3D-кон-
тент (среду, ботов, интерак-
тивные объекты) [16].

Данная платформа позволя-
ет воплотить бесконечное чис-
ло организационных форм и 
методик в рамках проведения 
дистанционных занятий. Ори-
ентируясь на возможности си-
стемы, преподаватели проводят 
лекции, семинары, тренинги, 
практические занятия по фи-
зике, химии (в лабораториях), 
внеучебные мероприятия с ис-
пользованием самых разных 
методик. Для работы на плат-
форме vAcademia уже ранее 
разработана методика проведе-
ния ролевых и деловых игр [1].

Также на базе 3D-мира 
vAcademia педагогом из Тур-
ции было проведено исследо-
вание по изучению влияния 

синхронных дистанционных 
курсов в учебной среде вир-
туальной реальности (через 
vAcademia) и веб-среде (через 
Adobe Connect) на учебную 
мотивацию студентов бака-
лавриата и уровни восприни-
маемой коммуникабельности. 
В этой же статье отмечается, 
что “результаты исследования 
показали, что среда обучения 
виртуальной реальности эф-
фективно обеспечивала моти-
вацию и коммуникабельность 
студентов в процессе дистанци-
онного обучения” [17]. Стоит 
отметить, что в педагогике сре-
да обучения – всего лишь сред-
ство обучения, которое не мо-
жет “эффективно обеспечивать 
мотивацию и коммуникабель-
ность”, ровно, как и учебная 
аудитория или лес, парк, поле 
и т.д. Создать и обеспечить 
что-либо может педагог, при-
меняя верную методику при ра-
боте с конкретными студентам 
в данный момент времени. 

С какими техническими и 
организационными пробле-
мами можно столкнуться при 
переносе театра в дистанцион-
ный формат?

Зритель в виртуальной среде

Как погрузить зрителя в не-
обходимую среду спектакля? 
Как управлять вниманием зри-
теля в течение спектакля? 

Зритель приходит на плат-
форму виртуальной реально-
сти, выбирает себе аватара и 
“садится” в зрительный зал. 

Как и в обычном театре, инте-
рьер спектакля составляют де-
корации, реквизит и костюмы. 
Только все это делается техни-
ческими средствами платфор-
мы виртуальной реальности. 
Актеры “играют” спектакль 
посредством управления и оз-
вучивания аватаров, которых 
можно одеть согласно сцена-
рию (рис. 1). 

Выбор захватывающего сю-
жета для спектакля – это толь-
ко полдела. Важно захватить 
зрителя игрой, увлечь его или 
даже привлечь к действию. 
Идеи иммерсивного театра 
могут быть легко применимы 
в виртуальном театре. Зритель 
может стать частью спекта-
кля – участником обсуждения 
действия спектакля, быть в 
числе гостей Фамусова, танце-
вать на балу в “Войне и мире” 
или вести беседу на круглом 
столе (рис. 2). Для реализации 
идеи привлечения зрителей к 
действию нужны актеры, го-
товые в рамках сценария к 
импровизации, если зрители 
начинают чрезмерно активни-
чать “на сцене” (хотя им мож-
но ограничить права чисто тех-
нически). 

Важна работа со зрителя-
ми, их просвещение, которое 
можно реализовать в сетевых 
сообществах при подготовке 
к спектаклю: беседы о вирту-
альной реальности, правила 
сетевого этикета, организация 
клубов.

Как в реальности, так и 
в виртуальности театральное 

Рис. 1. Аватары из спектакля в «Виртуальной Академии»
Fig. 1. Avatars from the performance in the “Virtual Academy”
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ства. Аватары не могут делать 
многих вещей: подать друг дру-
гу руку, что-то держать в руке, 
обнять друг друга, лечь спать, 
накрыться одеялом, говорить 
хором, петь вместе, выражать 
на лице мимикой свои эмоции 
и т.д. И нужно много-много 
тренировок по передаче голо-
сом эмоций героя – не торо-
питься говорить текст, плакать 
и страдать только голосом за 
своего аватара.

Создание декораций, 
реквизита и костюмов для 
виртуального спектакля

Как создать декорации, 
реквизит спектакля, костюмы 
героям? 

Установка декораций зави-
сит от количества сцен в спек-
такле. Важно сразу поставить 
все пространство сцены, чтобы 
в ходе спектакля его не менять. 
Инструментарий 3D-мира по-
зволяет выполнить декора-
ции на заднем плане сцены 
из стендов или кубических 
объемных фигур, размеры ко-
торых редактируются. Напри-
мер, в спектакле «Влюбленная 
коза» по пьесе А.Кружнова [19] 
на сторонах кубов добавлены 
в качестве фона изображения 
березовой рощи, сарая в дерев-
не и волчьего логова, которые 
предварительно были найдены 
в интернете и загружены в га-
лерею 3D-мира (рис. 4). Газон 
и элементы пола сделаны из 
стендов, на которые наложены 
текстуры дерева и травы. 

Функционал «Виртуаль-
ной Академии» позволяет за-
гружать внешние 3D модели 

Рис. 2. Обсуждение на круглом столе в «Виртуальной Академии»
Fig. 2. Discussion on a round table at the “Virtual Academy”

Рис. 3. Озвучивание аватаров в «Виртуальной Академии»
Fig. 3. Avatars’ voicing at the “Virtual Academy”

искусство возникает только в 
момент неуловимого, зыбкого, 
пугливого содружества сцены 
и зрительного зала. «Если не 
перекинут невидимый мост 
понимания между зрительным 
залом и сценой – театр уми-
рает. Хорошая актерская игра 
покажется наигрышем, точ-
ные режиссерские находки  – 
вычурными экспериментами. 
Только через понимание зри-
тель становится сотворцом. 
Ибо понимание поднимает 
зрителя до точки зрения ху-
дожника» [18].

Виртуальный театр сложнее 
реального в плане постановки 
и игры, но зритель получает 
полную гамму чувств, находясь 
в театральной среде, имея воз-
можность видеть всё действие с 
той точки в зале, откуда хочет-
ся рассмотреть каждого героя, 
приближая и отдаляя каждый 
фрагмент сцены, декорации.

Проблема передачи эмоций в 
виртуальном спектакле

Как передать эмоции и пе-
реживания героев при пред-
ставлении сюжета спектакля? 

Тут, как и в обычном театре, 
важна техника работы актеров, 
но при управлении аватаром – 
его голос и движения. Как и в 
реальном театре, интонация и 
жест остаются в виртуальном 
театре главным средством пе-
редачи эмоций. Видео акте-
ров при необходимости можно 
расположить рядом в отдель-
ных окнах программы, чтобы 
зритель видел живых людей 
и управляемых ими аватаров 
(рис. 3).

За месяц подготовки вир-
туального спектакля мы прео-
долели массу сложностей – от 
технических и организацион-
ных до передачи эмоций и ос-
воения азов актерского мастер-
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частично погружены в стол, а 
не находятся на нём (рис. 5). 

Трудно было понять логику 
сохранения созданных декора-
ций: прикрепленные текстуры 
при повторном входе в лока-
цию меняли плотность и цвет, 
а изображения пропадали со 
стендов или менялись места-
ми. Конфигурацию декора-
ций можно сохранить в виде 
шаблона. Однако, при его за-
грузке из памяти 3D-мира тек-
стуры и фоновые картинки не 
отображаются, приходится до-
бавлять их снова. Со временем 
замечено, что исчезновение 
изображений можно предот-
вратить длительным нахожде-
нием в локации для ожидания 
синхронизации сервера и вир-
туальной среды. 

Таким образом, стало ясно, 
что декорации нужно делать, 
разыскивая реквизит и кар-
тинки в 3D каталогах, счи-
тая полигоны для понимания 
ограничений на одну локацию 
и размещая компактно всё в 
одном пространстве.

«Виртуальная Академия» 
содержит набор инструментов 
для создания одежды аватарам 
с возможностью своей загрузки 
текстур одежды. Для театраль-
ной постановки необходим ши-
рокий выбор костюмов, поэтому 
образы персонажей создавались 
индивидуально самими артиста-
ми. По сценарию нужны были 
костюмы козы, волка, коня, 
лешего и охотника. Инструмен-
тарий позволил изменить суще-
ствующие в галерее 3D-мира 
костюмы путём загрузки тек-
стур шерсти животных, найден-
ных в виде картинок в поиско-
вых системах. Костюм охотника 
собран из существующих вари-
антов камуфляжной одежды, 
костюм лешего – из близких к 
листьям моделей одежды в ка-
талоге (рис. 6). 

На сегодня пока в функ-
ционале «Виртуальной Акаде-
мии» отсутствует возможность 
использования масок для ава-
таров, что могло бы прибли-
зить образы героев к сходству 
с реальными персонажами.

Рис. 4. Декорации к спектаклю в «Виртуальной Академии»
Fig. 4. Scenery for the performance at the “Virtual Academy”

Рис. 5. Сцена из спектакля в волчьем логове
Fig. 5. Scene from the performance in the wolf’s den

в расширениях *.dae, *.3dx, 
*.skp, *.obj и архивы с ними. 
Наиболее удобными оказа-
лись 3D модели с расширени-
ем *.obj, которые были най-
дены в каталогах на сайтах 
https://downloadfree3d.com/, 
https://free3d.com/, https://
open3dmodel.com/, https://poly.
pizza/ https://3dmag.org/ru/, 
https://the3d.ru/ и использо-
ваны для создания реквизита: 
куста малины, березы, пней, 
стола из деревянных бочек, 
кувшина и кружки. 

Как показала практика, за-
грузка внешних моделей имеет 
ряд особенностей. На плат-
форме установлено ограниче-
ние в 200000 полигонов для 
3D-объектов в одной локации, 
поэтому количество добавля-
емых моделей и их сложность 
(качество прорисовки деталей) 
следует учитывать для каждой 
сцены. При необходимости по-
лигоны можно отредактировать 
специализированными про-

граммами 3D-моделирования 
или оптимизаторами, напри-
мер, Blender 3D.

Размещение моделей в ло-
кации осуществляется ком-
пьютерной мышью в трех 
направлениях в соответствии 
с системой 3D координат: 
X, Y, Z. Движение объектов 
затруднено небольшим за-
паздываем между движением 
мыши и графическим откли-
ком. После каждого движе-
ния следует со всех сторон 
рассмотреть объекты, чтобы 
увидеть их действительное 
местоположение. Модели 
следует расставлять после-
довательно снизу вверх: сна-
чала всё, что стоит на зем-
ле, затем – что стоит уже на 
уровне выше. Следует ис-
ключать промежутки между 
моделями, поставленными 
друг на друга, иначе будет 
казаться, что, например, кув-
шин и кружка висят в возду-
хе над столом, сбоку от него, 
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Определение целевой 
аудитории.

По факту готовности сцена-
рия можно приступать к пои-
ску актеров. На этом этапе не-
обходимо определить круг лиц 
исходя из возрастной или со-
держательной градации, кому 
может быть интересен тот или 
иной замысел. Участие в вир-
туальном театре особенно ин-
тересно подросткам и юношам 
12–20 лет, владеющим ком-
пьютерными технологиями, 
имеющим навыки работы с 
сетевыми играми и виртуаль-
ными 3D-мирами «Minecraft», 
«Roblox», «Genshin Impact» и 
др. Однако, многое зависит 
от сюжета пьесы, будет ли он 
востребован данной аудито-
рией? Логично дать почитать 
текст предполагаемым актёрам 
и попросить их самих выбрать 
себе роли.

Как показал опыт работы со 
студентами и преподавателями 
педагогических вузов, а также 
со слушателями курсов повы-
шения квалификации (прак-
тикующими педагогами школ, 
колледжей, вузов), вникнуть 
в логику работы в 3D-мире и 
начать проводить в нём ме-
роприятия можно в любом 
возрасте. После преодоления 
технических трудностей насту-
пает заинтересованность со-
держанием, и тут уже только 
правильный выбор сценария 
позволит держать интерес к 
постановке и довести начатое 

Рис. 6. Сцена из спектакля у сарая в деревне
Fig. 6. Scene from a stage play near a barn in the village

Как подготовить спектакль  
в виртуальном театре? 

Процесс подготовки спек-
такля в виртуальном театре со-
стоит из нескольких этапов:

1. Подготовка сценария. 
2. Определение целевой ау-

дитории.
3. Создание канала он-

лайн-коммуникации между 
всеми участниками процесса 
(директор, режиссер, акте-
ры).

4. Обучение актеров работе 
с платформой 3D-мира, под-
бор декораций и костюмов.

5. Репетиции.
6. Решение технических 

трудностей.
7. Выпуск спектакля.
Остановимся подробнее на 

каждом из них.

Подготовка сценария
При подготовке сценария 

спектакля для постановки в 
виртуальной среде необходи-
мо преобразовать исходный 
текст пьесы таким образом, 
чтобы актерам было удобно 
с ним работать. В реальном 
театре актер имеет возмож-
ность выучить текст своей 
роли наизусть и в случае не-
обходимости при выступле-
нии прибегнуть к помощи 
суфлёра, а также рассчиты-

вать на какой-либо жест-под-
сказку от своего компаньона, 
что совершенно нереально 
воплотить в виртуальном 
пространстве с помощью 
аватара. Удобство состоит 
в том, что актёрам необяза-
тельно учить роль наизусть, а 
можно читать слова с листа, 
но при этом необходимо хо-
рошо ориентироваться в тек-
сте. Для этого важно сделать 
автоматическое оглавление 
по сценам, выделить разны-
ми цветами реплики героев 
по тексту (рис.7). Этот при-
ем позволяет актёру «не по-
теряться» в тексте в случае 
возникновения какого-либо 
технического сбоя в системе. 

Рис. 7. Сценарий пьесы с разметкой
Fig. 7. Scenario of the stage play with markup
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до премьеры, не бросив на се-
редине.

Создание канала онлайн-
коммуникации между всеми 
участниками процесса.

Когда роли распределе-
ны, стоит подумать о том, 
каким образом удобно будет 
контактировать в процессе 
работы, необходимо создать 
онлайн-пространство (сооб-
щество в социальных сетях 
или группу в каком-либо мес-
сенджере). В этом едином про-
странстве должны решаться 
организационные вопросы по 
доработкам сценария, уточне-
нию графика репетиций и ре-
шению технических проблем. 

Начинать работу над спек-
таклем необходимо со знаком-
ства артистов между собой и 
первых читок текста. Данная 
практика распространена и 
в обычных театрах на первых 
этапах работы над спектаклем. 
Сбор артистов в онлайн-фор-
мате (например, на платфор-
ме «Яндекс.Телемост») и чте-
ние пьесы по ролям позволит 
понять правильность выбора 
артистов, способствовать до-
работке сценария (возможно, 
сокращение каких-то реплик), 
отработке навыка использова-
ния гарнитуры для исключе-
ния эха при трансляции.

Обучение актеров работе с 
платформой 3D-мира, подбор 
декораций и костюмов.

Прежде, чем начать полно-
ценные репетиции на платфор-
ме «Виртуальной Академии», 
необходимо обучить участни-
ков использованию системы. 
Участники должны загрузить 
на свой компьютер/ноутбук 
программное обеспечение, со-
здать своего аватара, дать ему 
имя героя по сценарию (по-
скольку имя будет высвечи-
ваться над аватаром), научить-
ся управлять им (водить его 
шагом, бегом, сажать на стул, 
поднимать, разворачивать на 
месте, использовать жесты и 
т.д.), управлять камерами про-
смотра пространства, работой 

микрофона и воспроизведени-
ем звуковых сигналов.

Далее необходимо подо-
брать для аватара костюм в со-
ответствии с исполняемой ро-
лью, научиться перемещаться 
по своей локации (созданной 
заранее декораторами) и меж-
ду локациями 3D-мира. 

На эту процедуру может по-
требоваться от 1-го до 3-х за-
нятий в зависимости от уров-
ня технического обеспечения 
компьютера актера. Управлять 
аватаром и обзором театраль-
ного пространства (зала, сце-
ны) удобнее всего с использо-
ванием компьютерной мыши, 
через touchpad управлять ава-
таром можно, но затрудни-
тельно. 

Репетиции.
Этап репетиций на практи-

ке оказывается наиболее слож-
ным. В силу того, что в вирту-
альном пространстве актерам 
приходится читать текст и од-
новременно с помощью ком-
пьютерной мыши воспроизво-
дить определенные действия 
своим аватаром, возникает ряд 
трудностей по синхронности 
действий. Например, когда по 
сценарию актеру необходимо 
перевести аватара из одной 
декорации в другую или заста-
вить его танцевать, поднимать 
руки, садиться – все это долж-
но сопровождаться словами ге-
роя по роли без отставания от 
них и без забегания вперёд.

Большую трудность в ре-
петициях составили моменты 
совместного передвижения 
аватаров, когда по сценарию 
актеры должны были двигать-
ся к назначенному объекту 
рядом, синхронно. В вирту-
альном пространстве скорость 
передачи данных у всех поль-
зователей разная, поскольку 
скорость интернета различа-
ется, добиться синхронности 
в звуках и движениях сложно. 
Отсюда невозможность, на-
пример, говорить хором, петь 
дуэтом или хором в режиме 
онлайн. Та же проблема с син-
хронным перемещением. Для 

преодоления этих трудностей 
актерам важно научиться дей-
ствовать на интуитивном уров-
не, здесь важно умение участ-
ников быть внимательными к 
своим компаньонам, умение 
работать в команде.

Также важно в ходе репе-
тиций научить артистов актер-
скому мастерству, поскольку в 
виртуальном театре у аватаров 
нет мимики, а только неболь-
шой набор движений. В связи с 
этим основная роль актерского 
мастерства в 3D-мире отводит-
ся голосу актера, аудиальной 
передаче эмоций персонажей 
зрителям, поэтому речь акте-
ров должна быть грамотной, 
четкой, эмоциональной, инто-
национно выстроенной. Актер 
по роли должен суметь изобра-
зить различные звуки (свист, 
дуновение ветра, шум воды, 
кашель, чихание, голоса птиц 
и зверей), используя дополни-
тельные приспособления.

На случай ошибки в ходе 
спектакля, когда кто-то из 
актёров зависает, пропускает 
слова в сценарии или «выле-
тает» из локации, важно под-
готовить артистов к импрови-
зации, чтобы они в ожидании 
исправления ошибки развива-
ли тему по сюжету, разговари-
вая между собой.

Также важно отрепетиро-
вать конец спектакля – выход 
на поклоны, благодарность 
зрителям за внимание, готов-
ность к тому, что зрители мо-
гут включить свои микрофоны 
и прокомментировать спек-
такль вслух. 

Репетиции необходимо 
проводить до тех пор, пока 
не будет уверенности, что все 
готовы к премьере спектакля. 
Это могут быть отдельные ре-
петиции по картинам, по по-
становке движений, выходов 
героев. Каждый участник дол-
жен запомнить, откуда выхо-
дит (с какого места в локации 
виртуальной сцены), чтобы не 
опаздывать со своим появле-
нием перед зрителем. Перед 
дебютом спектакля важно осу-
ществить несколько прогонов 
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полного сценария с засечени-
ем времени и ведением записи 
для её анализа и обсуждения 
в дальнейшем. Представляет-
ся значимым на прогонах ис-
пользовать внутренний чат ло-
кации для замечаний (вкладка 
«Комментарии»), что позво-
лит зафиксировать письменно 
важные заметки по ходу дей-
ствия, не прерывая выступле-
ния артистов (рис.8). Таким 
образом можно сориентиро-
ваться в тайминге, выявить 
«опасные» места и исправить 
недочеты.

При организации постано-
вок с детьми-актерами школь-
ного возраста следует сделать 
отдельный акцент на прави-
ла поведения в виртуальной 
среде. Необходимо объяснить 
участникам серьёзность ра-
боты, исключив баловство и 
шалости на виртуальной сцене 
(неожиданная смена имиджа 
своего аватара, исследование 
возможностей своего аватара 
во время репетиции, «прыжки» 
на сцену из зрительного зала, 
беготня по локации, личное 
общение в рабочем чате). Воз-
можно, во избежание подоб-
ных отвлекающих моментов в 
процессе репетиций, следует 
разработать правила поведе-
ния на сцене и провести ин-
структаж актеров по работе на 
платформе перед началом ре-
петиций.

Решение технических 
трудностей.

В процессе работы над 
спектаклем и на самом пре-
мьерном показе в виртуальной 
среде у актеров и зрителей мо-
жет возникнуть ряд техниче-
ских трудностей: перезагрузка 
системы, сбой в работе ми-
крофона и воспроизведения 
звуков, неполадки с подклю-
чением к интернету. Зрителю 
можно выслать инструкцию по 
подключению к 3D-миру, по 
которой он должен проверить 
систему заранее, посадить сво-
его аватара в зрительный зал и 
смотреть спектакль, колесиком 
мышки приближая или удаляя 

Рис. 8. Репетиция спектакля с использованием чата локации
Fig. 8. Performance rehearsal using location chat

от себя сцену и виртуальных 
актеров (рис. 9). В случае не-
стабильного подключения он 
может выйти из системы и за-
йти заново. 

Ситуация с актерами обсто-
ит несколько сложнее. Если 
во время спектакля кто-то из 
актеров сталкивается с каки-
ми-то вышеперечисленными 
трудностями, всем актерам 
необходимо визуально рас-
познать проблему (аватар-ар-
тист зависнет или пропадет 
из локации) и использовать 
прием импровизации до тех 
пор, пока артист не появит-
ся на платформе, и действие 
по сценарию можно будет 
продолжить. Параллельно во 
внутреннем чате в мессен-
джере артисту можно указать 
проблему, а директору или 
режиссеру – дать ему советы, 
что делать.

Выпуск спектакля.
К премьере спектакля не-

обходимо сделать рекламу в 
соцсетях, оформить афишу 
(рис.10), подготовить сопрово-
ждающий текст-приглашение 
для зрителей.

В локации театра также 
нужно расположить програм-
мку спектакля с перечнем ис-
полнителей ролей. 

Накануне спектакля важно 
провести генеральную репе-
тицию, настроить артистов на 
серьёзный лад, обсудить все 
варианты развития событий. 
В день премьеры нужно орга-
низовать заранее вход для про-
верки связи. 

Каждый артист выбирает 
удобный для него способ раз-
мещения сценария перед со-
бой. Это может быть читка с 
бумажного листа или с другого 
устройства (планшет). Важно, 

Рис. 9. Зрители виртуального спектакля
Fig. 9. Audience of the virtual performance
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чтобы микрофон не улавливал 
перелистывание страниц во 
время спектакля, посторонние 
шумы и голоса из колонок, 
поэтому обязательно требуется 
использовать наушники. 

Организатору обязательно 
нужно вести запись меропри-
ятия как в 3D-формате, так и 
видеозапись (захват экрана). 
Стоит отметить, что во время 
премьерного спектакля арти-
сты от волнения прочитыва-
ют текст в ускоренном темпе, 
тогда предполагаемое время 
действия несколько сократит-
ся. В процессе игры актеров 
организатор должен отслежи-
вать сценарий спектакля и при 
необходимости давать краткие 
комментарии во внутреннем 
чате в мессенджере, поскольку 
на спектакле нельзя использо-
вать общий чат в локации, так 
как его могут видеть зрители. 

Спектакль заканчивается 
под аплодисменты зрителей 
(обязательно нужно вклю-
чить озвучку аплодисментов 
в 3D-мире, чтобы актёры ус-
лышали аплодисменты в свою 
честь). В завершении спекта-
кля необходимо представить 
всех артистов, организаторов и 
создателей спектакля, а также 
выразить им благодарность. 

В работу над спектаклем так-
же были включены родители ар-
тистов, оперативно решающие 
технические проблемы с домаш-
ними компьютерами, что по-
зволило подготовить спектакль 
в короткий срок (около 1,5 ме-
сяца). Все участники спектакля 
были заинтересованы процес-
сом, работали очень ответствен-
но, были довольны результатом 
и высказали пожелание продол-
жить такие постановки. 

Работа актёра в виртуальном 
спектакле

Какими качествами должен 
обладать актёр в виртуальном 
театре? 

Актеры, как и в обычном 
театре, должны иметь ряд спо-

собностей. Главное – обладать 
хорошим голосом, пластикой, 
жестикуляцией, мимикой, 
уметь играть не себя в предлага-
емых обстоятельствах, а тему – 
отделяемый от роли фантом 
[3]. В виртуальном театре важ-
но умение ощущать своего 
аватара как часть себя – пере-
давать ему свои движения, ин-
тонации, эмоции. При озвучи-
вании аватаров важно помнить 
о разной скорости передачи 
звука у всех героев, преодоле-
вая вынужденные паузы и за-
держку в движениях. Управлять 
аватаром – это долгие недели 
тренировок, когда мышкой на-
чинаешь ощущать своего героя, 
словно у тебя на руке кукла в 
кукольном театре. На сегодня 
уже созданы дополнительные 
инструменты виртуальной ре-
альности, позволяющие точно 
имитировать движения челове-
ка – Teslasuit – костюм, осна-
щенный электростимуляцией 
(рис.11) [20]. Это важно пони-
мать при управлении аватаром, 
когда жестами нужно передать 
его эмоции (радость, печаль, 
гнев, досаду и т.д.). Актер дол-
жен быть готов в рамках сцена-
рия к импровизации.

Вопрос подготовки совре-
менного актёра для работы 
в том числе и в виртуальном 
театре сейчас очень актуален. 
Действительно, чему учить сту-
дентов-актеров в вузе для под-
готовки к работе в виртуальной 
реальности, мало кто из педа-
гогов себе представляет. Поми-
мо классического актерского 
образования, которое дается в 
театральных вузах, система об-

Рис. 10. Афиша виртуального спектакля для рассылки в соцсетях
Fig. 10. Poster of the virtual performance for distribution in social networks

Рис. 11. Принцип работы управляющего аватаром устройства
Fig. 11. Principle of operation of the avatar control device
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учения для виртуальной работы 
актера содержательно может 
выглядеть так (таблица 2).

Итак, что важно обеспечить 
для качественной организации 
виртуального театра:

1. Необходима отдельная 
среда виртуальной реальности 
для театра.

2. Нужна психологическая, 
артистическая и техническая 
подготовка артистов к работе в 
виртуальной реальности.

3. Важно просвещение зри-
телей – беседы о виртуальной 
реальности, правила этикета, 
клубы и сообщества.

Данный опыт – попытка 
отработать метод организации 
виртуального театра на прак-
тике и понять трудности при 
переносе театрального действа 
в виртуальное пространство.

Таблица 2 (Table 2)

Система подготовки актера к работе в виртуальной реальности
System for preparing an actor to work in virtual reality

Направление Учебный курс / 
количество часов Содержание курса

Психологическая 
подготовка актера к 
виртуальной реаль-
ности

Курс «Психологические 
особенности взаимодей-
ствия в виртуальной сре-
де» (72 ч.)

Что чувствует человек и как 
воспринимает информацию 
в виртуальной среде?

Артистическая под-
готовка

Курс «Актерские школы в 
виртуальной реальности» 
(108 ч.) 

Как переложить существу-
ющие в театральном ис-
кусстве актерские школы в 
дистанционный формат?

Курс «Управление свои-
ми данными в виртуаль-
ной реальности» (108 ч.)

Как передавать эмоции 
своего героя в виртуальной 
среде?

Выбор технических 
средств актера в вир-
туальной реальности 

Курс «Технологические 
решения и средства 
коммуникаций в работе 
актера в виртуальной ре-
альности» (108 ч.)

Как артисту выбрать техни-
ческие решения и исполь-
зовать их для достижения 
своей цели?

Саморазвитие актера 
в виртуальной реаль-
ности

Курс «Саморазвитие ак-
тера в виртуальной реаль-
ности» (72 ч.)

Как артисту организовать 
работу с коллегами дистан-
ционно для решения про-
фессиональных проблем?
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Интеграция цифрового пространства 
вуза путем внедрения личных кабинетов 
студентов, преподавателей и абитуриентов 
Цель данного исследования – рассмотреть вопросы теории 
и практики интеграции цифрового пространства вуза путем 
внедрения личных кабинетов студентов, преподавателей и аби-
туриентов, включая описание возможных подсистем и сервисов 
данных кабинетов.
Материалы и методы. В данном исследовании использовались 
следующие материалы и методы: анализ библиографических 
источников по проблемам цифровой трансформации системы 
высшего образования, а также методы сбора, систематизации, 
структурирования и анализа данных о подсистемах и сервисах лич-
ных кабинетов студентов, преподавателей и абитуриентов вуза. 
Результаты. К результатам работы можно отнести проект 
подсистем и сервисов личных кабинетов студентов, препо-
давателей и абитуриентов вуза. Проект личного кабинета 
студента вуза включает следующие подсистемы: учебный 
процесс, практика и трудоустройство, обратная связь, вза-
имодействие с бухгалтерией, электронный документооборот 
(заказ направлений и справок), интеграция с информационными 
системами. Личный кабинет преподавателя вуза содержит 
подсистемы: учебный процесс, научно-исследовательская ра-
бота, взаимодействие с отделом кадров, взаимодействие с 
бухгалтерией, система менеджмента качества, интеграция с 
информационными системами. Личный кабинет абитуриента 
включает подсистемы: подача документов, вступительные 
экзамены, зачисление, заключение договоров, обратная связь, 
авторизация в личном кабинете. Также рассмотрены проблемы 
и перспективы цифровой трансформации системы образования 
и вопросы интеграции личных кабинетов в электронную среду 
вуза. В частности, можно предложить интеграцию кабинетов 
в следующие возможные варианты базовых платформ: LMS – 
система управления электронным обучением вуза (например, 

LMS Moodle); ERP – система управления образовательной ор-
ганизацией (например, 1С:Университет ПРОФ); интернет-пор-
тал вуза (например, на платформе 1С-Битрикс); реализация 
кабинетов посредством собственных программных разработок 
вуза на основе систем с веб-интерфейсом (с адаптированной 
версией для мобильных устройств). Также в работе строится 
модель возможной интеграции личных кабинетов студента и 
преподавателя в информационную среду вуза. Кроме этого, в 
качестве результатов работы приводится пример реализации 
личного кабинета преподавателя в Электронной информаци-
онно-образовательной среде Башкирского ГАУ. 
Заключение. В заключении можно сделать вывод, что цифровая 
трансформация высшего образования является крайне слож-
ной, многокомпонентной комплексной задачей, эффективное 
решение которой возможно только в ходе интеграционного 
взаимодействия всех участников образовательного процесса. 
Организация эффективного взаимодействия администрации, 
преподавателей, студентов и абитуриентов вуза на основе 
применения современных информационных технологий позволит 
осуществлять непрерывный мониторинг хода образовательной 
деятельности с возможностью проведения корректирующих 
мероприятий, обеспечивающих активизацию деятельности по 
ключевым для университета направлениям. Внедрение в дея-
тельность вуза личных кабинетов студентов, преподавателей 
и абитуриентов позволит автоматизировать взаимодействие 
со всеми участниками образовательного процесса, что будет 
способствовать повышению его эффективности. 

Ключевые слова: цифровая трансформация, личный кабинет, 
функционал, обучающийся, преподаватель, абитуриент, элек-
тронная образовательная среда.

The purpose of this study is to consider the theory and practice of 
integrating the digital space of a university through the introduction 
of personal accounts of students, lecturers and applicants, including 
a description of possible subsystems and services for these accounts.
Materials and methods. This study used the following materials and 
methods: analysis of bibliographic sources on the problems of digital 
transformation of the higher education system, as well as methods 
of collecting, systematizing, structuring and analyzing data about 
subsystems and services of personal accounts of students, lecturers 
and applicants of the university.
Results. The results of the paper include the project of subsystems and 
services for personal accounts of students, lecturers and university 
applicants. The project of a university student’s personal account 

includes the following subsystems: educational process, practice and 
employment, feedback, interaction with accounting, electronic docu-
ment management (ordering assignments and certificates), integration 
with information systems. The personal account of a university lecturer 
contains subsystems: educational process, research work, interaction 
with the personnel department, interaction with accounting, quality 
management system, integration with information systems. The ap-
plicant’s personal account includes subsystems: submission of docu-
ments, entrance exams, enrollment, conclusion of contracts, feedback, 
authorization in the personal account. The problems and prospects 
for the digital transformation of the education system and the issues 
of integrating personal accounts into the electronic environment of 
universities are also considered. In particular, we can propose the 
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integration of personal accounts into the following possible versions 
of basic platforms: LMS - learning management system (for example, 
LMS Moodle); ERP - enterprise resource planning (for example, 1C: 
PROF University); university Internet portal (for example, on the 
1C-Bitrix platform); implementation of personal accounts using the 
university’s own software developments based on systems with a web 
interface (with an adapted version for mobile devices). In addition, a 
model for the possible integration of the personal accounts of a student 
and a lecturer into the university information environment is created. 
Besides, an example of the implementation of a lecturer’s personal 
account in the Electronic information and educational environment 
of the Bashkir State Agrarian University is given.
Conclusion. We can conclude that the digital transformation of 
higher education is an extremely complex, multi-component task. Its 

effective solution is possible only through the integration interaction 
of all participants in the educational process. Organization of effec-
tive interaction between the administration, lecturers, students and 
applicants of the university based on the use of modern information 
technologies will allow for continuous monitoring of the progress of 
educational activities with the possibility of carrying out corrective 
measures to ensure the intensification of activities in key areas for the 
university. The introduction of personal accounts of students, lectur-
ers and applicants into the activities of the university will automate 
interaction with all participants in the educational process, which 
will help to improve its efficiency.

Keywords: digital transformation, personal account, functionality, 
student, lecturer, applicant, electronic educational environment.

Введение

Цифровая трансформация 
системы высшего образования 
предъявляет все новые требо-
вания к электронной инфор-
мационно-образовательной 
среде вузов. При этом акту-
альным требованием стано-
вится необходимость реали-
зации в рамках данной среды 
персонализированного вирту-
ального пространства (так на-
зываемого электронного лич-
ного кабинета) для каждого из 
участников образовательного 
процесса.

Вопросы создания лично-
го кабинета студента в систе-
мах электронного обучения 
затрагиваются в работах та-
ких авторов как Д.С. Хлопук, 
А.В. Моданов, А.Г. Куделин, 
С.Л. Лобачев, С.Г. Григо-
рьев, Н.В. Дунаева, Ю.М. Ца-
рапкина, А.В. Анисимова, 
В.С. Самсонов, Н.С. Уалиев, 
Д.К. Кабдуалиев, А.И. Бель-
зецкий, В.И. Кашеваров и др. 
Роль личного кабинета препо-
давателей в образовательном 
процессе вуза рассмотрена, 
например, в работах Г.А. Ка-
пранова, Э.Д. Алисултановой, 
И.Р. Бериева, А.С. Сулейма-
нова, Г.В. Лобачевой, А.Н. Ва-
сина, Б.М. Изнаирова и др. 
Проблемы разработки личного 
кабинета абитуриента обсуж-
даются в статьях В.С. Кедри-
на, А.В. Родюкова и многих 
других. 

Но надо сказать, что пред-
лагаемые в настоящий момент 
программные решения личных 
кабинетов реализуют, как пра-

вило, ограниченный функцио-
нал, который может быть рас-
ширен и дополнен, исходя из 
актуальных требований наших 
дней.

В [1] отмечается, что ин-
теграция информационных 
сервисов позволит достичь 
качественно нового уровня 
организации взаимодействия 
всех участников образова-
тельного процесса, включая 
доставку образовательного 
контента, т.к. в основе инте-
грации лежит полнофункци-
ональная модель поддержки 
замкнутого учебного цикла. 
Модернизация традиционных 
образовательных технологий в 
направлении инновационных 
цифровых технологических 
стеков позволит трансфор-
мировать и актуализировать 
содержание обучения, что, в 
свою очередь, позволит ре-
шить задачу повышения ка-
чества профессионально-о-
риентированной подготовки 
в вузе.

Цифровая трансформация 
образования выступает при 
этом как движущая сила его 
эволюционного развития и 
может быть использована для 
создания конкурентных преи-
муществ вузов [2].

Цель данного исследова-
ния – рассмотреть вопросы 
теории и практики интеграции 
цифрового пространства вуза 
путем внедрения личных каби-
нетов студентов, преподавате-
лей и абитуриентов, включая 
описание возможных подси-
стем и сервисов данных каби-
нетов. 

1. Цифровая трансформация 
системы образования: 
проблемы и перспективы

В работе С.В. Лобовой, 
С.Н. Бочарова, Е.В. Понь-
киной [3] проводится обзор 
ориентиров и предпосылок 
цифровизации системы уни-
верситетского образования. 
При этом делается вывод, что 
образование в цифровом про-
странстве сейчас все дальше 
и дальше уходит от классиче-
ской субъект-объектной мо-
дели преподнесения знаний, 
становится все более студен-
то-центрированным. При этом 
ответственность за освоение 
материала переносится на са-
мого обучающегося, что озна-
чает переход к так называемой 
персонализированной органи-
зации образовательного про-
цесса.

Многие современные ис-
следователи отмечают боль-
шое влияние вынужденной 
изоляции в период панде-
мии на развитие электронно-
го образования. В частности, 
Т.Е. Давыдова, А.И. Попова, 
А.Е. Распопова констатируют, 
что интенсивная интеграция 
цифровой среды в образова-
тельную сферу в условиях пан-
демии послужила «мощным 
катализатором развития для 
создания унифицированной 
формы обучения с применени-
ем дистанционных технологий 
в России» [4, с. 98].

Важным моментом при 
цифровой трансформации 
образовательного процес-
са становится формирование 
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компонентов Электронной 
информационно-образова-
тельной среды (ЭИОС), обе-
спечивающей все требования 
Федеральных государственных 
образовательных стандартов 
высшего образования (ФГОС 
ВО).

В.Б. Алферьева-Термсикос 
выделяет следующие компо-
ненты ЭИОС [5]: 

– организационный, служа-
щий для электронного инфор-
мирования всех субъектов об-
разовательного процесса; 

– методический, содержа-
щий электронные учебные 
планы и рабочие программы 
дисциплин (практик); 

– коммуникационный, обе-
спечивающий взаимодействие 
обучающихся и профессор-
ско-преподавательского соста-
ва; 

– информационный, предо-
ставляющий доступ учащимся 
к образовательному контенту, 
электронным образовательным 
ресурсам; 

– учебно-практический, по-
зволяющий реализовать кон-
кретные образовательные зада-
чи, формировать электронное 
портфолио обучающихся; 

– научно-исследовательский, 
служащий для обеспечения за-
дач научной деятельности; 

– социокультурный, реа-
лизующий воспитательную 
функцию и обеспечивающий 
социальное партнерство с сер-
висами культурно-досуговых 
организаций.

В работе T. Gkrimpizi, V. 
Peristeras, I. Magnisalis [6] гово-
рится о барьерах, препятству-
ющих цифровой трансфор-
мации высшего образования. 
При этом выделяются следую-
щие категории таких преград:

– барьеры, относящиеся к 
внешней среде. Барьеры этой 
группы связаны с внешней 
по отношению к вузу средой, 
например, с недостатком фи-
нансирования из бюджета, 
с ограничениями норматив-
но-правовой базы;

– стратегические барьеры. 
В эту группу барьеров входят 

вопросы, связанные с ограни-
ченной внутренней политикой 
университетов, например, с 
отсутствием программы це-
лостного стратегического пла-
нирования цифровой транс-
формации в вузе;

– организационные барьеры. 
Связаны со сложившейся ие-
рархической структурой управ-
ления вузами, когда решения 
принимаются на многих уров-
нях иерархии, что увеличивает 
бюрократические издержки;

– технологические барьеры. 
Такие проблемы как недоста-
точная пропускная способ-
ность сетевой инфраструкту-
ры, риски кибербезопасности, 
малая емкость информацион-
ных хранилищ, слабые вычис-
лительные мощности могут за-
медлить внедрение цифровых 
технологий и ограничить их 
эффективность; 

– барьеры, связанные с чело-
веческими ресурсами. В услови-
ях цифровой трансформации 
вузам нужны сотрудники с но-
выми техническими навыками, 
такими как программирова-
ние, анализ данных, разработ-
ка программного обеспечения, 
а также с гибкими надпрофес-
сиональными навыками, таки-
ми как коммуникация, работа 
в команде, адаптивность и др.;

– культурные барьеры. Свя-
заны с необходимостью из-
менения корпоративных цен-
ностей. Зачастую имеет место 
сопротивление изменениям 
в мышлении и поведении не 
только со стороны отдельных 
людей, но и со стороны кор-
поративной культуры в целом.

2. Интеграция цифрового 
пространства вуза 

2.1. Личный кабинет студента
Очевидно, что обучаю-

щийся является важнейшим 
участником образовательного 
процесса. Согласно требова-
ниям ФГОС ВО 3++, ЭИОС 
вуза должна обеспечивать об-
учающемуся доступ к учеб-
но-методическим материалам 
и формирование электронного 

портфолио его учебных работ. 
В статье Д.С. Хлопук, 

А.В. Моданова, А.Г. Кудели-
на [7, с. 17 ] дается следующее 
определение: «Личный каби-
нет студента – это персона-
лизированное виртуальное ра-
бочее пространство студента, 
предназначенное для обеспе-
чения получения информации 
об учебном процессе, взаимо-
действия студентов с универ-
ситетом, а также доступа к 
необходимым для учебной де-
ятельности информационным 
ресурсам, материалам, библио-
текам и информационным си-
стемам».

Но если говорить о расши-
рении функционала личного 
кабинета студента как систе-
мы автоматизации взаимодей-
ствия с обучающимся, то надо 
заметить, что в ходе образо-
вательного процесса студенту 
приходится решать ряд органи-
зационных вопросов, связан-
ных, например, с заключением 
договора об обучении, с заселе-
нием в общежитие, получением 
различных справок и т.д. 

Обобщая все сказанное ра-
нее, можем предложить для 
личного кабинета студен-
та университета следующую 
структуру подсистем и серви-
сов (табл. 1). 

Таким образом, можем вы-
делить два уровня предлага-
емого функционала личного 
кабинета обучающегося: ба-
зовый уровень, связанный с 
выполнением обязательных 
требований ФГОС ВО 3++, и 
расширенный уровень, пред-
назначенный для автоматиза-
ция взаимодействия с обучаю-
щимися.

В качестве планируемых ре-
зультатов использования рас-
ширенного функционала лич-
ного кабинета обучающегося 
можем отметить следующие 
положительные моменты:

– повышение качества об-
разовательного процесса за 
счет повышения информиро-
ванности студентов, усиления 
коммуникаций со структурны-
ми подразделениями вуза; 
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Таблица 1 (Table 1)

Проект подсистем и сервисов личного кабинета студента вуза
Project of subsystems and services of a university student’s personal account

Подсистема Сервисы
Учебный процесс электронное расписание занятий;

расписание зачетов, экзаменов, консультаций;
электронная зачетная книжка; 
график учебного процесса;
доступ к учебным планам, рабочим программам дисциплин (модулей) (требование ФГОС ВО 3++); 
доступ к электронным учебным изданиям и электронным образовательным ресурсам, указанным в 
рабочих программах дисциплин (модулей) (требование ФГОС ВО 3++);
формирование электронного портфолио обучающегося, в том числе сохранение его работ и оценок 
за эти работы (требование ФГОС ВО 3++);
сведения о ранжировании студентов в ходе модульно-рейтинговой системы обучения при ее 
реализации в вузе;
электронный журнал оценок (успеваемости) студентов;
система записи на курсы по выбору и факультативы

Практика и 
трудоустройство

доступ к рабочим программам практик (требование ФГОС ВО 3++);
доступ к электронным учебным изданиям и электронным образовательным ресурсам, указанным в 
рабочих программах практик (требование ФГОС ВО 3++);
получение направлений на практику, а также договоров о прохождении практик;
возможность размещения резюме и возможность интеграции кабинета с потенциальными 
работодателями для возможного последующего трудоустройства

Обратная связь система обратной связи «вопрос – ответ» с деканатом и ректоратом вуза;
анкетирование о качестве предоставляемых вузом образовательных услуг; 
поддержка обратной связи с преподавателями (чат, форум);
объявления о предстоящих мероприятиях (конференциях, конкурсах и т.д.)

Взаимодействие с 
бухгалтерией

возможность просмотра, оформления и продления договоров об обучении, получение квитанций на 
оплату за обучение, просмотр состояния задолженностей по оплате – для студентов коммерческих 
форм обучения;
оформление оплаты за общежитие для проживающих в нем студентов;
сведения о начислении стипендии и/или материальной помощи

Электронный 
документооборот 
(заказ направлений 
и справок)

система заказа направлений на пересдачу зачетов и экзаменов;
система заказа в электронной форме справки об обучении;
возможность удаленного заказа справок-вызовов на сессию для студентов заочного обучения;
система взаимодействия с отделом воинского учета для военнообязанных, постановка на учет, заказ 
и получение справок для военкомата и др.

Интеграция с 
информационными 
системами 

авторизация через личный кабинет и доступ к библиотечному каталогу вуза;
авторизация через личный кабинет и доступ в систему управления электронным обучением (LMS) 
вуза;
возможность авторизации с использованием личного кабинета на сайте Госуслуг;
возможность авторизации с использованием сертификата электронной подписи

– автоматизация взаимо-
действия с обучающимися пу-
тем внедрения элементов элек-
тронного документооборота;

– реализация системы 
«единого входа» за счет ин-
теграции личного кабинета с 
различными информационны-
ми системами вуза.

2.2. Личный кабинет 
преподавателя вуза

Не менее важным представ-
ляется вопрос и о создании 
личного кабинета профессор-
ско-преподавательского соста-
ва (ППС) вуза.

Одна из задач при проекти-
ровании данного кабинета – 
это разработка механизмов для 
создания модели объективной 
оценки трудовой деятельности 

преподавателей университета, 
стимулирующих к творчеству и 
повышению квалификации [8].

Цели разработки личного 
кабинета преподавателя:

– создать эффективную си-
стему управления деятельно-
стью ППС;

– формировать в автомати-
зированном режиме электронное 
портфолио учебно-методических 
и научных работ преподавателя;

– проводить учет результа-
тов труда преподавателей, вы-
являть недоработки с целью их 
своевременной корректиров-
ки, а также сильные стороны 
с целью их дальнейшего разви-
тия [8, с. 123];

– автоматизировать взаи-
модействие ППС со структур-
ными подразделениями вуза;

– обеспечить администра-
ции вуза возможность быстро-
го выявления соответствия 
достижений ППС критериаль-
ным показателям трудовых до-
говоров и др.

При этом можем предло-
жить следующую структурную 
модель личного кабинета ППС 
вуза (табл. 2).

Ожидаемые эффекты от 
внедрения личного кабинета 
преподавателя:

– повышение результатив-
ности ППС при выполнении 
целевых показателей програм-
мы развития вуза;

– разработка критериев, 
способствующих принятию ре-
шений при избрании соиска-
теля на вакантную должность 
ППС, а также при материаль-
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Таблица 2 (Table 2)

Проект личного кабинета преподавателя вуза
Project of a personal account of a university lecturer

Подсистема Сервисы
Учебный процесс расписание занятий;

расписание экзаменационной сессии;
расписание консультаций;
календарно-тематические планы занятий;
ведение в личном кабинете преподавателя электронного журнала оценок (успеваемости) 
студентов, интегрированного с системой электронного обучения (LMS); 
заполнение электронных зачетных/экзаменационных ведомостей;
получение сведений о планируемой учебной нагрузке преподавателя и отчет о ходе ее выполнения;
учебные чаты, форумы со студентами

Научно-
исследовательская 
работа

данные о публикационной активности преподавателя, интегрированные с системой научного 
цитирования РИНЦ (количество публикаций в РИНЦ, ВАК, Scopus и Web of Science, индекс 
Хирша) через API eLIBRARY.RU;
информация о предстоящих научных мероприятиях (конференциях, конкурсах, грантах и т.д.);
возможность реализации в личном кабинете электронного портфолио научно-практических работ 
преподавателя

Взаимодействие с 
отделом кадров 

оформление трудовых договоров;
оформление графика отпусков, заявления на отпуск;
передача больничных листов;
прикрепление документов о повышении квалификации;
передача справки об отсутствии судимости

Взаимодействие с 
бухгалтерией

получение сведений о начислении заработной платы;
оформление и сдача командировочных документов;
получение справок (2-НДФЛ и др.)

Система менеджмента 
качества

учет данных о ходе разработки учебно-методических комплексов и рабочих программ дисциплин;
сведения об эффективности выполнения критериальных показателей трудового договора

Интеграция с 
информационными 
системами 

доступ к библиотечному каталогу вуза;
доступ в систему управления электронным обучением (LMS) вуза;
доступ к персональной странице преподавателя на сайте вуза (ввод и редактирование персональной 
информации);
возможность авторизации с использованием личного кабинета на сайте Госуслуг;
возможность авторизации с использованием сертификата электронной подписи

ном стимулировании ППС по 
результатам работы;

– повышение мотивации 
преподавателей к улучшению 
качества образовательной де-
ятельности, росту квалифика-
ции;

– развитие творческой 
инициативы преподавателей, 
повышение эффективности 
их учебно-методической, на-
учно-исследовательской и ор-
ганизационно-педагогической 
деятельности.

2.3. Личный кабинет 
абитуриента

Важным моментов орга-
низации приемной компании 
вуза является и создание лич-
ных кабинетов абитуриентов. 

Согласно Приказу Минобр-
науки России от 21.08.2020 
№ 1076 (ред. от 16.11.2023) 
«Об утверждении Порядка 
приема на обучение по обра-
зовательным программам выс-
шего образования – програм-

мам бакалавриата, программам 
специалитета, программам 
магистратуры», поступающим 
должна быть предоставлена 
возможность подачи доку-
ментов в электронной форме 
посредством электронной ин-
формационной системы орга-
низации, а также посредством 
Единого портала государствен-
ных услуг (в случае его исполь-
зования).

Хотя данный приказ и не 
содержит термин «Личный 
кабинет», очевидно, что пода-
ча документов в электронной 
форме через ЭИОС вуза пред-
полагает авторизацию аби-
туриента в информационной 
системе и создание для него 
личного виртуального про-
странства.

Как известно, так называ-
емый «жизненный цикл» аби-
туриента вуза включает в себя 
такие основные этапы как по-
дачу документов, прохождение 
вступительных испытаний в 

вузе и/или участие в рейтинге 
результатов ЕГЭ, выбор на-
правления подготовки для за-
числения (с подачей оригинала 
документа об образовании или 
согласия на зачисление), за-
ключение при необходимости 
договоров на оплату обучения. 

Все данные этапы могут 
найти отражение в предлагае-
мом функционале личного ка-
бинета абитуриента вуза (табл. 
3).

Данные сервисы помогут 
автоматизировать взаимодей-
ствие с поступающими и по-
высят эффективность работы 
приемной комиссии вуза.

2.4. Интеграция личных 
кабинетов в ЭИОС вуза

Очевидно, что реализа-
ция высоко-функциональных 
личных кабинетов студентов, 
преподавателей и абитуриен-
тов представляет собой очень 
сложную программную и тех-
ническую задачу. В качестве 
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технологических сред для соз-
дания данных кабинетов могут 
быть использованы различные 
программные решения и их 
интеграции.

В частности, можно пред-
ложить интеграцию (встраи-
вание) кабинетов в следующие 
возможные варианты базовых 
платформ:

1) LMS – система управле-
ния электронным обучением 
вуза (например, LMS Moodle);

2) ERP – система управле-
ния образовательной органи-
зацией (например, 1С:Универ-
ситет ПРОФ);

3) интернет-портал вуза 
(например, на платформе 
1С-Битрикс).

Кроме этого, естественно, 
возможна реализация кабине-
тов посредством собственных 
программных разработок вуза 
на основе систем с веб-ин-
терфейсом (с адаптирован-
ной версией для мобильных 
устройств).

Каждый из этих вариантов 
интеграции имеет свои плюсы 
и минусы.

Интеграция личных каби-
нетов студентов и преподава-

телей в LMS вуза даст возмож-
ность эффективно реализовать 
подсистему сопровождения 
учебного процесса, но сделает 
достаточно затруднительным 
реализацию взаимодействия с 
информационными системами 
бухгалтерии вуза, отдела ка-
дров и др.

Размещение в ERP, наобо-
рот, упростит взаимодействие 
с подсистемами бухгалтер-
ского учета, но затруднит ре-
ализацию подсистемы сопро-
вождения учебного процесса 
(например, поддержку элек-
тронного журнала текущих 
оценок, выставляемых в LMS).

Интеграция личных каби-
нетов в интернет-портал вуза 
является еще более сложным 
технологическим решением, 
но может дать более качествен-
ный, гармоничный результат с 
точки зрения баланса между 
различными подсистемами ка-
бинетов. 

Пример реализации личного 
кабинета преподавателя посред-
ством веб-технологий приво-
дится, например, в работе [9]. 
В статье [10] описан пример 
разработки личного кабинета 

поступающего на базе платфор-
мы «1С:ПРЕДПРИЯТИЕ 8.3». 
В работе [11] отмечается, что 
наиболее реализуемым пред-
ставляется подход, при кото-
ром личный кабинет студента 
информационно интегрирован 
в ЭИОС через универсальный 
интерфейс обмена результатами 
учебного процесса.

На рис. 1 представлена воз-
можная структурная модель 
взаимодействия личных каби-
нетов студента и преподавате-
ля с информационными систе-
мами вуза.

При этом предполагает-
ся, что личные кабинеты сту-
дента и преподавателя в рам-
ках учебно-методических 
задач будут взаимодействовать 
с LMS-системой управления 
электронным обучением вуза 
(например, LMS Moodle) и 
электронным каталогом би-
блиотеки вуза (например, ИР-
БИС-64) для доступа к элек-
тронным учебным изданиям и 
электронным образовательным 
ресурсам. А в рамках админи-
стративно-организационных 
задач будут взаимодействовать 
с ERP-системой управления 

Таблица 3 (Table 3)

Подсистемы и сервисы личного кабинета абитуриента вуза
Subsystems and services of a university applicant’s personal account

Подсистема Сервисы
Подача документов заполнение анкеты с личными данными;

формирование заявления поступающего и согласия на обработку персональных данных;
прикрепление скринов основных документов (паспорта, документа об образовании, ИНН, СНИЛС и т.д.);
учет индивидуальных достижений, прикрепление дополнительных документов, дающих право 
на дополнительные баллы (научные публикации, волонтерские книжки, результаты олимпиад, 
удостоверения о спортивных достижениях, например, сдаче норм ГТО и т.д.);
прикрепление медицинских справок для специальностей, подлежащих медицинскому 
освидетельствованию;
интеграция с системой проверки ЕГЭ из ФИС ГИА и приема;
прикрепление документов о праве на льготы;
прикрепление документов для целевого обучения

Вступительные 
экзамены

получение информации о расписании вступительных экзаменов и консультаций;
доступ к рабочей программе вступительных испытаний;
получение сведений о результатах вступительных экзаменов;
подача заявления об апелляции

Зачисление доступ к рейтингу абитуриентов;
подача и отзыв согласий на зачисление (оригиналов документов об образовании);
доступ к приказам о зачислении

Заключение 
договоров

возможность просмотра, оформления договоров об обучении, получение квитанций на оплату за 
обучение, консультирование по договорам – для абитуриентов коммерческих форм обучения;
получение информации о заселение в общежитие, формирование договоров о заселении в общежитие

Обратная связь система обратной связи «вопрос – ответ» c приемной комиссией вуза 
Авторизация в 
личном кабинете

возможность авторизации с использованием личного кабинета на сайте Госуслуг;
обмен данными с Суперсервисом «Поступление в вуз онлайн»
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Рис. 1. Пример модели возможной интеграции личных кабинетов 
студента и преподавателя в информационную среду вуза

Fig. 1. An example of a model for possible integration of personal accounts 
of a student and a lecturer into the university information environment

– учет учебной нагрузки 
(интегрирован с системой 1С:У-
ниверситет ПРОФ) (рис. 2);

– учет наукометрических 
показателей (интегрирован 
с системой научного цити-
рования РИНЦ через API 
eLIBRARY.RU) (рис. 3);

– мониторинг ЭИОС (ре-
ализует учет взаимодействия 
преподавателя с обучающими-
ся в LMS);

– учет готовности рабо-
чих программ (интегрирован с 
подсистемой 1С:Образователь-
ные программы);

учет воспитательной рабо-
ты (интегрирован с системой 
1С:Университет ПРОФ).

Рис. 2. Данные о нагрузке преподавателя, интегрированные с системой 
1С: Университет 

Fig. 2. Data on the lecturer’s workload, integrated with the 1C system: 
University 

образовательной организаци-
ей (например, 1С:Университет 
ПРОФ) и информационной 
системой бухгалтерского учета 
вуза (например, 1С:Бухгалтерия 
государственного учреждения).

Электронный журнал оце-
нок может быть реализован 
при этом, например, на базе 
LMS Moodle, а электронное 
расписание занятий – на базе 
соответствующих данному 
функционалу информацион-
ных систем (например, 1С:Ав-
томатизированное составле-
ние расписания.Университет, 
БИТ.ВУЗ.Расписание или др.).

3. Пример личного кабинета 
преподавателя в ЭИОС 
Башкирского ГАУ

Начиная с 2019 года Отде-
лом информационного обеспе-
чения Башкирского ГАУ со-
вместно с кафедрой цифровых 
технологий и прикладной ин-
форматики университета про-
водится работа по разработке, 
внедрению и наполнению лич-
ного кабинета преподавателя 
вуза. Кабинет реализован на 
базе LMS Moodle при инте-
грации с соответствующими 
информационными системами 
университета.

На данный момент на базе 
личного кабинета реализованы 
следующие модули:

Рис. 3. Данные о публикационной активности преподавателя
Fig. 3. Data on the publication activity of the lecturer
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Дальнейшие планы по рабо-
те над кабинетом включают в 
себя доработку существующих 
модулей и работу над элек-
тронным расписанием вуза. 

Выводы

В заключении можно сделать 
вывод, что цифровая трансфор-
мация высшего образования 
является крайне сложной, мно-
гокомпонентной комплексной 
задачей, эффективное решение 

которой возможно только в 
ходе интеграционного взаимо-
действия всех участников обра-
зовательного процесса. 

Организация эффективного 
взаимодействия администра-
ции, преподавателей, студен-
тов и абитуриентов вуза на 
основе применения современ-
ных информационных техно-
логий позволит осуществлять 
непрерывный мониторинг 
хода образовательной деятель-
ности с возможностью про-

ведения корректирующих ме-
роприятий, обеспечивающих 
активизацию деятельности по 
ключевым для университета 
направлениям.

Внедрение в деятельность 
вуза личных кабинетов сту-
дентов, преподавателей и аби-
туриентов позволит автомати-
зировать взаимодействие со 
всеми участниками образова-
тельного процесса, что будет 
способствовать повышению 
его эффективности.
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Проектирование основных 
профессиональных образовательных 
программ высшего образования 
нескольких квалификаций*
В статье рассмотрен основной подход к проектированию об-
разовательных программ нескольких квалификаций, который 
разрешен к применению, но по факту не используется образо-
вательными организациями России, в связи с непонятностью 
структуры и объемов программы, а также правил финансиро-
вания и реализации. 
Для достижения результата в статье применялся метод глу-
бинного анализа законодательных требований к проектированию 
образовательных программ. В статье рассмотрены основные под-
ходы к проектированию объемов программы и сроков ее реализации. 
Рассмотрены задачи включения тематических модулей и правила 
выполнения сопряженности результатов обучения. Проведен 
анализ финансового обеспечения процессов реализации программ, 
а также актуальных задач организации конкурсов на выделение 
контрольных цифр приема на программы нескольких квалификаций. 
В работе представлен опыт использования информационной 
систем Электронный МЭИ используемо для разработки обра-
зовательных программ. Электронный МЭИ представляет собой 
образовательный конструктор, в котором через шаблоны и 

данные получаются стандартизированные документы, прове-
ряемые в автоматическом режиме на выполнения требовании 
законодательства Российской Федерации.
В результате исследования выделены два варианта проекти-
рования программ нескольких квалификаций: программы двух 
квалификаций с получением одного диплома или программы 
получения двух дипломов высшего и дополнительного образо-
вания. Программы двух квалификаций станут «точкой роста» 
развития российского образования, помогут формировать 
профессиональные квалификации с привязкой к современным 
цифровым и предпринимательским компетенциям, необходи-
мым сегодня молодым специалистам.

Ключевые слова: образовательные программы двух квалифи-
каций, образовательные программы двух дипломов, образова-
тельные программы нескольких квалификаций, тематический 
модуль, сопряженность результатов обучения, образовательный 
конструктор, цифровая кафедра, инженерное образование, 
компетентностная модель

The article considers the main approach to the design of educational 
programs for several qualifications, which is allowed for applying, 
but in fact is not used by educational organizations in Russia due to 
the incomprehensibility of the structure and scope of the program, as 
well as the rules for financing and implementation. 
To achieve the result, the article used the method of in-depth 
analysis of legislative requirements for the design of educational 
programs. The article discusses the main approaches to designing 
the scope of the program and the timing of its implementation. The 
tasks of including thematic modules and the rules for fulfilling the 
conjugation of learning outcomes are considered. The analysis of 
the financial support of the processes of program implementation, as 
well as the urgent tasks of organizing competitions for the allocation 
of control digits for admission to programs of several qualifications, 
was carried out. 
The paper presents experience in using the Electronic MPEI infor-
mation systems used for the development of educational programs. 

Electronic MEI is an educational constructor in which, through 
templates and data, standardized documents are obtained that are 
automatically checked to ensure compliance with the requirements 
of the legislation of the Russian Federation.
As a result of the study, two options for designing programs for several 
qualifications were identified: programs for two qualifications with 
one diploma or programs for obtaining two diplomas of higher and 
additional education. Two-qualification programs will become a 
“growth point” for the development of Russian education, help to form 
professional qualifications linked to modern digital and entrepreneurial 
competencies that young professionals need today.

Keywords: educational programs of two qualifications, educa-
tional programs of two diplomas, educational programs of several 
qualifications, thematic module, conjugation of learning outcomes, 
educational constructor, digital department, engineering education, 
competency model.
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Введение. Постановка задачи

Проектирование основных 
профессиональных образова-
тельных программ высшего 
образования, ориентирован-
ных на получение двух или 
нескольких квалификаций, 
имеет свою специфику. Обра-
зовательная программа струк-
турно состоит из компонен-
тов, указанных в ФЗ-273 «Об 
образовании», но их напол-
нение сущностно отличается 
от привычного наполнения 
образовательных программ, 
ориентированных на один вид 
профессиональной деятель-
ности или одно направление 
подготовки (специальность) 
[1]. Критическая потребность 
в таких программах появи-
лась в связи с политической 
ситуацией, вызванной санк-
циями и перераспределением 
рынка цифровых специали-
стов. Реализация потребности 
стимулируется государством 
на основе программы страте-
гического академического ли-
дерства «Приоритет 2030», в 
рамках проекта развития циф-
ровых кафедр на базе образо-
вательных организаций в Рос-
сии.

Образовательные програм-
мы двух квалификаций пред-
ставляют собой программы, 
реализуемые по двум направ-
лениям подготовки одного 
уровня квалификации, в рам-
ках которой обучающийся до-
стигает результаты обучения 
по двум ФГОС. Образователь-
ная программа двух дипломов 
это программы с присвоени-
ем дополнительной квали-
фикации, которые сконстру-
ированы для формирования 
персонализированного набора 
компетенций выпускника на 
базе основной образователь-
ной программы и программы 
дополнительного (или второго 
основного) образования.  По 
образовательным программам 
двух квалификаций выпуск-
ник получает один диплом с 
указанием особенностей про-
граммы обучения, а по обра-

зовательным программам двух 
дипломов выпускник получа-
ет два документа об образова-
нии, каждый по своей части 
программы.

Развитие образовательных 
программ двух квалификаций 
в образовательных организа-
циях России происходит не 
системно. Преимуществен-
но используются программы 
дополнительных квалифика-
ций, причем не встроенные 
в основную программу, а 
предлагаемые обучающимся 
дополнительно, в рамках си-
стемы добровольного выбо-
ра программы или отказа от 
нее. Как результат более по-
ловины студентов, проявив-
ших желание обучаться на 
дополнительной программе, 
сталкиваются со сложностя-
ми в обучении, вызванными 
серьезными требованиями к 
результатам, и высказывают 
мнение о необязательности 
обучения и намерениях его 
приостановить. Встраивание 
в основные образовательные 
программы второй квалифи-
кации на системной основе 
поможет выстроить траекто-
рию обучения, рассредото-
чить трудоемкость по годам 
получения основного об-
разования и выстроить эф-
фективную образовательную 
систему подготовки много-
профильных специалистов 
[2, 3, 4, 5].

Целью исследования яв-
ляется отразить возможный 
вариант конструирования об-
разовательных программ двух 
квалификаций с учетом дей-
ствующей законодательной си-
стемы Российской Федерации. 
В рамках задач исследования, 
представленного ниже, пред-
ложены методические основы 
проектирования образователь-
ных программ, которые могут 
являться примером действий 
при проектировании программ 
двух квалификаций и пред-
ставлен опыт выполнения за-
дач проектирования на осно-
ве информационной системы 
Электронный МЭИ.

Законодательные 
основы проектирования 
образовательных программ 
нескольких квалификаций

Возможность проектирова-
ния образовательных программ 
двух или нескольких квалифи-
каций впервые появилась в 
Российском законодательстве 
в 2012 году в связи с появле-
нием в законе об образовании 
статьи 15 о сетевой форме реа-
лизации образовательных про-
грамм и в 2021 году была уточ-
нена Порядком организации и 
осуществления образователь-
ной деятельности по образова-
тельным программам высшего 
образования – программам ба-
калавриата, программам специ-
алитета, программам магистра-
туры, утвержденным приказом 
Минобрнауки России от 06 
апреля 2021 г. № 245; и По-
рядком заполнения, учета и 
выдачи документов о высшем 
образовании и квалификации, 
приложений к ним и их дубли-
катов, утвержденным прика-
зом Минобрнауки России от 
27 июля 2021 г. № 670. Про-
екты новых Федеральных госу-
дарственных образовательных 
стандартов высшего образова-
ния, планируемые к внедре-
нию в 2024 году, содержат све-
дения о порядке определения 
объема и сроков по програм-
мам нескольких квалифика-
ций и существенно расширят 
возможность образовательных 
организаций России к про-
ектированию программ, ори-
ентированных на две и более 
квалификации [6,7].

Требования к квалифика-
циям в рамках направления 
подготовки указаны во ФГОС 
и представляют собой уровень 
компетенций, характеризую-
щий подготовленность к реше-
нию определенных типов задач 
профессиональной деятель-
ности, указанных в образова-
тельной программе. При этом 
вторая квалификация отражает 
подготовленность к решению 
типов задач профессиональной 
деятельности, соответствую-
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щих виду деятельности по вто-
рому направлению подготовки, 
указанному в образовательной 
программе. А дополнительная 
квалификация характеризует 
подготовленность к решению 
типов задач профессиональ-
ной деятельности, отличных от 
вида деятельности, указанного 
в образовательной программе.

Образовательные програм-
мы, реализуемые одновре-
менно по основной и допол-
нительной квалификации, 
проектируются на базе основ-
ной и факультативной части 
учебного плана и представ-
ляют собой образовательные 
программы двух дипломов, 
имеющих разную направлен-
ность. Задачами реализации 
индивидуальных образова-
тельных программ с дополни-
тельной квалификацией явля-
ются:

– обеспечение возможно-
сти получения второй квали-
фикации в период получения 
первого высшего образования 
на основе параллельного за-
числения на дополнительные 
образовательные программы, 
в том числе с получением до-
полнительной квалификации;

– формирование индиви-
дуальных траекторий развития 
студентов на базе планирова-
ния учебного процесса.

Образовательные програм-
мы по нескольким направле-
ниям подготовки реализуются 
в рамках одного уровня про-
граммы на основе двух ФГОС 
(основного, второй квалифи-
кации) и проектируются, как 
образовательные программы 
двух квалификаций. Задачами 
реализации образовательных 
программ двух квалификаций 
являются:

– обеспечение возможно-
сти получения цифровых на-
выков и навыков проектной 
деятельности;

– обеспечение возмож-
ности получения двух квали-
фикаций в период получения 
высшего образования для обе-
спечения требований рынка 
труда в специалистах, облада-

ющих ключевыми компетен-
циями;

– повышение качества об-
учения за счет унификации и 
стандартизации учебного про-
цесса, сопряжения результатов 
обучения.

При реализации образова-
тельной программы двух ква-
лификаций обучающемуся 
присваивается квалификация, 
соответствующая уровню, ука-
занному во ФГОС, выбранных 
для разработки программы 
(бакалавр, магистр, специа-
лист и пр.).

Методологические 
основы проектирования 
образовательной программы 
нескольких квалификаций 

Методологической осно-
вой проектирования образова-
тельных программ нескольких 
квалификаций является метод 
глубинного анализа законода-
тельных требований к образо-
вательным программам, кото-
рый, на основе планомерного 
расчета минимальных требова-
ний и сопряжения результатов 
обучения, позволяет сформи-
ровать структуру и содержание 
обучения для подготовки мно-
гопрофильных специалистов с 
учетом запросов работодателей 
к надпрофессиональным ком-
петенциям выпускников, про-
ектным и цифровым навыкам 
[8,9,10].

Проектирование образо-
вательных программ двух и 
более квалификаций разной 
направленности, реализуемых 
одновременно, осуществляет-
ся на основе использования 
инструментария тематических 
модулей. Тематический модуль 
представляет собой совокуп-
ность учебных дисциплин, 
имеющих определенные объ-
ем и логическую завершен-
ность, и, по сути, является 
уникальным образовательным 
продуктом. Тематические мо-
дули направлены на отраже-
ние содержания обучения по 
выбранным результатам обу-
чения. 

Для образовательных про-
грамм двух квалификаций те-
матический модуль целесоо-
бразно встраивать в основную 
структуру программы: в раз-
делы дисциплины, практики 
и ГИА. Тематический модуль 
второй квалификации направ-
лен на реализацию результатов 
обучения второго направления 
подготовки образовательной 
программы. Модуль структур-
но входит в основную часть 
образовательной программы и 
выполняет основную функцию 
(мажор). Результаты освоения 
образовательной программы в 
рамках мажора соответствуют 
заявленным результатам обра-
зовательной программы.

Для нескольких одновре-
менно реализуемых образова-
тельных программ использу-
ется модуль дополнительной 
квалификации, который на-
правлен на формирование до-
полнительных компетенций в 
области знаний, отличной от 
области и сферы профессио-
нальной деятельности образо-
вательной программы. Модуль 
структурно входит в допол-
нительную (факультативную) 
часть образовательной про-
граммы. Модуль отражает ин-
формацию для получения до-
полнительного к основному 
документу и выполняет допол-
нительную функцию (минор). 
Результаты освоения образо-
вательной программы в рамках 
минора превышают заявлен-
ные результаты образователь-
ной программы.

Объем образовательной 
программы двух квалифи-
каций устанавливается в со-
ответствии с требованиями 
ФГОС, прописывается в ха-
рактеристике образовательной 
программы и может быть уве-
личен не более чем на 60 з.е., 
по сравнению с нормативной 
трудоемкостью образователь-
ной программы. Предельные 
параметры структуры и объема 
образовательной программы 
двух квалификаций определя-
ются на основе выполнения 
минимальных требований 
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ФГОС (табл. 1). При опреде-
лении предельных параметров 
следует учитывать выполне-
ние минимальных требований 
по каждому ФГОС из числа 
ФГОС, на которых проектиру-
ется программа [11]. 

Добавление к структуре 
программы дополнительной 
трудоемкости предполагает ре-
ализацию программы в форма-
те ускоренного обучения, на 
которую устанавливается по-
вышенный допустимый объем 
трудоемкости за один учебный 
год, который, как правило, со-
ставляет не более 80 з.е. вне за-
висимости от формы обучения, 
применяемых образователь-
ных технологий, реализации 
программы с использованием 
сетевой формы, реализации 
программы по индивидуально-
му учебному плану и устанав-
ливается  по ФГОС из числа 
ФГОС, на которых проектиру-
ется программа. 

Срок освоения программы, 
реализуемой в виде двух ква-
лификаций, устанавливается 
в соответствии со сроком по-
лучения образования, регла-
ментируемым ФГОС из числа 
ФГОС, на которых проектиру-
ется программа, и может быть 
равен нормативному или мо-
жет быть увеличен не более 
чем на 1 год.

Параметры трудоемкости 
и сроков обучения являются 
ключевыми характеристика-
ми, расчет которых требуется 

Таблица 1 (Table 1)

Структура и объем образовательной программы, реализуемой с присвоением второй квалификации
Structure and scope of the educational program implemented with the assignment of a second qualification

Структура программы
Объем программы в 

з.е. ФГОС ВО первой 
квалификации

Объем программы в 
з.е. ФГОС ВО второй 

квалификации

Сопряженный (суммарный) объем 
программы в з.е. ФГОС ВО 

Блок 
1

Дисциплины 
(модули)

Не менее требований 
ФГОС ВО первой 
квалификации

Не менее требований 
ФГОС ВО второй 
квалификации

Не менее максимальных 
требований ФГОС ВО 

Вторая 
квалификация 
должна суммарно 
пересекать 
сопряжение 
результатов 
обучения, но не 
более чем на 60 з.е.

Блок 
2

Практика Не менее требований 
ФГОС ВО первой 
квалификации

Не менее требований 
ФГОС ВО второй 
квалификации

Не менее максимальных 
требований ФГОС ВО

Блок 
3

Государственная 
итоговая аттестация

Не менее требований 
ФГОС ВО первой 
квалификации

Не менее требований 
ФГОС ВО второй 
квалификации

Не менее максимальных 
требований ФГОС ВО

Итого Объем программы 
по ФГОС ВО первой 
квалификации

Объем программы по 
ФГОС ВО второй 
квалификации

Не менее объема программы из двух ФГОС 
ВО и не более чем максимального объема 
программы плюс 60 з.е.

при проектировании образо-
вательных программ двух или 
нескольких квалификаций.

Сопряжение 
результатов обучения 
по образовательным 
программам нескольких 
квалификаций

Для обоснования выполне-
ния требований ФГОС второй 
квалификации в образователь-
ной программе двух квалифи-
каций необходимо выполнить 
сопряжение результатов обуче-
ния [12,13,14]. Сопряжение ре-
зультатов обучения это процесс 
приравнивания части програм-
мы первой квалификации к 
программе второй квалифика-
ции. Сопряжение результатов 
направлено на оценку дисци-
плин, практик и ГИА, обе-
спечивающих формирование 
компетенций, относящихся и 
к первой, и ко второй квали-
фикации. На основании ре-
зультатов сопряжения компе-
тенций необходимо составить 
перечень дисциплин и объемов 
часов первой квалификации, 
учитываемые в программе вто-
рой квалификации. Перечень 
дисциплин составляется для 
обоснования выполнения тре-
бований второй квалификации 
(табл. 2).

В структуре образователь-
ной программы двух квали-
фикаций с получением одного 
диплома дисциплины, прак-

тики, ГИА указываются в раз-
резе модулей: сопряженных, 
первой квалификации, второй 
квалификации. Расчет объема 
программы зачитываемой в 
рамках второй квалификации 
выполняется на основе каль-
кулирования объемов сопря-
женных блоков первой ква-
лификации и блоков второй 
квалификации.

Большая роль в сопряже-
нии результатов принадлежит 
индикаторам достижения ре-
зультатов обучения, исполь-
зование которых позволяет 
определиться с сущностной 
схожестью компетенций, со-
прягаемых образовательных 
программ.

Расчет объема программы 
двух дипломов может выпол-
няться аналогичным образом: 
при наличии пересечений про-
грамм или на основе простого 
калькулирования частей про-
граммы. Объем дополнитель-
ной квалификации устанавли-
вается на основе требований, 
предъявляемых к программам 
дополнительного образования, 
и составляет для программ 
профессиональной переподго-
товки не менее 250 ак.ч. (7 з.е.) 
и не более 60 з.е. (2160 ак.ч). 
Дополнительная квалифика-
ция может содержать в себе 
обязательные дисциплины и 
вариативные дисциплины (на 
выбор), которые позволяют 
гибко формировать индивиду-
альный поход к обучению. 
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При проектировании об-
разовательных программ не-
скольких квалификаций в 
учебно-методическом ком-
плекте программы следует 
сделать отдельный раздел, по-
священный сопряжению ре-
зультатов. 

Направления развития и 
порядок финансирования 
образовательных программ 
нескольких квалификаций

Краеугольным камнем 
внедрения образовательных 
программ нескольких квали-
фикаций в практику образова-
тельных организаций России 
являются вопросы организа-
ции контрольных цифр приема 
на такие программы и методы 
обеспечения их финансирова-
ния. Решение перечисленных 
вопросов является в большей 
степени прерогативой госу-
дарственных органов и требу-
ют регуляторной проработки 
[15,16,17]. 

Направления развития об-
разовательных программ не-
скольких квалификаций, в том 
числе их тематические модули, 

связаны с формами реализации 
образовательных программ, 
которые по сути представляют 
собой способ взаимодействия 
преподавателей и обучающих-
ся образовательной программы 
и могут быть следующими: 

– онлайн-формат (уда-
ленно, на расстоянии) – син-
хронное и асинхронное взаи-
модействие преподавателей и 
обучающихся в дистанцион-
ной форме; 

– оффлайн формат (обу-
чение в кампусе) – непосред-
ственное синхронное взаи-
модействие преподавателей и 
обучающихся в учебных ау-
диториях, лабораториях и в 
других местах осуществления 
образовательной деятельности, 
а также сопровождение само-
стоятельной работы обучаю-
щегося; 

– смешанный формат – со-
четающий традиционные фор-
мы аудиторного обучения с 
элементами электронного обу-
чения и дистанционных обра-
зовательных технологий.

Формат реализации образо-
вательных программ, структура 
и объем программы устанавли-

вают требования к финансо-
вому обеспечению. В услови-
ях недостаточной проработки 
вопроса об определении раз-
меров финансирования и ко-
эффициентов, повышающих 
размер выделяемых средств 
на реализацию программ не-
скольких квалификаций, об-
разовательные организации 
могут выбрать только смешан-
ный формат финансирования, 
когда на реализацию обуче-
ния используются субсидии на 
подготовку молодых специали-
стов по первому направлению 
подготовки и получению пер-
вой квалификации в сочетании 
с дополнительными финансо-
выми ресурсами, поступающи-
ми их других инвестиционных 
источников.

Финансовое обеспечение 
реализации образовательных 
программ должно осущест-
вляться в объеме не ниже зна-
чений базовых нормативов 
затрат на оказание государ-
ственных услуг по реализации 
образовательной программы и 
значений корректирующих ко-
эффициентов к базовым нор-
мативам затрат, определяемых 

Таблица 2 (Table 2)

Матрица сопряжения результатов обучения
Matrix of conjugation of learning outcomes

Результаты обучения программы и ее блоков по 
ФГОС ВО первой квалификации

Результаты обучения программы и ее блоков по ФГОС ВО второй 
квалификации

Компетенция первой 
квалификации

Индикаторы достижения 
компетенции первой ква-
лификации

Компетенция второй квалификации Индикаторы достижения компе-
тенции второй квалификации

Перечень дисциплин и объемов часов первой квалификации учитываемые в программе второй квалификации
Результаты обучения 
программы по первой 
квалификации 

Результаты обучения 
программы по второй 
квалификации

Перечень дисциплин, практик, ГИА 
первой квалификации, принима-
емой к зачету по второй квалифи-
кации, соответствующие сопряжен-
ным результатам обучения

Объем часов дисциплин, практик, 
ГИА первой квалификации, при-
нимаемой к зачету по второй ква-
лификации, соответствующие со-
пряженным результатам обучения

Дисциплины УК
Результат обучения по 
первой квалификации

Результат обучения по 
второй квалификации Наименование дисциплины Объем з.е.

Дисциплины ОПК
Результат обучения по 
первой квалификации

Результат обучения по 
второй квалификации Наименование дисциплины Объем з.е.

Практика
Результат обучения по 
первой квалификации

Результат обучения по 
второй квалификации Наименование практики Объем з.е.

ГИА
Результат обучения по 
первой квалификации

Результат обучения по 
второй квалификации Наименование ГИА Объем з.е.

ИТОГО Суммарный объем, з.е.
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Министерством науки и выс-
шего образования Российской 
Федерации [18,19,20].

Обучающийся может осва-
ивать программу нескольких 
квалификаций за свой счет на 
договорной основе. Финанси-
рование программ нескольких 
квалификаций, реализуемых 
за счет средств федерального 
бюджета, выполняется на ос-
нове нормативов, если таковые 
предусмотрены. 

Финансирование программ 
нескольких квалификаций 
может осуществляться из не-
скольких источников, в том 
числе:

– за счет федеральных 
средств, выделенных МЭИ на 
реализацию программ по на-
правлениям подготовки, соот-
ветствующих первой квалифи-
кации;

– за счет средств физиче-
ских или юридических лиц;

– за счет средств програм-
мы «Приоритет 2030» (или 
прочих целевых программ).

Финансирование образо-
вательных программ несколь-
ких квалификаций за счет 
программы «Приоритет 2030» 
имеет существенные ограни-
чения, вызванные требова-
ниями к количественным ре-
зультатам обученных, однако, 
на системной основе создает 
базу для внедрения программ 
в общую практику Российских 
университетов. Стоимость об-
разовательной программы не-
скольких квалификаций уста-
навливается образовательной 
организацией, реализующей 
программу, с учетом действу-
ющих нормативов и средств 
программы «Приоритет 2030». 
При этом устанавливается как 
общая стоимость, так и стои-
мости ее частей. Для программ 
двух квалификаций стоимость 
каждой части должна рассчи-
тываться в размере не менее 
максимальной стоимости из 
двух программ с учетом доли 
трудоемкости программы вто-
рой квалификации [21,22,23].

Для зачисления на програм-
мы нескольких квалификаций 

в соответствии с правилами за-
числения выполняется прием 
и конкурс в рамках отдельной 
конкурсной группы. По обра-
зовательным программам двух 
квалификаций прием выпол-
няется в соответствии с кон-
трольными цифрами приема. 
Однако, сегодня конкурсов на 
выделение контрольных цифр 
на программы нескольких ква-
лификаций не проводилось. А 
получение второго образова-
ния в соответствии с законода-
тельной базой реализуется на 
возмездной основе. 

Разработка образовательных 
программ двух квалификаций 
на основе информационной 
системы Электронный МЭИ

Проектирование образова-
тельных программ двух квали-
фикаций эффективнее прово-
дить на основе использования 
специализированного про-
граммного обеспечения, кото-
рое позволяет проектировать 
образовательные программы с 
проверкой на выполнение всех 
требований нормативного за-
конодательства. Одни из таких 
программных продуктов явля-
ется информационная системе 
Электронный МЭИ, разрабо-
танная специально для целей 
проектирования образователь-
ных программ (свидетельство 
о регистрации №21-926 от 
16.03.2021 года).

Программа представляет 
собой образовательный кон-
структор, в котором настрое-
на специализированная база 
данных и правила составле-
ния документов по базе дан-
ных, что позволяет собирать 
образовательные программы 
из разных компонентов и ав-
томатизировано проверять из 
на полноту и достоверность. 
Образовательный конструктор 
представляет собой прием сли-
яния сущностной информации 
по образовательному процессу 
и подготовленного цифрового 
шаблона документа с предна-
строенной структурой, шриф-
тами и маршрутами действий. 

Образовательным конструкто-
ром называется технологиче-
ский прием подготовки доку-
ментации по образовательным 
программам, который осно-
вывается на локальной нор-
мативной базе университета, 
правилах документооборота 
и цифровых сервисов элек-
тронного согласования доку-
ментов в системе уникальной 
идентификации пользовате-
лей. Образовательный кон-
структор позволяет полностью 
автоматизировать методиче-
ские процессы разработки и 
обеспечения образовательных 
программ документацией, 
хранить, передавать, тиражи-
ровать образовательные про-
граммы или их компоненты. 
Образовательный конструктор 
не может существовать без 
привязки к информационной 
системе. В зависимости от це-
лей и задач использования, 
образовательный конструк-
тор может распространиться 
на методические материалы, 
рабочие программы, учебные 
планы, аналитические сводки, 
поурочные планы и прочие до-
кументы по образовательной 
деятельности.

Информационная систе-
ма Электронный МЭИ пред-
назначена для разработки, 
формирования, согласования 
и хранения учебно-методиче-
ской документации по обра-
зовательной деятельности в 
университете, и по своей тех-
нологической сути является 
образовательным конструк-
тором. Электронный МЭИ 
обеспечивает управление ин-
формацией о методическом 
обеспечении образовательной 
деятельности и обеспечивает 
формирование на основе тех-
нологии конструирования до-
кументов компоненты образо-
вательных программ (рис. 1).

Конструирование дости-
гается за счет использование 
шаблона документов и систе-
матизированной базы данных, 
в которую вносятся разделы 
информации тематического 
характера. Разделение инфор-
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мации на части позволяет пе-
регруппировывать ее и созда-
вать новые образовательные 
программы.

Для программ двух ква-
лификаций в системе Элек-
тронный МЭИ предусмотрен 
специальный раздел, который 
позволяет разрабатывать про-
граммы по двум квалификаци-
ям и рассчитывать значения по 
двум компетенциям. При этом 
в объёмных характеристиках 
программы добавляется трудо-
емкость необходимая для вто-
рой квалификации и модуль с 
набором дисциплин соответ-
ствующих второй квалифика-
ции.

Заключение

Программы двух квалифи-
каций станут «точкой роста» 
развития российского образо-

Рис.1. Пример Интерфейса информационной системы Электронный МЭИ, статистика данных по документам 
в структуре образовательной программы

Fig. 1. Example of the Interface of the Electronic MPEI information system, statistics of data on documents in the 
structure of the educational program

вания, помогут формировать 
результаты обучения с привяз-
кой к современным цифровым 
и предпринимательским ком-
петенциям, необходимым се-
годня молодым специалистам. 
Имеющаяся законодательная 
база позволяет в полном объеме 
проектировать образовательные 
программы нескольких квали-
фикаций на основе сопряжения 
результатов обучения и опреде-
ления пересекаемой части. 

Однако, образовательные 
организации сегодня нужда-
ются в планомерной политике 
по выделению контрольных 
цифр набора на программы 
двух квалификаций, которые 
бы позволили системно прора-
ботать возможности подготов-
ки молодых специалистов под 
требования рынка труда.

Реализуемый в России про-
ект «Цифровая кафедра» по-

зволит апробировать програм-
мы нескольких квалификаций 
на практике, за счет смешан-
ной формы финансирования 
обучения из разных источни-
ков, и станет основой для про-
ектирования и повсеместного 
внедрения образовательных 
программ нескольких квали-
фикаций.  Развитие техноло-
гического уклада предприятий 
России выдвигает новые тре-
бования к подготовке моло-
дых кадров, которые должны 
обладать глубинными навыка-
ми работы с информационны-
ми системами, с проектной и 
предпринимательской сферой. 
Подготовить таких специали-
стов помогут именно програм-
мы нескольких квалификаций, 
которые обучающиеся могут 
получить за период обучения 
по основной профессиональ-
ной программе.
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Диагностика структурного мышления 
бакалавров педагогического образования 
как универсальной педагогической 
компетенции
Структурное мышление представляет собой важный навык, 
который позволяет выделять структуры в беспорядочно пред-
ставленной информации, видеть взаимосвязи на всех уровнях, 
дает возможность разбивать целое на компоненты и из набора 
элементов создавать целостные структуры и системы. Особую 
роль структурное мышление играет в деятельности учителя, т.к. 
педагогический процесс постоянно требует организации учебной 
информации с целью ее эффективного восприятия. Учителю по-
стоянно приходится перерабатывать огромный объем учебного 
материала, выделяя главное и задавая определенную визуальную 
структуру. Однако, несмотря на множество работ, посвященных 
вопросам развития структурного мышления, вопрос его диагно-
стики, как профессиональной компетенции остается открытым. 
Целью работы является разработка диагностического ма-
териала для оценки уровня развития структурного мышления 
как универсальной педагогической компетенции и ее апробация 
среди студентов-бакалавром института математики, физики 
и информатики Красноярского государственного педагогического 
университета им. В.П. Астафьева.
Материалы и методы. Анализ психолого-педагогической 
литературы, методических разработок позволил построить 
диагностический материал для оценки структурного мышления 
как универсальной педагогической компетенции на трех уровнях: 
уровень структуры, уровень деталей и уровень сложных задач. 
Исследование проводилось среди 84 студентов Красноярского 
государственного педагогического университета им. В. П. 
Астафьева 2–3 курса, обучающихся по направлению «Педагоги-
ческое образование» профилей «Математика и информатика», 
«Физика и технология». Респондентам был предложен текст, 

по которому они должны были выполнить 4 профессиональные 
задачи – на умение выделить главную мысль, умение построить 
дерево понятий, поставить учебные вопросы к тексту и умение 
сжать информацию. Каждая задача отражала на каком уровне 
у студентов развито структурное мышление.
Результаты исследования показали, что многие студенты 
испытывают трудности уже с выделения главной мысли в 
тексте, и как следствие, построения его структуры в виде 
ментальной схемы. Особые сложности студенты испытывали 
при постановке вопросов к тексту, позволяющих покрыть весь 
его информационный объем, и сжать текст до информационного 
постера. Полученные данные подтверждают необходимость 
знакомства студентов с методами и инструментами постро-
ения схем, моделей понятий, обучение постановке вопросов к 
учебному материалу, визуализации информации через сжатие, 
что также отмечается авторами проанализированных работ 
в данном исследовании.
Заключение. Полученные данные актуализируют необходи-
мость ориентации учебных заданий на работу со структурами 
в процессе профессиональной подготовки будущих учителей. 
Кроме того, предложенная методика может быть использо-
вана с целью выявления, на каком уровне студенты начинают 
испытывать трудности по структурированию и визуализации 
информации, и подбора подходящих методов и средств развития 
их структурного мышления. 

Ключевые слова: структурное мышление, универсальная педа-
гогическая компетенция, профессиональная подготовка будущих 
учителей, структуры данных, визуализация информации.

Structural thinking is an important skill that allows you to identify 
structures in randomly presented information, see relationships at all 
levels, makes it possible to break a whole into components and create 
holistic structures and systems from a set of elements. Structural thinking 
plays a special role in the activities of a teacher, because the pedagogical 
process constantly requires the organization of educational information 
for the purpose of its effective perception. The lecturer constantly has to 
process a huge amount of educational material, highlighting the main 
thing and setting a certain visual structure. However, despite the many 
works devoted to the development of structural thinking, the question 
of its diagnosis as a professional competence remains open. 
The aim of the paper is to develop diagnostic material for assessing 
the level of development of structural thinking as a universal pedagog-
ical competence and its testing among undergraduate students at the 
Institute of Mathematics, Physics and Informatics of the Krasnoyarsk 
State Pedagogical University named after V.P. Astafiev.

Materials and methods. Analysis of psychological and pedagog-
ical literature and methodological developments made it possible 
to construct diagnostic material for assessing structural thinking 
as a universal pedagogical competence at three levels: the level of 
structure, the level of details and the level of complex tasks. The 
study was conducted among 84 students of the 2nd-3rd year of the 
Krasnoyarsk State Pedagogical University named after V.P. Astafiev 
studying in the direction of “Pedagogical Education” with the profiles 
“Mathematics and Computer Science”, “Physics and Technology”. 
Respondents were offered a text for which they had to complete four 
professional tasks - the ability to highlight the main idea, the ability 
to create a tree of concepts, put educational questions to the text and 
the ability to compress information. Each task reflected the level at 
which students developed structural thinking.
The results of the study showed that many students have difficul-
ties identifying the main idea in the text, and as a consequence, 
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constructing its structure in the form of a mental diagram. Students 
experienced particular difficulties when putting questions to the text, 
allowing them to cover its entire amount of information and compress 
the text into an information poster. The data obtained confirm the 
need to familiarize students with methods and tools for constructing 
diagrams, concept models, learning to put questions to educational 
material, and visualizing information through compression, which 
is also noted by the authors of the analyzed works in this study.
Conclusion. The data obtained actualize the need to focus educa-

tional tasks on working with structures in the process of professional 
training of future lecturers. In addition, the proposed methodology 
can be used to identify at what level students begin to experience 
difficulties in structuring and visualizing information, and to select 
suitable methods and means for developing their structural thinking.

Keywords: structural thinking, universal pedagogical competence, 
professional training of future lecturers, data structures, information 
visualization.

Введение

С развитием технологий, 
открывающих безграничный 
доступ к огромным массивам 
информации, людям становит-
ся все сложнее ориентировать-
ся в потоке данных, поэтому 
важно уметь анализировать 
происходящие процессы и яв-
ления, видеть связи между 
ними, уметь выделять главное 
и второстепенное. За это от-
вечает структурное мышле-
ние. Как отмечает Н.И. Пак, 
«структурное мышление пред-
ставляет собой навык, который 
позволяет видеть взаимосвязи 
на всех уровнях, дает возмож-
ность разбивать целое на ком-
поненты и из набора элементов 
создавать целостные структуры 
и системы. Структурное мыш-
ление является одним из самых 
востребованных качеств совре-
менного человека» [1]. Н. Шен-
нон, Б. Фришерц рассматрива-
ют структурное мышление как 
способ разделения сущности на 
части и наоборот [2]. Мэнсон 
и др. определяют структурное 
мышление как знание и ис-
пользование понятий и проце-
дур при решении математиче-
ских задач [3]. В связи с чем, 
структурное мышление часто 
называют математическим и 
рассматривают, как умение 
взглянуть на проблему издале-
ка, мысленно поместить её в 
актуальный контекст, а затем – 
разбить на небольшие подзада-
чи. Иными словами, это поиск 
структуры в любой жизненной 
ситуации, умение разглядеть в 
существующем беспорядке от-
дельные задачи и способы их 
решения [4]. 

Структурное мышление 
можно рассматривать как са-
мостоятельный тип мышле-

ния, который весьма востребо-
ван в самых разных областях, 
в том числе повседневной 
жизни. Составляя планы на 
день, принимая важные реше-
ния мы зачастую пользуемся 
структурным мышлением. В 
целом, структурное мышление 
полезно в любой области, где 
требуется разработка система-
тического подхода к решению 
задач, построение логических 
моделей, задание визуально 
понятной формы. Так, на-
пример, в науке структурное 
мышление используют для 
разработки новых технологий, 
создания моделей, анализа 
сложных систем. В медици-
не – для разработки лечебных 
схем и оптимизации медицин-
ских процессов [5]. 

Особую роль структурное 
мышление играет в деятельно-
сти учителя. Это связано с тем, 
что педагогический процесс 
постоянно требует организации 
учебной информации с целью 
ее эффективного восприятия. 
Учителю постоянно приходит-
ся перерабатывать огромный 
объем учебного материала, вы-
деляя главное и задавая опре-
деленную визуальную струк-
туру. Даже презентация – это 
результат работы структурного 
мышления учителя.

Структурное мышление по-
зволяет учителю быстро и эф-
фективно решать такие задачи, 
как:

– анализировать и пони-
мать информацию, выделяя 
главное и второстепенное; 

– визуализировать инфор-
мацию;

– находить креативные 
подходы к обучению и реше-
нию педагогических задач;

– прогнозировать послед-
ствия и эффективно органи-

зовывать учебный процесс с 
использованием структур и 
моделей.

Без структурного мышле-
ния люди могут легко запу-
таться в информационном 
хаосе, теряясь в изобилии 
данных, и быть неспособны 
принимать обоснованные ре-
шения [6]. Поэтому развитие 
структурного мышления ста-
новится ключевым навыком 
в информационном веке, где 
умение организовывать и ана-
лизировать информацию яв-
ляется необходимостью для 
успешной работы и жизни в 
целом [7]. В педагогической 
профессии развитие струк-
турного мышления позволяет 
эффективно планировать и 
организовывать учебный про-
цесс, легко ориентироваться в 
информационных потоках и, 
как следствие, обеспечивать 
качественную образователь-
ную среду. Таким образом, 
структурное мышление явля-
ется важной универсальной 
компетенцией педагога, свя-
занной с оценкой, анализом и 
систематизации информации 
с целью решения проблемы 
или принятия решения. В то 
же время любой процесс раз-
вития того или иного качества 
требует его оценки. Однако, 
анализ работ, посвященных 
структурному мышлению по-
казывает, что авторы в основ-
ном уделяют внимание во-
просам развития структурного 
мышления на уроках инфор-
матики и информационных 
технологий в профессиональ-
ной деятельности [8, 9, 10], 
использованию ментальных 
карт в данном процессе [11], 
составлению кластеров, ори-
ентированных на развитие 
умения выделять главные, су-
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щественные и второстепенные 
признаки явлений, обобщать, 
систематизировать инфор-
мационный материал любо-
го объема и содержания [12], 
применению принципа пира-
миды Б. Минто для решения 
задач через декомпозицию и 
структурирование [13]. Вопрос 
же диагностики структурно-
го мышления, как важного 
профессионального качества, 
остается открытым. Исходя 
из этого возникает проблема, 
как оценить уровень развития 
структурного мышления как 
универсальной педагогиче-
ской компетенции?

Несмотря на то, что суще-
ствует большое количество 
тестов (например, [14, 15]) 
на оценку умения работать с 
информацией, они в основ-
ном направлены на постро-
ение логических цепочек, и 
не рассматривают структур-
ное мышление в рамках про-
фессиональной деятельности. 
В этой связи целью данной 
работы является разработка 
диагностического материала 
для оценки уровня развития 
структурного мышления как 
универсальной педагогической 
компетенции и ее апробация 
среди студентов-бакалавром 
института математики, физи-
ки и информатики Краснояр-
ского государственного педа-
гогического университета им. 
В.П. Астафьева.

Материалы и методы

Опираясь на работы, опи-
сывающие структурное мыш-
ление как вид мышления, вхо-
дящий в системное [16, 17], 
или являющийся его внешним 
проявлением, но выделяемый 
как отдельный самостоятель-
ный вид, необходимый со-
временному специалисту [18], 
было выделено три уровня 
структурного мышления:

1. Первый уровень – уро-
вень структуры. Умение выде-
лить главную мысль – осново-
полагающий вопрос учебного 
материала, разложить главную 

мысль на структурные едини-
цы, выстроить связи между 
ними в иерархическом поряд-
ке, понимать, как различные 
единицы влияют друг на друга.

2. Второй уровень – уровень 
деталей. Умение представить 
краткое содержание каждой 
элементарной единицы.

3. Третий уровень – уро-
вень сложных задач. Способ-
ность задать визуальную фор-
му структуре в зависимости от 
запросов и условий педагоги-
ческой задачи.

На основе выделенных 
уровней был разработан ди-
агностический материал для 
оценки структурного мышле-
ния как универсальной педа-
гогической компетенции.

Респондентам, был предло-
жен текст, посвященный опи-
санию областей, изучаемых в 
рамках информатики. Текст не 
содержал списков, схем и дру-
гих визуальных объектов для 
простоты восприятия. С со-
держанием диагностического 
материала можно познакомит-
ся по ссылке [19]. 

После прочтения текста ре-
спондентам предлагается вы-
полнить 4 задания. Первые два 
задания направлены на оценку 
умения работать с текстом на 
уровне структуры. В первом 
задании необходимо было вы-
делить главную мысль текста. 
В рамках второго – респон-
дентам необходимо было со-
ставить схему основных поня-
тий, представленных в тексте и 
установить связи между ними. 
Здесь оценивалось умение точ-
но выделить смысловые едини-
цы текста и установить много-
уровневую связь между ними, 
т.е. определить главные и под-
чиненные элементы текста. 
Третий вопрос заключался к 
постановке вопросов к тексту, 
как показатель умения увидеть 
внутреннее содержание струк-
турных единиц представленно-
го материала. Данное задание 
можно выполнить, опираясь на 
составленную схему во втором 
задании. Завершающий вопрос 
был направлен на умение ви-

зуализировать и сжимать ин-
формацию. Необходимо было 
составить постер, отражающий 
основную информацию текста.

Для оценки результатов 
были составлены эталоны от-
ветов, проверенные эксперта-
ми-преподавателями кафедры 
информатики и информацион-
ных технологий в образовании 
Красноярского государствен-
ного педагогического универ-
ситета им. В.П. Астафьева. 
Оценка результатов работы 
респондентов проводилась по 
трехбалльной системе:

1 балл – низкий уровень – 
ответ не дан или не совпадает 
с эталоном;

2 балла – средний уро-
вень – ответ совпадает с эта-
лоном не менее, чем на 50%.

3 балла – высокий уро-
вень – ответ совпадает с эта-
лоном.

Исследование проводилось 
среди студентов Краснояр-
ского государственного педа-
гогического университета им. 
В.П. Астафьева 2–3 курса, об-
учающихся по направлению 
«Педагогическое образование» 
профилей «Математика и ин-
форматика», «Физика и техно-
логия». Среди 84 респондентов 
было 62 девушки и 22 юноши 
от 19 до 21 года. На выполне-
ние заданий в аудитории выде-
лялось 60 минут.

Результаты исследования

В результате обработки 
ответов респондентов было 
определено, что лишь малая 
часть студентов обладает вы-
соким уровнем структурного 
мышления.

Первый вопрос ориентиро-
ван на проверку уровня обоб-
щения. 77,8% респондентов 
частично справились с этим 
заданием, в их ответах при-
сутствовали лишние слово-
сочетания, многие пытались 
перечислить все области, изу-
чаемые информатикой. 14,29% 
респондентов вообще не вы-
делили информатику, как 
центральное понятие текста.  
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И только лишь 8,33% респон-
дентов выделили главную 
мысль текста (рис. 1).

Второй вопрос, ориентиро-
ванный на оценку умения по-
строения структуры, оказался 
сложнее для студентов. 45,24% 
респондентов либо не предста-
вили ответ, либо не смогли вы-
делить в структуре родитель-
ские и подчиненные связи, их 
модель была представлена как 
солнцевидная. 52,8% студентов 
частично справились с задани-
ем. С данным вопросом на вы-
соком уровне справились лишь 
2,38% опрашиваемых (рис. 2).

Третий вопрос был направ-
лен на оценку уровня дета-
лей – необходимо было соста-
вить вопросы к тексту. Здесь 
65,48% респондентов предста-
вили вопросы, составленные 
по каждому абзацу по прин-
ципу переворачивания одного 
предложения в вопрос. При 
этом, если обратить внимание, 
информация в некоторых абза-
цах дублируется и может быть 
объединена в один вопрос. 
29,76% респондентов указыва-
ли вопросы к отдельной обла-
сти, изучаемой информатикой. 
И лишь 4,76% студентов кроме 
областей информатики выде-
ляли вопросы, описывающие 
связи между ними (рис. 3). 

Завершающий вопрос ори-
ентирован на проверку умения 
сжимать информацию. Необ-
ходимо было составить постер, 
отражающий содержание тек-
ста. В связи с тем, что ответ 
носит творческий характер, 
оценивалась полнота отраже-
ния информации в постере, 
удобочитаемость, логическая 
последовательность текста. 
Если работа была не пред-
ставлена или не удовлетворяла 
по каждому критерию, то вы-
ставлялся 1 балл, если работа 
отвечала всем критериям – 3 
балла, все остальные работы 
оценивались в 2 балла. 

60,71% респондентов не 
представили постер или спра-
вились с заданием на низком 
уровне. Только 3,57% выполни-
ли задание полностью (рис. 4).

Рис. 1. Распределение респондентов по результатам выполнения первого 
задания

Fig. 1. Distribution of respondents based on the results of completing the first task

Рис. 2. Распределение респондентов по результатам выполнения второго 
задания

Fig. 2. Distribution of respondents based on the results of completing the 
second task

Рис. 3.Распределение респондентов по результатам выполнения третьего 
задания

Fig. 3. Distribution of respondents based on the results of completing the 
third task
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Таким образом, по резуль-
татам диагностики структур-
ного мышления бакалавров 
педагогического образования 
можно констатировать, что 
многие студенты испытывают 
трудности со структурирова-
нием учебной информации, 
выделением главного в тексте 
и визуализацией. Результа-
ты исследования подтвержда-
ют необходимость знакомства 
студентов с методами и ин-
струментами построения схем, 
моделей понятий, обучение 
постановке вопросов к учеб-
ному материалу, визуализации 
информации через сжатие, 

что также отмечается автора-
ми проанализированных работ 
в данной работе. Огромным 
потенциалом в формирова-
нии структурного мышления 
студентов видится обучение 
построению дерева вопросов 
через выделение основопола-
гающего вопроса и его подво-
просов в виде ментальной кар-
ты, что представлено в работах 
[20, 21].

Заключение

Структурное мышление яв-
ляется важным и востребован-
ным качеством современно-

Рис. 4. Распределение респондентов по результатам выполнения 
четвертого задания

Fig. 4. Distribution of respondents based on the results of completing the 
fourth task

го специалиста. Диагностика 
уровня развития структурного 
мышления как универсальной 
педагогической компетенции 
среди студентов первого и 
второго курсов педагогиче-
ского университета позволи-
ла выявить слабую готовность 
будущих учителей к обработ-
ке и представлению учебной 
информации в структуриро-
ванном и сжатом формате 
без потери информационной 
нагрузки учебного текста, не-
смотря на то, что данная спо-
собность отвечает за умение 
решать не только професси-
ональные педагогические, но 
учебные задачи. Полученные 
данные актуализируют необхо-
димость ориентации учебных 
заданий на работу со структу-
рами в процессе подготовки 
будущих специалистов. 

Предложенная методика мо-
жет быть использована с целью 
выявления, на каком уровне 
студенты начинают испыты-
вать трудности по структуриро-
ванию и визуализации инфор-
мации, и подбора подходящих 
методов и средств развития их 
структурного мышления, пред-
ложенные в работах Н.И. Пака, 
И.В. Барышевой, О.А. Козлова, 
М.В. Сачковой и др.
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